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Le marché des plats cuisinés Opportunités de croissance Paysage concurrentiel et forces en présence



En forte croissance ces dernières années, le marché des plats cuisinés connaît aujourd’hui des évolutions plus contrastées. Si le marché se redressera en 2010, principalement grâce à une meilleure tenue de la demande sur le segment grand public, l’ampleur de ce rebond restera modeste. L’image de cherté attachée à certains produits (plats préparés frais en particulier), la tendance à un retour vers la cuisine « maison » ou la montée des préoccupations nutritionnelles sont autant d’éléments contribuant à freiner la progression du marché. Cet environnement plus difficile se traduit par un renforcement des pressions concurrentielles dans le secteur, une évolution perceptible dans la dégradation des performances économiques des fabricants de plats cuisinés. Selon l’analyse menée par Xerfi sur un échantillon d’entreprises du secteur, le taux de résultat courant avant impôt des opérateurs aura été divisé par près de 2 entre 2004 et 2010, pour tomber à 5,2% de la valeur ajoutée.



Pour autant, le marché conserve un potentiel de croissance à moyen terme. Les tendances lourdes qui ont favorisé la progression des ventes de plats cuisinés (diminution de la taille des ménages, réduction du temps consacré à la préparation des repas, moindre transmission des savoirs culinaires, etc.) sont en effet amenées à perdurer. Signe de l’intérêt que suscitent les plats cuisinés, des opérateurs d’autres segments de l’alimentaire se positionnent sur le marché. Charal, spécialiste des viandes élaborées, a par exemple lancé courant 2009 une gamme de plats frais (pot-au-feu ou blanquette de veau aux légumes, petit salé aux lentilles, etc.). D’autres intervenants cherchent également à diversifier leur activité dans les plats cuisinés, à l’image du groupe Alliance qui vient de reprendre la société Normandie Plats Cuisinés. Euralis a de son côté accru sa participation dans le capital de Stalaven jusqu’à prendre le contrôle de la société en octobre 2009.
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L’arrivée de nouveaux entrants sur le marché renforce la concurrence à laquelle doivent faire face les spécialistes des plats cuisinés, confrontés par ailleurs à la progression des marques de distributeurs en grandes surfaces. Les fabricants (Nestlé, Findus, Marie, Fleury Michon, William Saurin, etc.) restent donc offensifs, à la fois pour maintenir leurs positions et stimuler la demande. L’innovation reste l’une des principales stratégies suivies par les opérateurs, qui misent sur un renouvellement fréquent des recettes et un travail sur les emballages pour renforcer l’attractivité des plats cuisinés. Pour se différencier, les fabricants jouent aussi sur le développement de références régionales (Le Petit Cuisinier avec des recettes du Nord, Delpeyrat dans le Sud-Ouest), bio (Fleury Michon, Côté Bio) ou encore halal (Fleury Michon, Panzani). Enfin, l’amélioration de l’image nutritionnelle des plats cuisinés reste un axe de travail majeur pour les industriels, dans un contexte de montée des interrogations des consommateurs sur la composition de ces produits. Marie a par exemple retravaillé certaines de ses recettes pour en améliorer les qualités nutritionnelles.



L’importance des moyens que les opérateurs doivent consacrer aux politiques d’innovation, mais également en communication pour soutenir leurs marques, incite les industriels à accroître leur assise financière. Le groupe volailler LDC, déjà propriétaire de plusieurs entreprises dans le secteur (Agis, Européenne de Plats Cuisinés, etc.) a ainsi considérablement renforcé ses positions en reprenant en juillet 2009 la société Marie, acteur majeur des plats cuisinés avec une présence à la fois en frais et en surgelés. Delpeyrat a lui aussi développé son activité traiteur en rachetant à l’été 2009 le pôle frais de Loeul et Piriot, qui propose notamment des plats élaborés à base de lapin. La poursuite des opérations de croissance externe, mais aussi interne (investissements dans les sites industriels) devrait permettre aux opérateurs d’affronter une concurrence croissante dans les années à venir.



Grâce à cette analyse complète et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et hiérarchiser l’information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes à votre disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de commande au verso de la plaquette après l’avoir complété.



Valérie Cohen Directrice de la diffusion
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•



Les perspectives du marché à l’horizon 2010



•



L’identification des enjeux stratégiques et des facteurs de mutations



•



La structure de la concurrence et les forces en présence



•



Les stratégies de développement et les relais de croissance



UNE ETUDE INDISPENSABLE L’étude la plus complète pour comprendre le marché des plats cuisinés, ses enjeux, ses perspectives et son contexte concurrentiel. Les travaux de recueils d’informations, d’enquête et d’analyse ont été coordonnés par Eline Maurel. Les études s’inscrivent dans une méthodologie rigoureuse et éprouvée « intelligence concurrentielle ». Elles offrent aux décideurs un traitement rigoureux des données et des informations, des synthèses opérationnelles pour favoriser la réflexion et préparer les décisions. Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et financiers, les leaders du conseil et de l’audit ont fait des études du groupe Xerfi l’outil indispensable pour appuyer leur réflexion.



XERFI : LA PASSION DE LA CONNAISSANCE ECONOMIQUE Le groupe Xerfi, leader français des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses indispensables pour surveiller l’évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les performances des entreprises. Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du groupe Xerfi sont animés d’une passion commune : traiter l’information avec une très grande rigueur intellectuelle, réaliser des analyses professionnelles au plus près des réalités de la vie économique, offrir une représentation vivante des évolutions décisives d’un marché et de la concurrence sectorielle, s’engager sur des conclusions rédigées avec l’ambition de la probité et de la qualité. Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de l’indépendance : son capital est détenu par ses dirigeants, son développement repose pour l’essentiel sur l’édition des études réalisées à sa propre initiative, des méthodes de travail éprouvées, des règles déontologiques strictes. Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d’études sur les secteurs et les entreprises.
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LES CONCLUSIONS STRATEGIQUES Cette synthèse attire l’attention du lecteur sur les conséquences de la modification de l’environnement économique, les tendances majeures de la vie du secteur, les évolutions prévisibles, en tirant parti de l’ensemble des analyses sur les perspectives du marché et des stratégies des opérateurs.
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LES INDICATEURS ECONOMIQUES ET FINANCIERS DES ENTREPRISES Le bilan économique et financier présente 180 opérateurs en fonction d'une batterie de ratios et d'indicateurs de gestion et de performances (2004-2008, selon les données disponibles). 63% des comptes non consolidés 2008 des sociétés étaient disponibles au moment de la publication et ont été analysés dans cette étude.
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March 2009 

Leia, Bounty Hunter. Rebel. 5/40. J. â–¡ 181st Imperial Pilot. Empire. 16/40 u. â–¡ Twi'lek Black Sun Vigo. Fringe. 37/40 u. â–¡ Sandtrooper Officer. Empire. 18/40 u.
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La carte des plats Ã  emporter - Maison des Vins d'Ancenis 

TÃ©l. : 02 40 83 11 36 www.latabledupecheur.com. Rejoignez-nous sur Facebook. *l'abus d'alcool est dangereux pour la santÃ©, Ã  consommer avec modÃ©ration ...
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Le marchÃ© de l'assurance vie a dÃ©jÃ  repris des couleurs - Xerfi 

23 juil. 2013 - La baisse du taux du Livret A Ã  1,25 % est une bonne nouvelle pour l'assurance vie. D'autres Ã©lÃ©ments semblent Ã©claircir son environnement.
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Plats Desserts EntrÃ©es 

COPEAUX DE GRANA PADANO ET PAIN NAAN RÃ”TI ... ET PAPRIKA, SERVIE AVEC NOTRE SAUCE BBQ MAISON SUR PAIN DE SEIGLE ET FRITES.
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entrÃ©es plats desserts 

Cola et paprika, servie avec sauce BBQ maison sur pain de seigle et frites. SOUPE. SALADE. DEUX AILES DE POULET. FUMÃ‰ES MAISON. CRÃˆME BRÃ›LÃ‰E.
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Plats Desserts EntrÃ©es 

SAVOYARDE SAUCE CRÃ‰MEUSE AU VIN BLANC ET CHAMPIGNONS SAUVAGES. SERVIE AVEC PURÃ‰E DE COURGE ET LÃ‰GUMES DU JOUR. CHICKEN ...
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breuvages plats dessert 

PLATS. DESSERT. 20$. SMOOTHIE DU JOUR. JUS PRESSÃ‰ Ã€ FROID AU CHOIX. (FORMAT DE 8 oz). BOULE D'Ã‰NERGIE AU CHOIX + THÃ‰ ou CAFÃ‰. WRAP.
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hors d'oeuvres petit plats plats principaux desserts - Amazon Web ... 

Costières de Nîmes Rosé. Maison Carrée. Rich fruit flavours with a peppery finish. 4.90 / 6.60 / 18.25. Côtes de Provence. Château d'Astros. Pale and elegant ...
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hors d'oeuvres petit plats plats principaux desserts - Amazon Web ... 

Beef Bourguignon 14.50 with French beans & dauphinoise potatoes. Demi Poulet .... 19.55. Fleurie AC. André Colonge. A classic light clean tasting Beaujolais.
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entrées plats desserts - AWS 

MIGNON DE PORC. En croûte panko, bok choy, sauce BBQ japonaise. SOUPE. Aux fruits de mer et champignons dans un fumet épicé. CALMARS FRITS. Sauce tartare. SALADE NIJI. Méduse, vinaigrette aux prunes japonaises. CRÈME GLACÉE VANILLE FRITE. Avec concas
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Plats Desserts EntrÃ©es 

LES SOUS-BOIS DE SÃ‰LÃ‰NIA. Escalope de foie gras poÃªlÃ©e, tartare fruitÃ© aux morilles, foisonnement effluve des bois et chips craquantes, pommes d'amour ...
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entrÃ©es plats desserts 

RAD NA AUX CREVETTES. JUNGLE CARI AU BOEUF. SATAY AU PORC. YUM KAI. TOM YUM AUX CREVETTES. TRILOGIE DE GLACES. GÃ‚TEAU AU ...
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Plats Desserts EntrÃ©es 

SALADE MAISON & BIÃˆRE BLANCHE*. LAITUE GARNIE DE TOMATES ET DE CRUDITÃ‰S EN JULIENNE,. LE TOUT ARROSÃ‰ DE NOTRE VINAIGRETTE Ã€ LA ...
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Plats Desserts EntrÃ©es 

GLOUTON BURGER. BÅ’UF ANGUS, CONFITURE DE BACON, CORNICHON FRIT, RONDELLE D'OIGNON,. FROMAGE, ROQUETTE, TOMATE ET FRITES.
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entrÃ©es plats dessert 

Vinaigrette soya sambal, purÃ©e d'avocats. BOULETTES DE VIANDES. BRAISÃ‰ES EN SAUCE TOMATE. Copeaux de parmesan, basilic. CANNOLI SICILIEN.
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Le marché de l'assurance vie a déjà repris des couleurs - Xerfi 

23 juil. 2013 - La baisse du taux du Livret A à 1,25 % est une bonne nouvelle pour l'assurance vie. D'autres éléments semblent éclaircir son environnement comme le rapport ... Français poursuivent leurs efforts d'épargne en temps de crise. Après des 
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