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Olivier président fondateur Saguez &



« Dans le bureau de demain, e collectif est partout Travailler mieux pour tra\ ailler moins cc slogan, l'agence Saguez & Partners l'a fait sien A double titre D'abord pour les entreprises a qui ce specialiste dcs centres commerciaux « vend » l'idée du bien-être au travail Ensuite, pour son propre compte avec « La Manufacture 2 », son futur siege social, toujours a Saint Ouen (93) Regards croises sur le bureau d'aujourd'hui ct dc demain a\ec Olivier Saguez ct Valerie Parent)Par Candia Raami



Business (mmo : En quoi le bureau est-il, en 2015, a un moment cle de son histoire ? Olivier Saguez : Le bureau se trouve a un grand tournant de son histoire pour deux raisons principales, deux raisons qui se mêlent et interagissent entre elles Internet et la crise Aujourd'hui, les nouvelles technologies nous permettent de travailler sans être physiquement au bureau Jamais sans doute dans l'histoire de nos environnements de travail la sphère du bureau n'aura autant envahi celle du prive, et inversement La mobilite est devenue l'élément cardinal des environnements de travail Deuxieme element cle de cette mutation du bureau la crise Elle restreint voire empêche les entreprises d'embaucher et les contraint a actionner le levier de I environnement de travail pour retenir et motiver les talents. C'est dans cet extraordinaire paradoxe que s'inscrit la nouvelle donne de l'environnement de travail BI : Qu'est-ce qui a, selon vous, fondamentalement change dans les environnements de travail apres l'ère du tout cloisonne et de l'open-space a outrance dans les entreprises ? Valerie Parenty Nous tournons incontesta blement une nouvelle page de l'histoire des environnements de travail en France Apres les bureaux cloisonnes puis les bureaux paysagers, les entreprises françaises découvrent les espaces partages qui se développent un peu partout sous diverses formes. Tout lieu, aujourd'hui, au sem d'une entreprise, peut être environnement de travail propice a la creation, aux échanges Le collectif est partout Cette tendance va continuer a se developper en même temps que son corollaire des lieux propices a la concentration, a l'inspiration, des «zen zones »,
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indispensables a la reflexion L'environnement de travail s'exprime dans cette double aspiration, cette double evolution, cette dualité indispensable a la creativite et a la performance d'un salarie Ce nouveau contexte a favorise l'émergence d'une notion assez neuve celle du groupe qui s'exprime, bien sûr, dans la multiplication des espaces collaboratifs des micro-bulles aux salles à moitié debout en passant par des espaces de coworkmg OS Cette notion de groupe est capitale Hier, on les appelait encore des services ou des départements Aujourdhui ces groupes fonctionnent de maniere quasi autonome au sein même de tres grandes entreprises Ils prennent leurs propres decisions, dépensent leurs propres budgets et font avancer leurs entreprises de I interieur L'entreprise de demain est dans l'hyper collaboratif, l'intelligence collective et donc les lieux se doivent d'être transformes en espaces de coworkmg car co-creatifs , e est l'ère du « co » i BI : Quelle est votre approche de l'immobilier tertiaire, vous, le specialiste des centres commerciaux f OS Créée il y a 4 ans, a partir de l'activité bureaux qui se développait depuis quèlques annees au sem de l'agence, notre filiale Saguez Workstyle réalise aujourd'hui 1/5eme du chiffre d'affaires total du groupe (23 M€ de chiffre d'affaires) avec 35 collaborateurs Entre architectes d'intérieur et space p/anners, Saguez & Partners a sans doute pris une place laissée vacante Nous avons souhaite aborder l'immobilier de bureaux avec une nouvelle philosophie, inspirée de notre experience de design global dans les magasins et basée avant tout sur l'usage. Dans un magasin, il faut faire notamment attention à deux elements les metres carres qu'il ne faut pas gaspiller et les bureaux en gaspillent beaucoup - et les flux, qui sont capitaux C'est avec cette double approche que nous avons souhaite aborder le monde tertiaire Avec des sociologues, des ergonomes, des kinésithérapeutes, nous planchons ensemble sur le « travailler autrement » ou comment proposer un nouvel art de vivre au travail Nous voulons importer la qualite de services des centres commerciaux a la sphère des bureaux pour que, demain, travailler mieux signifie travailler moins Le confort au travail c'est vraiment un enjeu majeur de la nouvelle donne de l'environnement de travail BI : Le bien-être au travail a un coût. Est-ce bien compatible avec la crise que les entreprises traversent ' OS Nous pensons, chez Saguez & Partners, que c'est dans ces périodes-là qu'il faut bouger les bureaux Notre conviction profonde est que si l'on optimise la qualite de vie au travail, notamment des cols blancs, on optimise la performance de ces mêmes cols blancs ll faut se faire a l'idée que le bien-être au travail est une notion rentable Aujourd'hui, ce sont des elements qui
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commencent a étre chiffres J'estime, pour ma part patron d'une entreprise de 150 personnes , que les bureaux peuvent avoir une influence jusqu'à 20 % sur la productivite d'un salarie. Une conviction que nous nous appliquons puisqu'en dépit de la crise et de la legere érosion de notre chiffre d'affaires en 2014, nous allons déménager fm 2016 dans une nouvelle « Manufacture » qui met le bien-être au travail au centre de ses preoccupations (voir notre encadre ci-après) Si nous avions envisage ce nouveau siege d'un strict point de vue economique et financier, nous I aurions abandonne Nous ne ferons pas d'économies sur nos bureaux car nous estimons que ce projet est capital pour la motivation de nos salaries et pour l'avenir même de notre groupe Si vous me posez la question de savoir s'il est bien raisonnable, pour Saguez & Partners, de se faire construire un nouveau siege alors même que la situation economique est difficile je vous reponds sans hésiter que non seulement c'est raisonnable maîs que cela est surtout capital Et puis, chez Saguez & Partners, même si l'immobilier est le 2em poste de coûts comme dans bon nombre d'entreprises, il ne représente seulement que 5 et 7 % de notre bilan lom derrière le 1 "' poste qui est la masse salariale, pour un niveau de confort et de services aux salaries incomparable Si, en plus vous profitez du déménagement pour bâtir un projet d entreprise, vous propulsez directement vos equipes dans I avenir, car une entreprise, par essence même, se doit d'être dans la reinvention Alors, en période de crise, le renouvellement est impératif
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BI : Avec le boom des espaces collaboratifs et des tiers-lieux, peut-on imaginer, demain, un environnement de travail sans espace de bureau individuel ? VP Je ne croîs pas a la disparition totale de l'espace individuel pour la simple et bonne raison que tous les metiers ne peuvent pas s affranchir de la contrainte des postes fixes Cependant, le modele St-Cyrien selon lequel 1 bureau = 1 personne, un modele encore largement utilise aujourd'hui et efficace dans une organisation tres hiérarchique ou l'espace est un outil de contrôle n'est plus un modele d'avenir Le bureau de demain base sur l'agilrte, se construira selon le principe 1 activite = 1 espace avec la conviction que le travail est partout et hors de l'entreprise ll se construira également par des evolutions fortes en termes de management qui doit être base sur la confiance et les objectifs De ce point de vue-la la revolution reste aussi a faire ll ne sert a rien de proposer des environnements de travail confortables et innovants si, hiérarchiquement, cela ne suit pas OS S'interroger sur le bureau de demain, c'est se poser la question des metiers de demain ou de la revolution



des metiers qui aura bien des repercussions sur l'environnement de travail D'ICI 5 a 10 ans, de nouveaux metiers caméléons vont émerger, bases plus sur le savoir-être que sur le savoir-faire, moins sur la technique et plus sur le sensoriel Avec I idée sous-jacente et essentielle que le salarie se pensera plus comme un entrepreneur que comme un employe Maîs ne nous leurrons pas le salarie aura toujours besoin de retourner dans sa tanière dans sa cabane de Robinson et ci avoir un repere physique C'est la raison pour laquelle nous ne croyons pas a la disparition du poste de travail individuel La vraie question ce serait plutôt de savoir comment recréer une forme d'amicalite dans des lieux transitoires a l'instar de ce qui se fait dans les hôtels. BI : Quels sont les bureaux que vous auriez voulu amenager ? OS Sans hésiter, ceux de Rabobank a Utrecht, le « Credit Agricole » hollandais ll faut bien le reconnaître la France n'est pas particulièrement en avance en matiere d environnements de travail même si des progres ont ete réalises notamment en province, à l'échelle des directions commerciales plus que des directions generales CD



Saguez & Partners lance La Manufacture Design 2 Vous connaissiez La Manufacture I ' Vous allez decouvrir, fin 2016, la suite ou plutôt une nouvelle saison du siège social de Sague? & Partners toujours a Saint Ouen Tl y a 10 ans, l'aichitecre designei avait innove nee ses espaces de travail collaboratifs (le covtorking avec les clients comme avec les collaborateuis et les partenaires), son réfectoire et sa cuisine maison, sa salle de sport et d'autres services aux salaries « Je veux aile} plus lom beaucoup plus lom Notre siege reflète nette etat d'esprit », nous a confie Olivier Saguez qui tient beaucoup a ce projet Dans Ic programme des « Docks de Samt-Ouen » porte par Nexity, l'agence de design a jeté son dévolu sur un tiers de la Halle
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Alstom soit 5 000 m2 plus du double de la surface de son siege actuel Lne salle de fitness généreuse, un systeme de casiers organise pour le click and cdkct, une cafeteiii ouverte et achalandée tout au long de la journee, un jardin tropical, un systeme de hab\ sittmg sur place a deliut d'une garderie Olivier Saguez a pense a (presque) tout, s'implique et implique beaucoup ses associes et collaborateurs dans ce nouveau siege « G 'est en observant les gens que nous nous sommes fait une idée di leun besoins Rien n'est lonfortable a Pans ni les logements ni les transports Alors il faut au moins que le bureau le soit », insiste celui qui veut reprendre tout le parcours des salaries La Manufacture 2 proposera même une ecole de design en son sein, accessible aux étudiants dc 5emL annee des ecoles dc commerce, d'ingénieurs, d architecture et dc design ainsi qu'un centre de recherches sur les nouveaux materiaux ct les nouveaux usages, ct un restaurant Cafe Design ouvert au public CD
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DEMAIN À ENQUÊTE : DANS LE JARDIN DE FABIEN DES ... 

Mercredi 5 novembre 2014 – Des milliers de soldats canadiens, tombés au combat lors de la. Première Guerre mondiale, sont disparus sans laisser de traces.
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Le maire Richard sÃ©questrÃ© dans son bureau Le maire 

StÃ©phanie Samson Ã©tait dÃ©couragÃ©e lorsqu'elle a appris qu'elle devait exclure plusieurs enfants de son service de garde. Â«OÃ¹ est-ce qu'ils vont se retrouver, s'est-elle inquiÃ©tÃ©e sans pouvoir retenir quelques larmes lorsque L'Ã‰cho l'a rencon










 








Le savoir est dans la boîteMC 

Assurer la traçabilité des qualifications en santé et sécurité des employés des ... Cognibox est un outil informatique de toute dernière technologie, hébergé sur ...










 








hiroshima est partout heppdf-11-9 - Finleybookluke eBook 

21 sept. 2019 - If you are interesting in different niche as well as subject, you may surf our wonderful selection of our electronic book collection which is ...










 








votre rentrÃ©e remboursÃ©e - Bureau VallÃ©e 
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E. portfolio est un outil de communication sur le rÃ©seau internet dans le cadre de l'U.E.. Il est financÃ© par celle â€“ci Ã  un cout exorbitant. Ce financement doit ...
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19 mai 2008 - quai-trottoir dont le revêtement sera identique à celui du parvis de la Cathédrale. « En face », mais décalée, l'autre station sera de fac- ture plus ...
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Document sur la redirection d'imprimante dans le Bureau Ã  distance 

chagrin est alors normal, on dit qu'on est en deuil et, lÃ  encore, il est utile d'en parler car la vie continue, sans oublier, mais avec le droit d'Ãªtre content de vivre.










 








Soutenir les dirigeant-e-s d'aujourd'hui et de demain, dans toute leur 

2014, une annÃ©e de transition. 2014 a Ã©tÃ© l'annÃ©e du passage du cap des 2000 structures soutenues. En dÃ©pit d'une lÃ©gÃ¨re diminution du nombre de projets TPE financÃ©s, HDSI a affichÃ© des indicateurs encourageants, telle l'augmentation de la p
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dans les caisses de la ville sans rendre de comptes ou que tous les ..... En outre, la coiffe de tête de loup naturelle a été abandonnée au profit d'un heaume à ...
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