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BIG PICTURE L’année historique de la Fondation



INSPIRATIONAL STORIES Les belles actions de la Fondation



GREAT PERFORMANCES Merci de votre soutien !



ÉDITO



DU PRÉSIDENT 2015, quelle année historique pour HEC ! Un nouveau Directeur général, une École sur le chemin de l‘autonomie, un partenariat renforcé avec l’Association HEC Alumni, autant d’atouts pour soutenir l’ambition d’HEC Paris : s’appuyer sur son ancrage européen pour figurer parmi les dix premières Business School mondiales.



Pour la toute première fois, une campagne a été lancée spécifiquement en faveur de l’entrepreneuriat. Nous avons réuni 185 000 euros grâce à 90 donateurs. Ces fonds ont permis de financer des bourses HEC Entrepreneur et un espace dédié à Paris pour les incubés HEC.



En venant à votre rencontre, tout au long Notre mobilisation en faveur de la de l’année, nous avons une nouvelle recherche continue de porter ses fruits : fois été marqués par la bienveillance de le nombre de publications A (meilleures revues scientifiques) notre communauté est encore très élevé et la fierté que cette année (près l’École inspire auprès de 40) et le nombre de nombre d’entre de publications vous. Ce sentiment Un grand merci Financial Times conjugué avec le sens progresse. HEC de la responsabilité aux 3000 donateurs Paris doit participer sociale constitue notre de manière active et moteur quotidien. et 44 entreprises visible aux progrès partenaires. de la connaissance Un grand merci aux scientifique en 3 000 donateurs management, et faire et 44 entreprises partie de ces lieux partenaires qui nous importants où cette ont permis de collecter 12,3M€ de dons en 2015. Tout comme nous, ils connaissance se crée et se diffuse. ont la passion de croire au formidable élan de l’École dans un nouvel environnement Plus que jamais, le rôle de la Fondation est aux nombreux défis, extrêmement stimulants. d’être un soutien clé de l’École, par son action régulière ou à travers la constitution Ce soutien permet d’apporter 7% au budget de fonds de réserve de taille critique. de développement d’HEC Paris. Notre aide HEC Paris est entrée dans une nouvelle s’est déployée sur trois axes : l’engagement ère, avec une ambition renouvelée. social, l’excellence pédagogique et une Pour soutenir de manière pérenne le recherche innovante. rayonnement de l’École, nous avons besoin de votre soutien. Grâce à vos dons, plus de 600 élèves ont reçu le soutien de la Fondation dont 208 bourses sociales, 159 bourses d’excellence internationale, 75 bourses MBA, 66 bourses doctorales… Les chiffres sont éloquents !



”



”
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MERCI



3000



DONATEURS EN 2015



À NOS DONATEURS



156



GRANDS DONATEURS



SOMMAIRE BIG PI C T UR E



IN S PIRATIONAL STOR I ES
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LA FONDATION EN BREF
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2015, UNE ANNÉE HISTORIQUE
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GOUVERNANCE



08



LES BÉNEVOLES DONNENT DE LEUR TEMPS AUX CÔTÉS DES ÉQUIPES D’HEC PARIS



HEC POUR TOUS, LE PROGRAMME DE TOUS LES TALENTS



EXTRAITS DES COMPTES ANNUELS 2015
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COMMENT SOUTENIR LA FONDATION HEC ?



YASMINE, CHASSEUSE DE RÊVES



€15 1O2LL,EC3TÉM S EN 20 C



39%



61%



NOS MISSIONS



QUOI ONT SERVI 100 € COLLECTeS EN 2015



21



27,1%



B o u rs e s



13, 2%



KNOWLEDGE@HEC, LE NOUVEAU PORTAIL WEB DU SAVOIR



5,5%



15
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PROMOUVOIR L’OUVERTURE SOCIALE ET CULTURELLE



C h a i re s e t c e n t re s



13



MÊME, START-UP ENGAGÉE DE L’INCUBATEUR HEC



DONS COLLECTÉS



NÉCESSAIRES POUR MENER À BIEN



ÉVALUATION DES PROGRAMMES D’ÉGALITÉ DES CHANCES



17



POUR LES NOMBREUX



VIENNENT S DES ENTREPRISE



VIENNENT S DES PARTICULIER
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LE DIGITAL AU SERVICE DE L’INNOVATION PÉDAGOGIQUE



44



ENTREPRISES PARTENAIRES



R e c h e rc h e



35, 2%



Fo n d s c a p i t a l i sés



8, 2%



Innovat ion péd ag o g iq ue



10,8%



Fr a i s de f o n c t i o n n e me n t e t de c o l l e c te



DÉVELOPPER LA RECHERCHE



@



SOUTENIR L’INNOVATION PÉDAGOGIQUE



BIG P IC T U R E



BIG PIC T U RE



2015,



UN NOUVEAU STATUT POUR



UNE ANNÉE HISTORIQUE



HEC PARIS UNE SOIRÉE DES CAMPAGNES DE LEVEES DE FONDS



RENTRÉE DES CLASSES



POUR PETER TODD



Peter Todd est le Directeur général d’HEC Paris depuis le 1er septembre 2015. Ancien doyen de la prestigieuse faculté de management Desautels de l’Université de McGill à Montréal, ce Canadien francophone et francophile a été l’architecte de la renaissance de Desautels, grâce notamment à un travail exemplaire en matière de levée de fonds. En succédant à Bernard Ramanantsoa (MBA.76), Peter Todd aura la charge de relever les nombreux défis qui attendent HEC. Son ambition : hisser HEC dans le Top 10 des business schools mondiales.
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NOUVEAUX



PARTENARIATS



Air France et Orange sont devenues partenaires du Centre Digital d’HEC Paris aux côtés d’AXA. Cette association va permettre de développer de nouvelles connaissances sur la transformation digitale en France. LVMH et HEC Paris se sont associées pour créer la Chaire « General Management & Client Experience » . La Chaire permettra d’approfondir les enseignements sur les questions du Retail et du Management en s’appuyant sur les valeurs d’excellence et d’ouverture à l’international chères aux deux institutions. Altares devient membre de la Fondation HEC. Pionnière mondiale de la Data Economy, l’entreprise lance dans ce cadre un Think Tank sur l’impact du Smart Data concernant l’évolution des modèles économiques. La société CMA-CGM, 3ème groupe de transport maritime au monde s’est engagée aux côtés de la Fondation pour contribuer au développement des sciences de gestion. A travers le financement de la Chaire Entrepreneuriat et du Centre de l’Entrepreneuriat, L’Oréal souhaite promouvoir un enseignement de haut niveau en Europe dans le domaine des sciences de gestion.
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A SUCCES RETOUR SUR TROIS ACTIONS QUI ONT DÉPASSÉ LEURS PROMESSES. Une campagne de collecte flash pour l’entrepreneuriat a été menée sur trois mois entre février et avril. Pour développer l’entrepreneuriat à HEC, 185 000 € ont été collectés sur un objectif de 150 000 €. Merci aux 90 donateurs ! La dynamique du Royaume-Uni a permis de collecter près de 590 000 € de dons auprès de 82 donateurs, dont 283 000 € via le Friends of HEC Charitable Trust. Ces fonds ont notamment permis de financer 39 bourses de la Grande École en 2015. L’édition 2015 du Class Gift a réuni plus de 400 élèves de la promotion sortante pour célébrer leur attachement et leur soutien à l’École. Nouveau record avec plus de 202 000 € collectés. A travers leur participation, les étudiants effectuent un premier don à la Fondation HEC. Chaque année, ces dons sont abondés par un parrain et permettent ainsi le financement de bourses sur critères sociaux.



Depuis le 1er janvier 2016, HEC Paris bénéficie du nouveau statut d’Établissement d’Enseignement Supérieur Consulaire (EESC) : une étape clé pour s’affirmer à l’international et accéder à davantage d’autonomie. Ce nouveau statut va permettre à l’École d’être plus réactive, mais également de disposer d’un cadre juridique plus souple. Une évolution qui permet de répondre aux besoins accrus en financements de l’École, tout en la dotant d’une meilleure capacité de gestion. Pour la première fois, la Fondation HEC et l’Association HEC Alumni sont représentées au Conseil d’administration d’HEC Paris.



POUR L’ÉGALITÉ



DES CHANCES



À HEC PARIS Jeudi 17 décembre 2015, l’École et la Fondation HEC ont organisé la première soirée d’HEC Paris sur le thème de l’égalité des chances. Cette soirée a été l’occasion de présenter les actions menées par l’École et la Fondation, ainsi que les grands enseignements de l’étude de mesure d’impact des programmes d’égalité des chances réalisée cette année. Merci à la centaine de participants pour leur présence !



Cérémonie Inauguration HONORIS CAUSA



Jeudi 12 mars 2015, HEC Paris a organisé une cérémonie Honoris Causa en l’honneur de Pierre Bellon (H.54), Daniel Bernard (H.69), Philippe Foriel-Destezet (H.58) et Didier Pineau-Valenciennes (H.54). Ces 4 illustres Alumni et Grands Donateurs de la Fondation ont participé à une table ronde, animée par deux étudiants sur le thème « De l’entrepreneur au grand patron, parcours croisés de 4 HEC d’exception ».
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de la Salle Laurence et Jean-Marie Hennes Jeudi 17 septembre 2015, l’École et la Fondation HEC accueillaient Laurence et Jean-Marie Hennes, tous deux diplômés du MBA HEC et Grands Donateurs de la Fondation, pour l’inauguration d’une salle de cours portant leur nom. La générosité de ce couple, leur engagement exemplaire et leur soutien au développement d’HEC Paris ont été chaleureusement salués par Peter Todd, Directeur général d’HEC Paris et Bertrand Léonard (H.85), Président de la Fondation.



BIG PIC T U RE



GOUVERNANCE



RECONNUE D’UTILITÉ PUBLIQUE, LA FONDATION HEC MÈNE UNE GESTION RIGOUREUSE ET TRANSPARENTE



CONSEIL D ADMINISTRATION ARRÊTE LES COMPTES ANNUELS



VOTE LE BUDGET



3



MEMBRES DE DROIT
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MEMBRES



FONDATEURS



7 QUALIFIÉES PERSONNALITÉS



LES BÉNÉVOLES



DONNENT DE LEUR TEMPS AUX CÔTÉS DES ÉQUIPES D’HEC PARIS Conseil d’administration Domenico Azzarello, Bain & Co Daniel Bernard, H69 Provestis Anne Bosche-Lenoir, H81 SNCF Proximités Eric Bulle, H81 PricewaterhouseCoopers Bertrand Cardi, H96 Darrois Villey Maillot Brochier Henri de Castries, H76 AXA Emmanuel Chain, H85 Eléphant & Cie Alexandra Claudios, Ministère de l’Intérieur Bertrand Léonard, H85 Avesnes Invest Catherine Malinie, Ministère de l’Enseignement supérieur et de la recherche Henri Proglio, H71 EDF Bruno Rain, H83 Pernod Ricard Jérôme Tixier, L’Oréal Peter Todd, HEC Paris Membres des Comités



BUREAU EXÉCUTE LES ORIENTATIONS DÉCIDÉES PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION COMPOSÉ DE MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET D’INVITÉS PERMANENTS



COMITÉ DE CAMPAGNE DÉTERMINE LES MOYENS APPROPRIÉS POUR ATTEINDRE LES OBJECTIFS DE COLLECTE



COMITÉ D INVESTISSEMENTS



ET DES RISQUES ASSURE UNE GESTION OPTIMALE DES FONDS



COMITÉ DE RECHERCHE



COMITÉ PÉDAGOGIQUE ETde la DIVERSITÉ



SÉLECTIONNE ET SOUTIENT LES PROJETS DE RECHERCHE



ENCOURAGE LA MISE EN PLACE DES PROGRAMMES SOUTENUS PAR LA FONDATION



éQUIPE DE LA FONDATION ASSURE LE FONCTIONNEMENT ET COORDONNE LA GESTION OPÉRATIONNELLE DE LA LEVÉE DE FONDS



Blaise Allaz, HEC Paris Dominique Banier, H67 Pascal Baumgarten, H98 Europ Assistance Anne-Claire Berg, E14 Danone UK Hélène Bermond, HEC Paris Florence Bernard, L’Oréal Michel Bilger, H80 Crédit Agricole SA Mathieu Blanc, H96 Raise Dimitri Boulte, H01 Société Foncière Lyonnaise Anne-Sophie Bourgeois, Groupe Crédit Agricole SA Annick Briançon-Bulle, H85 PricewaterhouseCoopers Emmanuelle Brizay, H01 WMI Séverin Brizay, H93 UBS Elizabeth Buckley, H87 Eric Bulle, H81 PricewaterhouseCoopers



Philippe Cerf, H86 Crédit Suisse Constance Chalchat, H93 BNP Paribas SA Sylvie Chamberlin, H85 CHS Conseil Virginie Chauvin, H91 Mazars Anne-Elise Chevillard, AXA GIE Barbara de Colombe, Fondation HEC Olivier Combastet, MBA86 Pergam Finance Ulrike Decoene, AXA GIE Jean Deichtmann, Thomson Reuters France Pierre-Olivier Desaulle, H86 Hiscox Europe Anne-Laure Despeaux, LVMH Gaël Dutheil de La Rochère, H88 Comeca Stéphane Etroy, H96 Caisse des depots du Quebec Isabelle Fabre de Morlhon, H05 Jean Fau, H93 Chenavari Investment Managers Laure Fau, H94 Olivia de Faÿ, Mazars Patrick Ferraris, Capgemini Consulting Loïc Fery, H97 Chenavari Investment Managers Paul Gagey, Aviva investors Marguerite Gallant, H03 HEC Paris Benoît Gallot, Thomson Reuters France Raphaëlle Gautier, H02 HEC Paris Mathieu Gaveau, H98 BNP Paribas SA Nathalie Gaveau, H99 Shopcade Ltd Camille Genevard, H11 MedicAnimal.com Clémentine Giannini, H02 Linklaters LLP Antoine Giuntini, H05 Procter & Gamble France Frédéric Gourd, H96 Deloitte & Associés Alexis Grabar, MBA02 Victor Nadia Guermazi Renucci, BNP Paribas Raphael Gusdorf, AXA André-Benoît de Jaegere, Capgemini Consulting Jean-Charles Jaïs, H04 Linklaters LLP David Jestaz, EDF Charles-Edouard Joseph, H98 Boussard et Gavaudan Asset Management - BG Partners LTD



Barbara de Colombe



Déléguée générale de la Fondation HEC



”



Je souhaite remercier nos 80 bénévoles, donateurs dévoués et représentants d’entreprises partenaires, qui sont impliqués dans nos organes de gouvernance. Les bénévoles nous donnent leur temps et leur énergie, nous apportent leurs compétences et expertises pour assurer le bon fonctionnement de notre Fondation. Les seules contreparties que nous pouvons leur offrir sont la reconnaissance et le respect. Chers bénévoles et donateurs, si nous pouvons donner autant de sens et d’impact à nos actions, c’est grâce à vous ! MERCI !
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Sara Kokot, EY & Associés Fanny Lefebvre, Accenture France Nadine Lemaître, ENGIE Be Arielle Levi, H87 Allfine Nathalie Lugagne, HEC Paris Clarisse Magnin-Mallez, H00 McKinsey & Company Andréa Masini, HEC Paris Valérie Mathérion-Ledjam, Allen & Overy LLP Sylvia Metayer, H86 Sodexo Jacques Olivier, HEC Paris François-Xavier O’Mahony, H96 Accenture France Bernard Perot, H74 KPMG Audit Anne Perrin-Vujasinovic, H87 Meteojob Béatrice Perrot, BNP Ressources Humaines Groupes Eloïc Peyrache, HEC Paris Bertrand Pointeau, H82 Bain & Co Vincent Ponsonnaille, H96 Linklaters LLP Serge Pottiez, H96 EY & Associés Anne Pruvot, H95 Accenture France Florence Real, Accenture France Thomas Reynaud, H96 Free Iliad Benoît Roger-Vasselin, Publicis Groupe Elisabeth Roumegoux-Rouvelle, H88 KPMG Audit Didier Rousseau, E92 Weave Bénédicte Rousseau-Champenois, H88 Karim Saddi, H97 TowerBrook Capital Partners Karine Sanouillet, H89 Association HEC Alumni Sophie Serratrice, Crédit Agricole SA Evelyne Sevin, H80 Egon Zehnder Marie-Pierre Seyfried, HEC Paris Anne Veaute, H85 Mazars Florence Vellutini Cerf, MBA86 British Red Cross Gilles Wozelka, Neopost SA



André-Benoît de Jaegere Capgemini Consulting



”



Participer au Comité de Recherche, c’est à la fois la fierté de participer aux projets de l’École, la chance de rencontrer les membres d’une communauté d’excellence et l’opportunité d’avoir accès aux connaissances et nouveaux savoirs portés par l’École !



IN SP IRATIONA L STOR I E S



INS PIRAT IONA L STO R IE S



“HEC POUR TOUS”



LE PROGRAMME DE TOUS LES TALENTS Sebastian REETZ POUR OUVRIR SON ENSEIGNEMENT À TOUS LES TALENTS, L’ÉCOLE PEUT COMPTER DEPUIS 2009 SUR LE PROGRAMME « HEC POUR TOUS » DE LA FONDATION HEC. AVEC CE PROGRAMME, LA FONDATION SOUTIENT LES ÉLÈVES TALENTUEUX, QUELLES QUE SOIENT LEURS ORIGINES SOCIALE, CULTURELLE OU GÉOGRAPHIQUE.



Étudiant MBA



”



Grâce aux donateurs, j’ai pu saisir de nombreuses opportunités à HEC ! Apprendre et travailler avec des personnes d’origines très différentes : des ingénieurs russes, des poètes indiens, des entrepreneurs américains…



Iliana MIMOUNI Étudiante de la Grande École



AU LYCÉE ET EN CLASSE PRÉPARATOIRE Pour leur faciliter l’accès aux études supérieures, la Fondation soutient les actions de sensibilisation de l’Association Frateli auprès des élèves les plus prometteurs des lycées et classes préparatoires. Pour accompagner les élèves boursiers d’Etat, la Fondation a également développé avec Frateli le partenariat « Un parrain pour réussir HEC ». Les étudiants sont guidés et conseillés par des parrains bénévoles jeunes diplômés d’HEC Paris. Venant de toute la France, ils bénéficient d’un suivi académique sur-mesure. En 2015, Frateli a accompagné 144 filleuls en classes prépa dans ce cadre. En 2015, la Fondation a offert à 115 élèves boursiers méritants de 15 classes préparatoires partenaires (filière générale ou technologique) une aide financière pour les aider à se concentrer sur leurs études et préparer sereinement les concours.



” 2015,c’est... 54%



UNE FOIS SUR LE CAMPUS



3,8 M€ d’aides aux étudiants



Depuis 2009, tous les ans, la Fondation HEC attribue à des centaines d’étudiants des bourses sur critères sociaux couvrant tout ou partie de leurs frais de scolarité. Chaque année, environ 18% des élèves de la Grande École bénéficient ainsi d’une aide financière. Pour compléter les bourses de la Fondation, un partenariat a été mis en place avec la BRED. Les étudiants boursiers peuvent ainsi bénéficier d’un prêt à taux zéro et sans caution parentale pour compléter leurs bourses. L’engagement responsable de la Fondation passe également par la diversité culturelle pour continuer à faire d’HEC Paris un lieu de formation cosmopolite et ouvert aux talents du monde entier. Pour attirer les meilleurs étudiants internationaux, la Fondation finance des bourses d’excellence et de mobilité académique. En effet, les étudiants étrangers sont souvent confrontés à des difficultés pour accéder aux prêts étudiants. Pour les aider, la Fondation a également signé un partenariat avec Prodigy Finance en 2014 pour leur permettre de bénéficier d’un prêt finançant leur scolarité. Aujourd’hui, 95 prêts ont déjà été accordés.



L’aide que je reçois de la Fondation HEC me permet d’appréhender mes études avec sérénité, en sachant que je ne représente pas un poids financier pour ma famille. À mon tour, j’espère un jour être en mesure d’aider des étudiants à atteindre leurs objectifs.



22%



20%



Boris VALLÉE Assistant Professor of Finance Harvard Business School



4% Grande École



MBA



Doctorat



”



Classe prépa



Plus d’informations sur nos programmes d’aides sur



www.fondationhec.fr/nos-actions/louverture-sociale-et-culturelle/
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10 Doctorat



Grâce aux aides de la Fondation, j’ai pu passer près d’un an dans de grandes universités anglo-saxonnes. Une ouverture qui a été un atout clef lors de ma recherche d’emploi, et qui m’a permis d’obtenir un poste de Professeur Assistant à la Harvard Business School suite à mon doctorat.



IN SP IRATIONA L STOR I E S



!



YASMINE



CHASSEUSE DE RÊVES YASMINE (H.15) FAIT PARTIE DE CES CENTAINES DE JEUNES QUE LA FONDATION ACCOMPAGNE DEPUIS DES ANNÉES. ELLE REVIENT SUR L’AIDE DONT ELLE A BÉNÉFICIÉ GRÂCE AUX DONATEURS, SANS LAQUELLE INTÉGRER HEC N’AURAIT PAS ÉTÉ POSSIBLE.



Quel était ton parcours avant d’intégrer HEC ? Sur le papier, il y a peu de chose qui me destinait à HEC. J’ai grandi à quelques kilomètres du périphérique parisien, dans une banlieue empruntant à Le Corbusier ce qu’il a fait de plus laid. J’ai commencé ma scolarité dans un établissement dit « difficile » où j’ai reçu un enseignement remarquable de la part d’instituteurs passionnés et engagés. J’ai grandi dans une famille d’immigrés, pas indigente mais très modeste. Je n’ai jamais eu de chambre ou de bureau à moi, et les petits plaisirs étaient rares, mais je ne manquais de rien d’essentiel.



Intégrer HEC Paris, c’était un rêve pour toi ? De là où je viens avoir le bac est une fin en soi. HEC est une ambition qui n’existe pas, tout simplement, à cause de barrières matérielles, financières mais aussi symboliques. Personne ne nous en parle et personne n’y croit, c’est un autre



monde, ce n’est pas pour nous, on n’y pense même pas.



Et finalement, comment réussi à entrer à HEC ?



as-tu



J’y ai d’abord renoncé, je songeais à aller en prépa HEC, poussée par mes professeurs mais ma mère m’a fait comprendre que financièrement, une école de commerce aurait été l’enfer, c’était tout simplement inimaginable. Quelques années plus tard, après un parcours d’ingénieur, on m’a donné la possibilité d’entrer à HEC en double diplôme. Cette fois-ci j’ai décidé de saisir cette opportunité car entre-temps il y avait une énorme chose qui avait changé, l’existence de l’aide de la Fondation ! L’aide aux élèves boursiers rendait ce rêve maintenant accessible.



L’aide de la Fondation a été précieuse ? Sans cette possibilité, je le dis, je n’aurais
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même pas tenté le concours. C’était un rêve inaccessible qui l’est devenu. J’ai réussi à intégrer HEC et je suis tous les jours étonnée par ce que m’apporte cette école, la richesse des gens qui la composent, le bouillonnement d’idées qui y couve. Merci à la Fondation d’avoir levé une barrière matérielle.



Aujourd’hui, qu’est-ce que tu as envie de dire aux donateurs ? Quand je retourne dans ma banlieue, j’essaie de convaincre les jeunes de croire à leur talent, parce que des gens comme eux sont leur bonne étoile. Il faut un peu forcer le destin, mais il y a alors des anges gardiens. Leur implication dans la Fondation HEC participe concrètement à faire évoluer la société française, et à susciter l’ambition chez des jeunes qui ne s’imaginent même pas en avoir le droit. J’ai hâte de pouvoir faire de même plus tard, et prouver aux sceptiques que la solidarité est un ciment puissant. 



ÉVALUATION DES PROGRAMMES D’ÉGALITÉ DES CHANCES À HEC PARIS Fermement engagée en faveur de l’égalité des chances, la Fondation et l’École cherchent à évaluer l’efficacité de leurs actions. En 2015, une étude a été réalisée avec le cabinet Im-prove pour mesurer l’impact des 4 principaux programmes et les améliorer le cas échéant. Au final, les résultats sont nets, les jeunes sortent plus ambitieux et prennent confiance en eux, tandis que les bourses soulagent financièrement les étudiants et contribuent à leur sentiment d’appartenance et d’engagement vis-à-vis de la communauté HEC.



PROGRAMME PACE



BOURSES PREPA



Des jeunes qui ont un nouveau rapport à l’école et se projettent davantage dans leurs études



Des boursiers moins stressés par le poids financier de leurs études et plus concentrés sur leur réussite



65% 68%



84% 89%



ont l’intention de s’orienter vers des études longues



ont pris conscience de l’importance des résultats scolaires



PROGRAMME PACE Lycéens scolarisés dans des zones sensibles



.



PROGRAMME PREP



PROGRAMME PREP



Élèves de classes préparatoires en filière technologique et économique



Des élèves qui se sentent mieux armés et bien accompagnés pour atteindre les sommets



BOURSES PREPA



63% 79%



ont davantage confiance en eux



.



Élèves boursiers de classes préparatoires en filière économique et commerciale



.



BOURSES HEC se sentent valorisés et fiers d’appartenir à un dispositif HEC



Étudiants boursiers CROUS en cours de scolarité à HEC Paris



Voir l’étude en ligne sur



sont plus sereins pour envisager la poursuite de leurs études jugent que les bourses leur donnent envie de se surpasser pour réussir



BOURSES HEC Des boursiers soulagés financièrement et qui se sentent une responsabilité vis-à-vis de la communauté HEC



90%



jugent que les bourses ont permis de soulager leur famille



80%



se sentent engagés dans la réussite de leurs études vis-àvis d’HEC



www.fondationhec.fr/nos-actions/louverture-sociale-et-culturelle/



IN SP IRATION A L STOR I E S



INS PIRAT IONA L STO R IE S



KNOWLEDGE@HEC



LE NOUVEAU PORTAIL WEB DU SAVOIR BY HEC PARIS KNOWLEDGE@HEC EST LE NOUVEL ESPACE DU SAVOIR D’HEC PARIS. CE PORTAIL WEB A POUR VOCATION D’ACCOMPAGNER L’ÉMERGENCE DE NOUVELLES IDÉES ET DE PERMETTRE AUX PROFESSEURS-CHERCHEURS DE DIFFUSER LEURS TRAVAUX ET PRÉSENTER LEURS ANALYSES AU PLUS GRAND NOMBRE. RETOUR SUR SA RÉUSSITE ET SON UTILITÉ POUR LES DIRIGEANTS, ACTUELS ET EN DEVENIR, PARTOUT DANS LE MONDE.



KNOWLEDGE HEC, UNE PLATEFORME À SUCCÈS... BEST-SELLERS



235 500 pages vues



150 articles



Les 3 articles les plus lus sur Knowledge@HEC en 2015



Quel avenir pour le luxe ? Juillet 2015 Jean-Noël Kapferer, Professeur Émérite de Marketing



knowledge@HEC



2 200



publiés



followers



199 000 visiteurs uniques



123 000



Faut-il abandonner les budgets pour le bien de l’entreprise ? Février 2015 Sebastian Becker, Professeur Assistant de Comptabilité et Contrôle de Gestion



Comment les traits de personnalité influencent la sensibilité au stress technologique  Novembre 2015



Shirish C. Srivastava, Professeur Associé de Management des Opérations et Systèmes d’information



abonnés à la newsletter bimestrielle



Faculty Day, septembre 2015 Dans un contexte de concurrence accrue entre les grandes business schools internationales, assurer le rayonnement de l’enseignement supérieur français est l’une des principales missions de l’École. C’est pourquoi la Fondation HEC finance le développement d’un cadre de recherche favorable aux professeurs-chercheurs. Mais, permettre les conditions d’une recherche de pointe ne suffit plus, il faut désormais aller le plus loin possible en matière de démocratisation et de diffusion du savoir. Faire découvrir la variété et la qualité de la Recherche menée par les chercheurs d’HEC, telle est la mission de Knowledge@HEC. Pour être accessible au plus grand nombre, ce portail web mise sur les nouveaux formats de contenu. Il propose ainsi régulièrement des vidéos, des interviews et des tribunes pour présenter de façon plus moderne et impactante l’ensemble des travaux d’HEC. Donner à penser aux dirigeants. Knowledge@HEC a pour objectif de mettre à disposition des business leaders la matière dont ils ont besoin pour nourrir leur réflexion stratégique. L’accent est mis sur l’innovation et l’implication des recherches pour les entreprises et leur environnement.
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“ La recherche développée à



HEC Paris doit influer sur le débat public et les pratiques managériales et donner lieu à des cours uniques et innovants. Aujourd’hui plus que jamais, il est indispensable de retenir et d’attirer les meilleurs professeurs.



”



Jacques Olivier Doyen de la Faculté et de la Recherche



LA recherche, une Priorité pour la fondation HEC...



138



782 570 €



7 85



ont été consacrés au financement de la recherche par la Fondation en 2015



enseignants-chercheurs permanents à HEC en 2015-2016, soutenus par la Fondation enseignants recrutés au 1er septembre 2015 articles scientifiques publiés dont 42 articles A (meilleures revues scientifiques) et 31 classés FT



...ET POUR SES ENTREPRISES PARTENAIRES QUI FINANCENT :



15



chaires d’enseignement et de recherche



3 14



centres thématiques



1



observatoire de recherche



IN SP IRATIONA L STOR I E S



INS PIRAT IONA L STO R IE S



Emma France



LE DIGITAL



DÉVELOPPER L’ENTREPRENEURIAT NUMÉRIQUE



étudiante de la Majeure Digital Entrepreneur



”



AU SERVICE DE L’INNOVATION PÉDAGOGIQUE



La Majeure Digital nous pousse beaucoup et promeut l’esprit start-up, de test, de prise de risque et d’exigence à chaque moment. Les sujets sont variés et la dynamique très riche grâce au travail de groupe. Nous travaillons avec des designers et des développeurs, ils savent faire des choses que nous ne pourrions pas faire et inversement. Ce partenariat c’est surtout pour nous une opportunité incroyable d’apprendre l’ouverture et l’audace, d’ailleurs je monte aujourd’hui une start-up avec un entrepreneur du digital, intervenant à HEC, un étudiant de Télécom et un étudiant de 42 dans ce cadre !



LA FONDATION APPORTE SON SOUTIEN À HEC PARIS POUR PERMETTRE À L’ÉCOLE ET AUX ÉTUDIANTS D’APPRÉHENDER LES ENJEUX ET LA VITESSE DE LA TRANSFORMATION DIGITALE. DÉSORMAIS AU CŒUR DE LA FORMATION DES FUTURS DIRIGEANTS, SUJET DE RECHERCHE ET D’ENSEIGNEMENT, LE DIGITAL CONSTITUE ÉGALEMENT UN OUTIL PÉDAGOGIQUE PARTICULIÈREMENT INNOVANT ET INTERACTIF.



En mêlant étudiants d’HEC Paris, de l’École 42 et d’institutions de design, la Majeure Digital Entrepreneur est le meilleur symbole de ce partenariat. Composant des groupes multidisciplinaires, les étudiants travaillent sur différents challenges allant de l’introduction au code, au hackathon, en passant par la présentation d’un projet devant un jury composé de membres des écoles et de professionnels. Ce programme court est conçu comme un accélérateur de projets misant sur le principe du « learning by doing ». Une volonté de conjuguer les talents qui doit favoriser la création de start-up en France comme à l’étranger.



SOUTENIR L’ESSOR DES MOOC Depuis quelques années, les MOOC (Massive Open Online Courses) font évoluer les organisations traditionnelles de l’enseignement supérieur. Ces cours en ligne, souvent gratuits et ouverts à tous, transforment la façon d’apprendre et suggèrent une véritable rupture à venir. En 2015, 6 MOOC ont été développés par HEC Paris et mis en ligne sur la plateforme « Coursera ». Ces nouveaux cours touchent à des sujets variés allant de la création d’une start-up technologique à la capacité à devenir entrepreneur du changement. Un premier parcours online certifiant sur la finance d’entreprise a été mis en place en mars 2015 par HEC Paris et First Finance Institute (certification payante). Rassemblant des centaines de milliers de participants venus du monde entier, ils contribuent pleinement au rayonnement international et à la notoriété de l’École. Ces cours interactifs ouvrent notamment d’importantes opportunités en Afrique où de nombreux étudiants et entrepreneurs francophones s’inscrivent aux différents programmes. Ces nouvelles méthodes d’enseignement jouent un rôle clef dans la diffusion du savoir à grande échelle : les MOOC ont permis de multiplier l’audience traditionnelle des cours par plus de quarante !



MOOC 6 LANCÉS EN 2015



180 000 INSCRITS DEPUIS



LE LANCEMENT



45 à 68%



de participants non-européens



200 nationalités 15



En juin 2015, HEC Paris et 42 ont signé un partenariat pour favoriser le développement de l’entrepreneuriat numérique et la création de start-up. Ce partenariat, au coeur du Centre Digital, fondé sur la complémentarité des disciplines et des profils, permet à l’École d’allier son expertise entrepreneuriale à la technicité et la grande créativité de 42.



42



est une école d’informatique créée en 2013 à l’initiative de Xavier Niel, fondateur de Free. Ouverte aux jeunes de 18 à 30 ans et accessible gratuitement sans condition de diplôme, elle offre une formation à l’informatique innovante fondée sur un enseignement disruptif.
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IN SP IRATIONA L STOR I E S



”Sans l’incubateur HEC, ce formidable projet humain n’aurait pas été possible. ”



MÊME,



START-UP ENGAGÉE DE L’INCUBATEUR HEC AU SEIN DU CENTRE ENTREPRENEURIAT, SOUTENU PAR LA FONDATION, L’INCUBATEUR HEC A PERMIS LA CRÉATION DE NOMBREUSES ENTREPRISES À SUCCÈS. LE POINT SUR MÊME, UNE ENTREPRISE DE COSMÉTIQUE ATYPIQUE ACCOMPAGNÉE PAR L’INCUBATEUR EN 2015.



Pousser les étudiants à prendre des risques, à innover, à créer de la valeur… L’entrepreneuriat est au cœur de la philosophie d’HEC. Fraîchement diplômées, Juliette et Judith, 24 ans, se sont lancées dans l’aventure MÊME en janvier 2015. Aiguillées par l’incubateur HEC, elles ont créé une marque de produits de beauté et de soin destinés aux femmes atteintes d’un cancer. « Cette aventure n’aurait pas été possible sans l’incubateur HEC. Grâce à lui, nous avons été mises en relation avec des personnes clefs, qui nous ont permis de transformer notre projet en



véritable entreprise », confie Juliette. Au cœur de celle-ci, un engagement : aider les malades à conserver leur féminité et à préserver leur estime de soi, pour leur redonner du plaisir et leur permettre d’être plus fortes face à la maladie. Au-delà de sa ligne de produits, qui sortira courant 2016, MÊME s’attache à accompagner ces femmes et leurs proches. Pour cela, Juliette et Judith ont créé un blog réunissant toutes les astuces beauté/bien-être qu’elles ont pu récolter depuis le début de leur aventure : http://memecosmetics.fr



Juliette (H.15)



L’INCUBATEUR EN CHIFFREs



166 ENTREPRISES CRÉÉES DEPUIS 2007



LES TROIS MODES DE FINANCEMENT DE L ENTREPRENEURIAT PAR LA FONDATION HEC



30 entreprises incubées par an



@



Le eLab



un espace d’échange sur le campus pour les aspirants entrepreneurs, permettant de favoriser la coopération et les rencontres



3/4



des entreprises toujours en activité depuis leur création



L’Incubateur HEC



pour accompagner pendant 12 mois des projets entrepreneuriaux issus de la communauté HEC



RDV sur l’espace dédié www.hec.fr/incubateur-hec



Les bourses HEC Entrepreneurs



dans le cadre du partenariat avec l’association « Nos quartiers ont du talent »
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G RE AT P E RF O R M A N C E S



ANALYSE DES COMPTES ANNUELS



EXTRAITS



Les efforts soutenus de prospection et de fidélisation engagés par l’équipe de la Fondation et de la Direction Carrières et Partenariats d’Entreprises ont permis, dans une période d’entre deux campagnes, de maintenir un niveau de dons élevé.



DES COMPTES



Cette dynamique de prospection a permis d’obtenir le soutien de 4 nouveaux Grands Donateurs et 6 nouveaux partenariats d’entreprises. Le nombre de donateurs total est en hausse (3000 donateurs en 2015 vs 2500 en 2014). Les efforts de fidélisation ont aussi apporté de nombreux réengagements sur l’année.



ANNUELS 2015



Les résultats financier et exceptionnel présentent un gain de 1,5M€ grâce à la politique d’investissement mise en place par le Comité d’investissements et des risques.



LES COMPTES ANNUELS DE LA FONDATION HEC RETRACENT SON ACTIVITÉ ET SA SITUATION PATRIMONIALE AU TRAVERS DE SES PRINCIPALES MISSIONS. ILS SONT ÉTABLIS PAR L’ÉQUIPE DE LA FONDATION HEC, VÉRIFIÉS ET CERTIFIÉS PAR UN COMMISSAIRE AUX COMPTES (CABINET MMP AUDIT), APPROUVÉS PAR NOTRE CONSEIL D’ADMINISTRATION* ET ENFIN TRANSMIS AU MINISTÈRE DE L’INTÉRIEUR. *Comptes approuvés lors du Conseil d’Administration du 24 mars 2016



ANALYSE FINANCIÈRE Au cours de l’année 2015 le montant d’actifs sous gestion est passé de 50,6M€ à 55,7M€, grâce à une collecte soutenue et à des performances financières de l’ordre de 2M€, soit un rendement des actifs de l’ordre de 3,5%. Compte tenu de l’évolution des marchés, le comité d’investissements et des risques a décidé de maintenir un niveau important de monétaire et de fonds euros (via des contrats de capitalisation) pour 38% et de produits obligataires pour 39%. La part d’actions cotées s’élève à 20%.



Valeurs Mobilières de Placement et épargne



2014



51 178 904



48 513 988



COMPTE DE RÉSULTAT AU 31/12/2015 EN €



2015



2014



Dons collectés dans l’année



12 277 307



12 877 288



Particuliers



7 532 873



8 238 288



Entreprises



4 744 434



4 639 000



2011



18,6



29,7



- 0,7%



Résultats financier et exceptionnel



1 428 935



1 475 560



2012



25,6



37,4



5,6%



RECETTES DE L’ANNÉE



13 706 242



14 352 848



2013



32,2



44,1



3,5%



Variation des fonds dédiés et autres



871 116



746 825



2014



38,5



50,6



4,3%



Dons reportés pour des projets futurs



-584 019



-1 814 688



2015



43,5



55,7



3,5%



Utilisations de fonds dédiés antérieurs



1 406 814



2 353 607



Autres : reprises de provisions et autres produits



48 321



207 906



RESSOURCES DISPONIBLES POUR L’ ANNÉE



14 577 358



15 099 673



Financement de projets dont :



7 727 065



7 136 081



Aide aux étudiants



3 886 523



3 252 442



Chaires



1 884 441



1 736 536



Recherche



782 570



1 053 112



Pédagogie



1 173 531



896 752



PASSIF



2015



Rendement financier en %



2014



43 523 604



38 482 419



Frais de recherche de fonds



1 123 969



1 077 957



7 716 648



Frais de fonctionnement



435 139



397 704



4 938 969



4 121 609



Partenariat HEC Alumni



250 000



250 000



55 356 425



50 320 676



CHARGES DE L’ANNÉE



9 536 173



8 861 742



EXCÉDENT



5 041 185



6 237 931



3 232 049



966 856



Fonds dédiés



6 893 85



Autres actifs



945 472



839 832



Dettes et autres passifs*



55 356 425



50 320 676



TOTAL



* Dettes principalement constituées de charges à payer au titre des financements de projets
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197 239



Communication internationale



Fonds propres et réserves



Disponibilités



TOTAL



Le résultat net dégagé de 5 millions d’euros viendra augmenter au bilan les fonds propres et réserves pour un total de 43,5 millions d’euros. Ces derniers ont pour objectif d’assurer des revenus pérennes pour l’École.



Actifs sous gestion en M€



BILAN DE SYNTHÈSE AU 31/12/2015 EN €



2015



Les frais de collecte et de fonctionnement sont passés de 9,9 à 10,8% en raison notamment de frais d’études.



Fonds propres en M€



Le comité a initié une réflexion afin de diversifier son allocation d’actifs. L’objectif est d’assurer un rendement relativement stable tout en maintenant un niveau de risque limité.



ACTIF



Les allocations au financement de projets sont en hausse de 8%. 7,7 millions d’euros ont ainsi été attribués comme suit : 50% pour les aides aux étudiants, 25% pour les chaires, 10% pour la recherche et 15% pour la pédagogie.
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G RE AT P E RF O R M A N C E S



COMMENT SOUTENIR LA FONDATION HEC ? VOUS ÊTES UN PARTICULIER ?



VOS CONTACTS À LA FONDATION



Ancien élève de l’École, dirigeant ou ami d’HEC, vous souhaitez soutenir les projets de développement d’HEC Paris et les actions de la Fondation ? Vous pouvez effectuer un don :



Patricia DE BEAUFORT Assistante de direction 01 39 67 94 17 [email protected] Mickaël BOUSSUGE Responsable Financier 01 39 67 71 96 [email protected]



EN LIGNE give.fondationhec.fr



PAR CHÈQUE



Barbara DE COLOMBE Déléguée générale 01 39 67 97 07 [email protected]



libellé à l’ordre de la Fondation HEC 1, rue de la Libération 78351 Jouy-en-Josas cedex FRANCE



Marie DOLET Chargée de la Communication et du Marketing 01 39 67 95 61 [email protected]



PAR VIREMENT BANCAIRE sur le compte de la Fondation HEC (merci de préciser votre nom dans le libellé)



Marianne DUVAL Responsable des legs et autres libéralités 01 39 67 98 87 [email protected]



BNP Paribas Centre d’Affaires Ile-de-France Ouest RIB : 30004 01412 00021290230 47 IBAN : FR76 3000 4014 1200 0212 9023 047 SWIFT ou BIC : BNPAFRPPPAA



Marie-Hélène GILLE Responsable des relations donateurs 01 39 67 74 14 [email protected]



Vous pouvez également opter pour un soutien régulier et pérenne en choisissant le prélèvement automatique mensuel.



Alice GORGE Directrice du Développement Grands Donateurs 01 39 67 97 02 [email protected]



25 €



34 €



revient à



100 €



Enfin, il est possible de nous soutenir via un legs, un contrat d’assurance-vie, une donation temporaire d’usufruit, un don d’actions ou une donation de stock-options.



Claire GROSSIN Assistante de Développement 01 39 67 98 86 [email protected] Marianne KALDI Chargée de la base de données 01 39 67 74 10 [email protected]



après réduction d’impôt sur la fortune (1) après réduction d’impôt sur le revenu (2)



(1) Dans la limite de 50 000 € par an pour tout don effectué avant : (i) pour les résidents français (pour un patrimoine net taxable entre 1,3M€ et 2,57M€ - formulaire n°2042C) - déclaration papier avant le 18 mai 2016. (ii) pour les résidents français (pour un patrimoine net taxable supérieur à 2,57M€ - formulaire n°2725) - déclaration papier avant le 15 juin 2016. (iii) pour les non-résidents (formulaire n°2725) - déclaration papier avant le 15 juillet 2016. (2) Pour tout don effectué avant le 31 décembre 2016 dans la limite de 20% du revenu net imposable. Lorsque le montant des dons dépasse la limite de 20% du revenu net imposable, l’excédent est reporté sur les 5 années suivantes et ouvre droit à la réduction d’impôt dans les mêmes conditions.
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Léa SARICA Directrice du Développement Fonds Annuel 01 39 67 97 37 [email protected] (en cours de recrutement) Directeur du Développement International +33 (0)1 39 67 97 78



VOUS ÊTES UNE ENTREPRISE ? Rejoindre les entreprises partenaires de la Fondation HEC, c’est développer une relation privilégiée avec le campus et ses étudiants. Cette longue tradition de coopération avec le monde de l’entreprise peut se traduire de différentes manières. En devenant partenaire, vous avez la possibilité de participer à des programmes de recherche, créer une chaire, financer des bourses étudiantes, participer à des actions de communication ou de développement d’infrastructures... Votre soutien en tant qu’entreprise partenaire permet de renforcer votre présence et votre image employeur auprès des étudiants. Vous êtes également associé au développement stratégique de l’École au sein de notre comité pédagogique et de la diversité et/ou de notre comité de recherche. Le don des entreprises est déductible à hauteur de 60% dans la limite de 5‰ du chiffre d’affaires de l’entreprise. (Art. 238 bis du CGI).



VOS CONTACTS À LA DIRECTION CARRIÈRES & PARTENARIATS ENTREPRISES À HEC PARIS Raphaëlle GAUTIER (H.02) Directeur 01 39 67 73 58 [email protected] Marie-Pierre SEYFRIED Directeur Développement International & Partenariats 01 39 67 74 04 [email protected] Sophie BRICAGE Responsable Développement France et Taxe d’Apprentissage 01 39 67 95 19 [email protected]



VOUS VOULEZ EFFECTUER UN DON À L’INTERNATIONAL ? RDV sur l’espace dédié



Pour bénéficier d’une réduction d’impôt en soutenant le développement d’HEC Paris depuis le Royaume-Uni, les Etats-Unis, la Suisse, l’Allemagne, la Belgique, l’Espagne et l’Italie, il vous suffit de contacter nos partenaires locaux.



www.fondationhec.fr/nous-soutenir/ donner-depuis-linternational/



HEC ALUMNI, L’ASSOCIATION HEC EN MOUVEMENT La Fondation HEC et l’association HEC Alumni travaillent main dans la main pour animer le réseaux des anciens élèves et développer le réseau des donateurs. Présidée par Emmanuel Chain, (H.85) HEC Alumni : Anime le réseau des Diplômés en France et dans le monde. Accompagne les diplômés tout au long de leur carrière où qu’ils soient : séminaires, entretiens individuels, offres d’emploi et maintenant webinars en partenariat avec l’école. Fait rayonner HEC à travers de événements de prestige, des rencontres avec des personnalités d’exception en France et dans le monde. L’Association HEC Alumni, déclarée d’utilité publique, développe ses initiatives et les services aux Alumni, grâce au paiement de leur cotisation annuelle et à l’engagement bénévole de plus de 1000 diplômés. Pour toute information : 01 53 77 23 23 - [email protected]



UN RÉSEAU PUISSANT



52 000



DIPLÔMÉS



4 PARCOURS : GRANDE ÉCOLE, MBA, EXECUTIVE EDUCATION, DOCTORAT



UN RÉSEAU DIGITAL



21 000 MEMBRES SUR LINKEDIN



PLUS DE 6 000 FOLLOWERS SUR TWITTER ET 5 000 FANS SUR FACEBOOK



UN RÉSEAU INTERNATIONAL



VOTRE CONTACT HEC ALUMNI Karine SANOUILLET (H.89) Directrice générale 01 53 77 23 24 [email protected]



8 500 ALUMNI



À L’ÉTRANGER



www.hecalumni.fr
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75 CHAPTERS ET PLUS DE



200 ÉVÉNEMENTS PAR AN CONFÉRENCES, ATELIERS, GALAS…



@hecfondation



www.facebook.com/FondationHEC Fondation Reconnue d’Utilité Publique (Décret du 5 juillet 1973), habilitée à recevoir des legs, donations, assurances-vie 1, rue de la Libération 78351 Jouy-en-Josas cedex



TÉL: +33 (0)1 39 67 94 17 / [email protected]



Crédits photos © Jean-Marc Biais - HEC Paris / © DATAGENCY / © Philippe Bauduin / © Russ Campbell / © Nicolas Reitzaum / © Bruno Treca - HEC Paris



www.fondationhec.fr
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inspirational stories - Fondation HEC 
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CCIR - Fondation HEC 

25 mars 2016 - esprit de cette architecture . " Jean-Paul VermÃ¨s : " Nous avons ... priori amÃ©ricain) et un patron du CAC 40. " Ce CA est subdivisÃ© en trois ...
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Rich Dad, Poor Dad.pdf - free inspirational stories, ebooks, videos 

around; the richest people didn't get rich because of their educations. Look at. Michael ... product that Robert Kiyosaki was developing, that he arranged for both of us to ..... One of the reasons the rich get richer, the poor get poorer, and the.Mi
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Rich Dad, Poor Dad.pdf - free inspirational stories, ebooks, videos 

If you find and correct errors in the text, please update the version number by ..... Although many of them challenge the very fundamentals of generally .... One encouraged talking about money and business at the dinner ,table. ..... just leaving in 
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Rich Dad, Poor Dad.pdf - free inspirational stories, ebooks, videos 

asked. "And I don't want to hear again that it's a business secret. ...... were very close to thinking the way the rich think. ..... Their neighbor calls to invite them to go shopping-the Memorial Day sale ...... I was to share the platform with Zig 
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E-mail: [email protected]. Stories. 32 Count, 2 Wall, Intermediate (NC2). Choreographer: Jannie Tofte Andersen (DK) Aug 2015. Choreographed to: 7 ...
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Un mÃ©moire pour HEC sur HEC 

6 dÃ©c. 2017 - ... beaucoup de grandes Ã©coles vendent de la mercatique, mot franÃ§ais que personne n'emploie. Beaucoup vendent Ã©galement de la direction - je ne dirai pas. â€œmanagementâ€�- dans des â€œmanagement schoolsâ€�. Nombre de grandes Ã©col
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HEC Alumni 

HEC Alumni est le rÃ©seau des 56000 diplÃ´mÃ©s des formations d'HEC Paris, dont 8000 (de 107 nationalitÃ©s) vivent hors de France.
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Stories - Linedancer 

1-8. Side rock cross, Â¼ Â½ sweep, Cross Â¼ Â¼ sweep, Cross back side, Cross swayx2. 1&2. Rock R to R side, recover onto L, cross R over L (prepping body L) 12: ...
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Capitalisme Cognitif - HEC Paris 

23 mai 2009 - Une nouvelle frontiÃ¨re, l'attention et le temps : Care et valeur. 8. Les attracteurs du travail-invention : L'art, L'UniversitÃ© et la libido sciendi.
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Télécharger PDF - HEC Paris 

23 nov. 2010 - revenu par tête des plus de cinquante-cinq ans, jusqu'à ... à faire ça, mais on essaye d'y travailler beaucoup, y compris avec la CNAV (Caisse.
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Hic et Hec 

Son lit Ã  la turque, de damas jonquille, semblait assorti Ã  son teint (car celui du jour Ã©tait rÃ©pandu sur dix mouchoirs qui invoquaient la blanchisseuse); un ...
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hec montréal 

1 janv. 2011 - données existants qui ne font pas partie du domaine public et qui contiennent des ...... mais aussi un vecteur de changement profitable à certains égards. ...... autant le contexte, les acteurs, leurs choix stratégiques, la structure .
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Sensory Stories - Centre Phi 

faites des arrÃªts pour explorer ses secrets ou coursez avec de nouveaux compagnons. Utilisez le stick analogique pour vous dÃ©placer et les gÃ¢chettes pour ...
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Ghost Stories - EPDF.TIPS 

This book uses the supernatural for settings, characters and themes. All mystical and .... town updated to the 21st century. Chapter 2: The .... as a solution to an immediate problem that's perceived as .... emotion(s) the ghost displays in her unfin
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HEC Montréal 

résolution de problèmes issus des enjeux sociaux et environnementaux en trouvant ... problème ou de la situation à améliorer, dans l'élaboration des nouvelles ...
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HEC Montréal 

sans arrimer économie, justice sociale et environnement. ... seront appelés à contribuer au développement social et économique pour une société plus inclusive ...
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whitepapers/CEO Stories 2016 
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Christian ROMANCE: Inspirational Christian Romance ***WITH ... 

Christian ROMANCE: Inspirational Christian Romance ***WITH ALL MY. LOVE*** Religious Second Chance Clean Romance... by Angel Atkins. Download link:.
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