






[image: PDFHALL.COM]






Menu





	 maison
	 Ajouter le document
	 Signe
	 Créer un compte







































du fonds - Fonds Croix-Rouge franÃ§aise

4 juin 2016 - nÃ©cessitÃ© de mieux accompagner le changement de paradigme font bouger les lignes entre humanitaire, dÃ©veloppement et droits de l'homme. 

















 Télécharger le PDF 






 2MB taille
 5 téléchargements
 221 vues






 commentaire





 Report
























LA LETTRE



DU



FONDS



© V. Troit



1 2-3



L’ÉDITO NCOURAGER E LA RECHERCHE Appel à bourses et à projets : édition 2016 3 questions à François-Marie Lahaye 3 questions à Hélène Demaegdt



4-5 6-7



ZOOM PROJETS L’éthique à l’épreuve du terrain : enquête dans 4 pays d’Afrique de l’Ouest Humanitaire en Éthiopie : l’État g arde la main 



8-9



EN DIALOGUE Le Fonds à la Conférence mondiale des études humanitaires à Addis-Abeba Nous y étions / À venir



10 11 12



LA TRIBUNE DOCTORALE La parole à Claude Iguma Wakenge PUBLICATIONS LE MOT DE LA CROIX-ROUGE FRANÇAISE



N°4 JUIN 2016



Le sommet d’Istanbul et le syndrome de Babel Le contenu de cette quatrième Lettre démontre bien la vitalité du Fonds Croix-Rouge et la légitimité de ses missions. En trois ans, à partir de rien, voilà déjà trois générations de boursiers et de prix de recherche, trois séminaires annuels, trois contributions au Forum mondial Convergences et bien d’autres actions encore, toutes animées d’une conviction : comme de très nombreux domaines dans le monde, l’action humanitaire est en train de changer. De même qu’on parle de transition énergétique, de transition démocratique, de transition économique, il faut aussi parler de transition humanitaire et l’accompagner. C’est animé par ce même sentiment que le Secrétaire général de l’Organisation des Nations unies a voulu organiser le 1er Sommet humanitaire mondial les 22 et 23 mai à Istanbul. Il s’agissait de rassembler, après une longue préparation, tous les acteurs de l’humanitaire : ONU et représentants des États, responsables des agences internationales, des ONG et du Mouvement Croix-Rouge Croissant-Rouge. À l’invitation de la Fédération Internationale des Sociétés de la Croix-Rouge et du CroissantRouge, dans le cadre de la réflexion qu’elle mène sur la place de l’éthique dans le champ humanitaire et à laquelle le Fonds prend une part active, j’ai participé aux deux jours du sommet. L’organisation, sous contrainte sécuritaire majeure, a réuni plusieurs milliers de personnes réparties en un très grand nombre de tables rondes et interventions plus formelles. Tout en saluant la réussite et la prouesse d’une telle manifestation, il reste, au bout du compte, des sentiments très mitigés que l’on exprimera différemment selon que l’on est adepte du verre à moitié vide ou à moitié plein. J’ai éprouvé le sentiment d’un syndrome de Babel reconnaissable à ce que chacun proclame sa vérité sans écouter et comprendre celle de l’autre. L’ONU a son discours, les États le leur, chacun différent, et les acteurs de terrain ont souvent eu du mal à se faire entendre. Pourtant, ce sommet fut utile car il a permis une prise de conscience collective qui laissera des traces. Il a suscité des échanges, le plus souvent informels mais directs, qui permettront aux consciences de cheminer. Oui, nous changeons d’époque et il nous faut nous adapter : les problématiques ont changé et les stratégies doivent évoluer. Mais tout compte fait, bien que réaliste, je reste fondamentalement optimiste et le Fonds Croix-Rouge aussi.
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L’appel 2016 en chiﬀres



Appel à bourses et à projets : édition 2016 PRÈS DE
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Pour ce troisième appel à bourses et à projets, le thème principal « Réalités et perspectives de la transition humanitaire dans les pays bénéficiaires de l’aide internationale » a été maintenu, dans la continuité des appels précédents. Du nouveau, toutefois, avec l’arrivée de plusieurs nouveaux pays dans la liste des zones de recherche et le lancement de la première bourse thématique sur le thème de l’enfance et l’environnement.



%



TOUS LES PAYS ÉLIGIBLES



COUVERTS, À L’EXCEPTION DE DJIBOUTI ET DE LA BIRMANIE



LES CANDIDATURES SONT ACTUELLEMENT À L’ÉTUDE. LES RÉSULTATS SERONT ANNONCÉS FIN JUIN.



Consultez le texte complet de l’appel 2016 sur : www.fondcrf.org



UNE NOUVEAUTÉ CETTE ANNÉE : LES BOURSES THÉMATIQUES



DES SOUS-THÉMATIQUES REDÉFINIES En 2016, la gouvernance du Fonds a choisi de recentrer les sujets de recherche autour de trois sous-thématiques reformulées. La première, « Configuration du tissu humanitaire local : configurations et dynamiques », invite à questionner la spécificité des systèmes humanitaires en fonction des pays et des contextes, en mettant en avant leurs évolutions et leurs reconfigurations au niveau local. La deuxième, « Action humanitaire, action sociale et développement humain : pratiques de transition et principes éthiques », vise à explorer les liens entre humanitaire et social dans leurs temporalités et leurs tensions, en scrutant les principes qui leur sont sousjacents. La troisième, enfin, « Mondialisation et nouvelles géopolitiques de l’aide humanitaire », permet, en adoptant une approche macro, de documenter les changements du dispositif humanitaire à l’international et l’évolution des acteurs qui le composent.



À côté de cet appel général, lancé en début d’année dans le prolongement de ceux de 2015 et 2014, le Fonds inaugure, en 2016, les bourses thématiques. Élaborées conjointement par le Fonds et un partenaire cofinanceur de la bourse, elles concerneront des projets de recherche plus ciblés et plus opérationnels, ouvrant de nouveaux sujets de réflexion non abordés par l’appel général. Le Fonds Claire & François, un fonds de dotation qui accompagne et soutient des actions d’intérêt général dans le domaine de l’enfance, en France comme à l’étranger, s’est associé au Fonds Croix-Rouge française pour soumettre le thème « L’enfance et l’environnement dans la transition humanitaire ». C’est d’une volonté partagée d’encourager un effort de réflexion et d’innovation dans le champ humanitaire qu’est née l’initiative de cette bourse lancée en mai dernier.



Hélène Demaegdt Présidente du Fonds Claire & François 1. 
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3 QUESTIONS À…



Plusieurs autres thématiques sont à l’étude, en collaboration avec différents partenaires. CINQ NOUVEAUX PAYS INTÈGRENT LA LISTE DES ZONES DE RECHERCHE Déjà bien couvert par les recherches précédentes, le Laos a été retiré de la liste des zones de recherche, ainsi que le Mali, au vu des conditions de sécurité pour les chercheurs. Cinq nouveaux pays viennent s’ajouter à la liste cette année : la Birmanie, le Cambodge, le Cameroun, Djibouti et le Niger. La majorité d’entre eux ont fait l’objet de plusieurs propositions, signe que les zones définies sont bien en phase avec les besoins actuels dans le champ humanitaire.



3 QUESTIONS À…



H. Demaegdt et JF. Mattei signent la convention de partenariat



François-Marie Lahaye Directeur du département Santé, Université Senghor d’Alexandrie (Egypte) 1. 



Quelles sont les raisons de votre engagement auprès du Fonds Croix-Rouge française ?



L’Université Senghor d’Alexandrie offre des formations pluridisciplinaires et thématiques consacrées au développement durable dans un contexte de mondialisation, afin de former et perfectionner des cadres de haut niveau des secteurs public et privé. Le Département Santé de l’Université dispense une formation de niveau master déclinée en deux spécialités, Santé internationale et Politiques nutritionnelles dont l’enseignement des unités de valeur est assuré par des universitaires, des spécialistes et des experts venant des différents pays de la Francophonie, du Nord comme du Sud, sous forme de cours, conférences et séminaires.



La lecture de l’ouvrage de M. Mattei, L’humanitaire à l’épreuve de l’éthique, a fait écho à notre propre questionnement. Depuis plusieurs années, nous sommes engagés dans une démarche philanthropique en faveur de l’enfance. Mais nous sommes préoccupés par les impacts directs ou indirects de notre action. La proposition du Fonds de soutenir une simple intuition par une démarche scientifique et concertée nous a paru capitale, et nous sommes fiers de la soutenir aujourd’hui. 2. 



Quelle est pour vous l’importance des liens qui unissent la recherche en sciences sociales et l’action humanitaire ?



2. 



« Agir en homme de pensée et penser en homme d’action » : cette citation de Bergson, lue dans la première Lettre du Fonds, nous a interpelés. L’action humanitaire doit en effet se munir des armes de la réflexion, tout particulièrement en ces temps de transition technologique, sociale, économique et humanitaire. C’est précisément en confrontant les chercheurs – anthropologues, sociologues, philosophes, juristes – et les hommes de terrain, du Nord comme du Sud, que nous pourrons analyser ces changements et faire les bons choix. En tant qu’entrepreneurs, nous savons que nous ne pouvons faire l’impasse sur l’étape « Recherche et développement » avant toute mise en œuvre. 3. 



Qu’est-ce qui a motivé votre rapprochement avec le Fonds Croix-Rouge française ? Premièrement, la volonté du Fonds de promouvoir la recherche dans l’action humanitaire, dans les pays « bénéficiaires » et avec des chercheurs issus de ces pays, constitue une approche originale qui nous a particulièrement intéressés. Nous souhaitons que nos étudiants en soient informés, et qu’ils puissent éventuellement devenir, dans un second temps, de nouveaux relais de l’action du Fonds dans leur pays. Ensuite, nous partageons avec le Fonds la conviction que la réflexion éthique est indispensable, que ce soit dans l’action humanitaire ou dans toute action dans le développement.



Quelles sont vos attentes quant à la recherche que vous financez sur le thème « L’enfance et l’environnement dans la transition humanitaire » ?



3. 



Comment va se concrétiser ce nouveau partenariat ? Concrètement, un séminaire autour de la thématique « Humanitaire et éthique » devrait être organisé début 2017 à l’Université Senghor à Alexandrie, qui pourra concerner, outre le Département Santé, l’ensemble des étudiants de l’Université, voire être ouvert à un plus large public en collaboration avec l’Institut français d’Alexandrie et la Bibliotheca Alexandrina.



Cette recherche va éclairer nos actions futures sous un nouvel angle. La coopération Nord-Sud nous tient très à cœur : il nous semble essentiel de ne pas ériger notre modèle occidental en référence unique mais de laisser les spécificités culturelles s’exprimer. Il est temps de replacer la victime ou le bénéficiaire au centre du jeu, de respecter son autonomie et de promouvoir de nouvelles formes de coopération.. Le Fonds de dotation « Claire et François pour l’enfance » finance une bourse de recherche pour un étudiant du sud sur le thème « L’enfance et l’environnement dans la transition humanitaire »
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Pouvez-vous nous présenter votre établissement ?



Le Fonds Croix Rouge française a récemment établi une convention de partenariat avec l’Université Senghor d’Alexandrie, opérateur direct de l’Organisation Internationale de la Francophonie (OIF).
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ZOOM PROJETS



ZOOM PROJETS



L’éthique à l’épreuve du terrain :



enquête dans 4 pays d’Afrique de l’Ouest Interview



Contexte et problématique



AFRIQUE DE L’OUEST



FAIRE DU MAL OU FAIRE DU BIEN : CETTE PROBLÉMATIQUE NE SONNE-T-ELLE PAS COMME UNE REMISE EN QUESTION DES BONNES INTENTIONS DE L’ACTION HUMANITAIRE?



L’ÉTHIQUE À L’ÉPREUVE DU TERRAIN Les incidents qui ont émaillé l’intervention des acteurs humanitaires lors de l’épidémie à virus Ebola ont démontré que l’aide apportée aux victimes pouvait susciter de la méfiance, du rejet voire des conflits. Dans un tel contexte, les principes de l’éthique médicale - l’autonomie, la bienfaisance, la nonmalfaisance et la justice - peuvent-ils venir en aide aux humanitaires pour éviter les incidents et mieux orienter leurs NIGER missions, ainsi que le préconise Jean-François Mattei dans son ouvrage « L’humanitaire à l’épreuve de l’éthique » ?



M A U R I TA N I E



SÉNÉGAL MALI



GAMBIE



BURKINA FASO



GUINÉE BISSAU



GUINÉE



BENIN SIERRA LEONE



CÔTE D’IVOIRE



LIBERIA



GHANA



TOGO



Aimé Kouassi Malanhoua : À première vue, oui. Mais, il s’agit, au contraire, de confronter les objectifs de l’action humanitaire à la réalité du terrain, en s’appuyant sur les principes éthiques, mais également sur la perception des bénéficiaires. Il y a deux façons de faire du mal : en le sachant et sans le savoir. Le deuxième cas, le mal involontaire, est, au fond, plus néfaste que le mal intentionnel. L’ONG croit bien faire tandis que le bénéficiaire est sous le poids d’une pression, d’une insatisfaction voire d’un traumatisme qui nuit à la qualité des relations avec les acteurs humanitaires. Par exemple, au Burkina Faso, se mettre en rang pour recevoir un bol de nourriture est ressenti comme une humiliation. La distribution de l’aide d’urgence nécessite une telle organisation en vue d’une efficacité, qui ignore parfois les sensibilités des bénéficiaires.



Y a-t-il des raisons de croire que ces seuls principes suffisent, dans un environnement culturel diffus, à favoriser une véritable éthique humanitaire ? Ce sont là, les questions que propose de N I G E R I A cette étude en mettant la réflexion éthique à l’épreuve trancher du terrain, dans quatre pays d’Afrique de l’Ouest. L’objectif final est de réaliser un guide pratique d’intervention destiné aux acteurs humanitaires, étayé par des dizaines de situations vécues, analysées à partir de témoignages collectés auprès



De même, le principe d’autonomie recommande d’impliquer le bénéficiaire dans les projets et les choix importants, à toutes les étapes. Pourtant, les organisations humanitaires renoncent souvent aux budgets participatifs par manque de temps, ou parce qu’il serait pénible d’associer les bénéficiaires, insuffisamment préparés, à cette décision.



des bénéficiaires.



CÔTE D’IVOIRE



MALI



BURKINA FASO



SÉNÉGAL



Méthode et déroulement du projet



Durée de vie moyenne (années)



Mortalité infantile Rang IDH PIB / habitant ($ US courants)



Taux d’urbanisation (%)



272 967



196 722



16 775 (66e)



21 784 (57e)



18 420 (61e)



15 390 (72e)



56,2 (186e)



51,8 (195e)



57,5 (180e)



63,9 (160e)



79,1 (10 )



68 (16 )



63,5 (21 )



46,4 (39 )



179e



172e



183e



170e



704 (166e)



1 545 (141e)



713 (165e)



1 067 (155e)



38,2



54,9



30,7



44,2



e



e



e



e



Sources : Population, Durée de vie moyenne, Mortalité infantile, taux d’urbanisation : INED Indice de développement humain (IDH) : PNUD PIB / habitant : la Banque Mondiale (données valables pour 2014)



Le projet « Faire du mal ou faire du bien: l’éthique au cœur de l’action humanitaire non gouvernementale en Afrique de l’ouest ». Recherche post-doctorale individuelle. Recherche co-financée par le Fonds Croix-Rouge française et l’Institut de Recherche pour le Développement (IRD)



Le travail de recherche s’appuie, en majeure partie, sur les témoignages recueillis auprès des bénéficiaires. Ont été inventoriés plus de 200 cas concrets de pratiques éthiques et autant de cas contre-éthiques, répartis sur différents projets menés par 50 ONG, 10 internationales et 40 nationales. Les responsables des ONG ainsi que les membres des communautés non bénéficiaires ont également été interrogés. Ce travail a nécessité la constitution d’équipes d’enquêteurs, organisées autour de coordonnateurs recrutés auprès des ONG présentes au Burkina Faso, en Côte d’Ivoire, au Mali et au Sénégal. Les cas pratiques recueillis sont analysés au regard des principes fondamentaux de l’éthique, mais également au regard du cadre normatif propre au pays dans lequel ils se sont déroulés.



L’ONG Beda lutte pour le bien-être des enfants albinos en Côte d’Ivoire



VOTRE ENQUÊTE S’APPUIE SUR LE TÉMOIGNAGE DE NOMBREUX BÉNÉFICIAIRES. QUELLES ONT ÉTÉ LES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES ?



Le porteur de projet Aimé Kouassi Malanhoua est directeur du Master « Action humanitaire et développement durable » rattaché à la Chaire Unesco pour la culture de la paix, à l’Université Félix Houphouët Boigny, en Côte d’Ivoire. Juriste de formation, il a élaboré, piloté et conduit des projets humanitaires depuis une vingtaine d’années. Son projet s’inscrit dans une recherche postdoctorale.



Ce guide pratique servira aux organisations humanitaires d’outil concret pour la démarche éthique. Il recensera les cas recueillis au cours de l’enquête, les analysera au regard des principes éthiques et les organisera selon trois groupes : les avis favorables au classement du cas présenté comme exemple d’éthique, en somme, ceux qui sont « pour »; les avis contraires ou « contre » et, enfin, la position du chercheur au regard des deux camps après les discussions. Il est clair que certains points de vue seront encore contestés mais c’est inévitable car l’éthique est un questionnement permanent.



AKM : Le principal enjeu consistait à bien définir les concepts auprès des enquêteurs, de façon à structurer correctement les échanges. Les premiers résultats pointaient du doigt les limites de l’action humanitaire et les modes de répartition. Par exemple, dans les zones qui accueillent des réfugiés, les populations autochtones ont parfois le sentiment d’être abandonnées à leur sort, pourtant précaire. Ce qui peut aboutir à un rejet des réfugiés, alors que la première réaction est souvent
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(milliers d’habitants)



322 463



© A. Malanhoua



Population



1 241 238



VOTRE RECHERCHE A DONNÉ LA PAROLE AUX BÉNÉFICIAIRES. MAIS COMMENT FACILITER DURABLEMENT LA REMONTÉE DES INFORMATIONS DU TERRAIN ?
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(km2)



Les plus fortes réticences sont venues des bénéficiaires insatisfaits des projets. Par exemple, dans le cadre d’une action de visite à domicile (VAD) pour le dépistage du VIH, l’un d’eux avait été déclaré séropositif. Sa réaction : une explosion et des hurlements ! Résultat : ses voisins ont su qu’il était séropositif et il s’est résolu à déménager. Lorsque l’équipe d’enquête est venue l’interroger, il était plus que méfiant. Or, recueillir les témoignages de ceux qui ont vécu des traumatismes ou des déceptions est essentiel à la réussite du projet. Nous avons donc associé un psychologue à l’équipe d’enquête pour rassurer les bénéficiaires. D’autre part, sur demande de certaines ONG, un protocole de confidentialité a été élaboré afin de respecter les intérêts et les droits des bénéficiaires. Il faut souligner, au-delà de cette question, la réticence de certaines organisations humanitaires, que l’on a pu convaincre par une correspondance officielle de la Chaire UNESCO.



AKM : Nous souhaitons inscrire notre projet dans une démarche de long terme dynamique et évolutive. Nous sommes sur le point de mettre en ligne un site internet - www.ethique-humanitaire. org - qui sera un espace de discussion et de validation des cas. Pour l’heure, nous enregistrons les entretiens dans la base de données. Le lien sera diffusé et les acteurs humanitaires enquêtés, les bénéficiaires, chercheurs, sociologues, anthropologues et autres débattront des résultats dans l’optique de consolider le guide pratique.



UNE VASTE ENQUÊTE AUPRÈS DES BÉNÉFICIAIRES Superficie



inspirée par la solidarité et l’entraide. Les questionnaires suivants ont été réorientés pour mettre l’accent sur les tabous et les conflits entre les quatre principes de l’éthique et les cultures des bénéficiaires.



Aimé Kouassi Malanhoua



« L’éthique est un questionnement permanent » LA LETTRE DU FONDS CROIX-ROUGE FRANÇAISE N°4 JUIN 2016
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ZOOM PROJETS



ZOOM PROJETS



Humanitaire en Éthiopie :



l’État garde la main Interview



Dépendant de leurs actions, le pouvoir éthiopien s’efforce toutefois de les adapter à son propre agenda politique, économique et social. Il en résulte pour les ONG la nécessité de négocier au quotidien pour mener à bien leurs opérations. Dans ce contexte particulier, la recherche s’intéresse à la transformation du paysage humanitaire éthiopien, l’évolution des pratiques des ONG internationales, les stratégies de négociation développées et les conditions dans lesquelles l’action humanitaire peut durablement s’articuler avec la



YT



Makalé Gondar



H



R



SOUDAN



Weldiya Assayta



Bahir Dar



Dessié
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politique de développement menée par l’État éthiopien.



Djidjiga



SOMALIE



Nazareth



Gambéla



Méthode et déroulement du projet



Assella



Djimma Awassa



Chachemene Goba



Kebri Dehar



Yirga Alem Arba Minch Kibre Menguist Neguele



K E N YA



Alice Corbet : Cette région est exposée, depuis quelques années, à un afflux massif de réfugiés. Plusieurs centaines de milliers de personnes fuyant les violences et la famine au Sud Soudan. Face à cette crise qui menace la stabilité de la région, la plupart des grandes ONG sont mobilisées, et pourrait-on dire, autorisées à intervenir. Car, si l’État éthiopien est soucieux de sa stabilité, il est également très attentif à préserver sa souveraineté sur son territoire. De fait, le développement économique, l’action sociale, la sécurité alimentaire sont pris en charge par l’État. Sous l’effet du phénomène El Nino, l’Éthiopie est la proie d’une des sécheresses les plus graves de ces cinquante dernières années. Mais l’État s’efforce d’organiser la redistribution aux populations, d’éviter la famine et de limiter les interventions extérieures. Les ONG internationales sont surtout sollicitées dans les situations d’urgence ou sur les crises massives, comme c’est le cas dans la région de Gambella. Mais là aussi, le contrôle de l’État sur les ONG internationales, demeure prégnant. Toutes les opérations de terrain sont encadrées et soumises à autorisation de l’ARRA (Administration for Refugees and Returnees Affairs). Ce qui nécessite des négociations permanentes, au cas par cas, et peut contribuer à ralentir ou David Ambrosetti, limiter les interventions.



Moyale



L’ÉTHIOPIE : CHIFFRES-CLÉS Population (2014) : 97 millions d’habitants Croissance du PIB (2014) : 10,3% Espérance de vie : 63 ans Nombre de réfugiés (12/2015) : 820.000 Nombre de personnes ayant besoin d’aide alimentaire : 10,2 millions Source : Banque mondiale, HCR, OCHA



Le projet « Agents de l’État et acteurs humanitaires : enjeux d’une interdépendance négociée. Étude de cas à Gambella (Ethiopie) ». Recherche collective.



Contexte et problématique ÉTAT ET ONG : UNE COLLABORATION EN RENÉGOCIATION PERMANENTE L’Éthiopie figure parmi les terrains emblématiques de l’action humanitaire. Pourtant, depuis une dizaine d’années, le pays bénéficie d’une croissance économique soutenue et d’une certaine stabilité. Fort de son poids démographique et de son positionnement géostratégique, le pays a, de plus, retrouvé le rôle d’un partenaire incontournable sur le plan diplomatique. En matière de politique intérieure, l’État, jaloux de sa souveraineté, exerce un contrôle vigilant sur la société civile aussi bien que sur les ONG internationales.



LA DÉLICATE QUESTION DE L’ACCÈS AU TERRAIN La recherche aborde la question des relations entre ONG et État éthiopien au travers du cas de la Région de Gambella. Elle vise à confronter les logiques étatiques éthiopiennes à celles des acteurs de l’humanitaire. Pour mener à bien ses enquêtes et franchir les barrières qui jalonnent son parcours, l’équipe de recherche bénéficie du soutien logistique et du réseau du CFEE (le Centre français des études éthiopiennes à Addis-Abeba). Proche du terrain, basée sur de nombreux entretiens et observations, l’étude vise également à replacer les relations entre les acteurs humanitaires et étatiques dans une perspective historique, particulièrement riche dans le cas de l’Éthiopie. De nombreux entretiens ont d’ores et déjà été réalisés. Cependant, des démarches administratives contraignantes conditionnent les échanges avec les interlocuteurs officiels, véritables clefs de l’accès au terrain, et ralentissent quelque peu le projet.



Directeur du CFEE



POUVEZ-VOUS EXPLICITER L’EXPRESSION « INTERDÉPENDANCE NÉGOCIÉE » QUE VOUS EMPLOYEZ POUR DÉSIGNER LA RELATION ENTRE L’ÉTAT ET LES ONG ?



Le porteur et son équipe



AC : Nous n’en sommes pour l’instant qu’au début de notre étude. En tant que chercheurs, nous avons déjà expérimenté les contraintes liées aux formalités administratives et à la nécessité de négocier chaque intervention ou déplacement. Comment les ONG travaillent dans ces conditions, et quelles formes prennent ces négociations permanentes ? C’est l’objet de notre enquête. Sur ce point, nous souhaitons confronter les perceptions des ONG et des pouvoirs publics. Les premiers échanges avec le personnel des ONG font parfois état d’une perte d’efficacité dans l’action humanitaire. Les méthodes standardisées des ONG internationales permettent, en général, d’agir vite et efficacement. Le contrôle exercé par l’ARRA leur complique la vie. Mais, à titre personnel, les intervenants comprennent également la volonté d’émancipation de l’Éthiopie à l’égard des ONG, et reconnaissent volontiers les qualités de l’organisation mise en place par l’État éthiopien, notamment dans la collecte des besoins du terrain. Au final, l’Éthiopie contraint les ONG humanitaires à repenser un mode d’intervention plus flexible, ouvert sur les réalités du terrain. Une capacité d’adaptation qui pourrait être tout aussi profitable dans d’autres pays, où l’emprise de l’État est moins forte, mais où la nécessité de prendre en compte les spécificités locales est tout aussi cruciale.



AC : Les ONG internationales et l’État éthiopien partagent un objectif principal commun : protéger les populations. Toutefois, d’autres motivations périphériques sont à l’œuvre. Par exemple, le lieu d’implantation d’un camp n’est pas sans effet sur les migrations, ou la sédentarisation de certaines populations ; la construction d’un hôpital peut servir le développement économique d’un territoire. Le pouvoir éthiopien veut garder la main sur ces éléments induits. Côté ONG, la présence en Éthiopie constitue une vitrine, un symbole de l’action humanitaire.



Le projet de recherche est porté par Alice Corbet, docteure en anthropologie, chercheur au CNRS et rattachée au Laboratoire « Les Afriques dans le Monde ». Le Centre français des études éthiopiennes (CFEE), dirigé par David Ambrosetti soutient le projet et s’implique dans la démarche de l’équipe. Celle-ci est composée de Mehdi Labzae, doctorant en science politique à l’université de Paris I, amharophone et connaisseur de la région de Gambella, ainsi que de Gabrielle Bayle qui débute une thèse sur l’identité et la conditionnalité de l’aide en Éthiopie à la School of Oriental and African Studies (SOAS).



De nombreux humanitaires disent : « Quand on fait de l’humanitaire, on doit passer par l’Éthiopie. » L’impact de l’action humanitaire en Éthiopie est également considérable auprès des bailleurs de fonds, des donateurs publics et privés. Tout le monde garde en mémoire les images des années 1980. Or, les dirigeants éthiopiens



Alice Corbet
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QUELS SONT LES PREMIERS ENSEIGNEMENTS QUE VOUS RETIREZ DE VOTRE RECHERCHE ?



© V. Troit



ÉR



Adigrat Adoua



© A. Chaillou



Aksoum



veulent se défaire de ces images d’Épinal. Selon les chiffres officiels, le PIB du pays a grimpé de plus de 8% par an au cours des 10 dernières années. Des investissements massifs dans les infrastructures ont été réalisés, notamment pour acheminer l’aide. Dans une partie de l’Afrique minée par les crises, l’Éthiopie représente un îlot de stabilité et de croissance, qui s’impose sur la scène internationale. Même si l’aide des ONG demeure indispensable, et souhaitée par le pouvoir éthiopien, le pays veut rompre avec l’image du passé, démontrer la réussite de son modèle de développement et affirmer sa souveraineté.



POURQUOI AVOIR CHOISI LA RÉGION DE GAMBELLA POUR ABORDER LA QUESTION DE L’HUMANITAIRE EN ÉTHIOPIE ?



© V. Troit



ÉTHIOPIE



« L’Éthiopie contraint les ONG humanitaires à repenser un mode d’intervention plus flexible »
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EN DIALOGUE



EN DIALOGUE



Le Fonds à la Conférence mondiale des études humanitaires (WCHS) à Addis-Abeba



Nous y étions… La Conférence nationale humanitaire (CNH) PARIS / FÉVRIER 2016



Le Fonds a participé à la 4ème Conférence mondiale des études humanitaires (WCHS) qui s’est tenue à Addis-Abeba du 5 au 8 mars 2016, organisée par l’International Association for Humanitarian Studies (IHSA). Organisée tous les deux ans, et pour la première fois en terre africaine, cette édition a rassemblé 300 chercheurs en sciences humaines et sociales du monde entier pour réfléchir sur « des crises en mutation et la quête de solutions adéquates », à quelques mois du Sommet humanitaire mondial d’Istanbul



La 3e édition de la CNH a été organisée le 23 février à Paris par le Centre de crise et de soutien du ministère des Affaires étrangères, en partenariat avec le Groupe URD. Elle a rassemblé plus de 400 participants sur le thème « Quels rôles à venir pour les acteurs humanitaires internationaux dans l’architecture de l’aide ? »



l’égide des Nations unies. Le Fonds, dont la mission est d’anticiper les évolutions de l’action humanitaire, ne pouvait manquer ce rassemblement inédit de l’ensemble de la communauté humanitaire qui s’était fixé pour ambition d’améliorer la réponse aux crises que connaît la planète.



© JF. Mattei



La synthèse des débats a été présentée par Véronique de Geoffroy, du Groupe URD ; elle a plaidé pour la mise en place d’une série de mesures destinées à renforcer et faciliter le fonctionnement de l’ « écosystème de l’aide, centré sur les populations, structuré par les principes, et favorisant la diversité et complémentarité des acteurs. » En filigrane, le principe d’autonomie est donc apparu pour replacer les bénéficiaires au centre des actions qui les concernent. L’équipe du Fonds a participé aux débats et échangé avec de nombreux acteurs présents.



Une première édition sur le sol africain Le SHM à Istanbul



Les Matinales du Fonds



© V. Troit



PARIS / JUIN 2016



La CNH 2016 à Paris



Le Sommet humanitaire mondial (SHM) ISTANBUL /T MAI 2016



Jean-François Mattei, président du Fonds, a participé aux côtés de dirigeants et humanitaires du monde entier au 1er Sommet humanitaire mondial, qui s’est tenu les 23 et 24 mai derniers à Istanbul en Turquie, sous



Recherche et éthique dans l’humanitaire : un rôle reconnu



À venir…



Les cinquante panels ont abordé les crises humanitaires à travers de nombreux prismes révélateurs des tendances dans le secteur : sécurité humaine, résilience, localisation de l’aide, transfert de risques et gestion des catastrophes, conflits chroniques, changement climatique et migrations. Le « malaise » vécu par le secteur et la nécessité de mieux accompagner le changement de paradigme font bouger les lignes entre humanitaire, développement et droits de l’homme. Ceci a notamment transparu dans les interventions sur les transferts de cash, sur la jeunesse ou les missions de paix. Le rôle de l’éthique et de la recherche a également largement émergé en insistant sur la collaboration croissante entre praticiens et académiques par l’engagement d’un dialogue adapté et la nécessité d’une approche critique par la défense d’une recherche fondamentale indépendante qui sait démontrer son impact dans la société tout en renforçant toujours sa rigueur scientifique.



Le forum mondial Convergences PARIS / SEPTEMBRE 2016



A la demande de plusieurs responsables humanitaires soucieux de réfléchir à la façon d’intégrer le questionnement et la délibération éthique dans la pratique lors de l’émergence de « dilemmes » sur terrain, le Fonds organise au mois de juin une journée de formation à l’éthique. Jean-François Mattei, président du Fonds, et Pierre Le Coz, professeur de philosophie et ancien membre du Comité consultatif national d’éthique animeront cette journée. La mise en application pratique de l’éthique humanitaire peut se poser en guide pour les questions qui demeurent sans réponse évidente. Elle devrait permettre de franchir une importante étape pour une meilleure prise en compte des « bénéficiaires ».



Un bilan de la conférence est disponible sur www.grotius.org Une table ronde de la WCHS à Addis



La matinée sera consacrée à un enseignement théorique des concepts et auteurs de l’éthique. L’après-midi, il s’agira de mettre en pratique les



À l’occasion des Matinales, le Fonds rassemble régulièrement un petit nombre de décideurs et de chercheurs de l’humanitaire dans un espace de dialogue informel autour de l’actualité et des tendances du secteur. Le 1er juin, Malika Ait-Mohamed Parent, sous-secrétaire générale de la Fédération internationale des Sociétés de la Croix-Rouge et du CroissantRouge (FICR), en congé pour recherche à l’Académie internationale de lutte contre la corruption (IACA), a présenté l’avancée de ses recherches sur la prévention de la fraude et de la corruption dans le secteur non profit. Un débat animé a suivi son intervention sur cette thématique controversée. évolutions de l’action humanitaire, ne pouvait manquer ce rassemblement inédit de l’ensemble de la communauté humanitaire qui s’était fixé pour ambition d’améliorer la réponse aux crises que connaît la planète.



enseignements à travers l’étude de cas concrets issus de la propre expérience des participants ou rencontrés par leur organisation sur le terrain.



Le séminaire annuel du Fonds MADAGASCAR / NOVEMBRE 2016



Après les éditions 2014 à Dakar et 2015 à Abidjan, le Fonds a choisi d’organiser son 3e séminaire annuel à Antananarivo fin 2016. Pays de recherche prioritaire du Fonds depuis son premier appel à projet, Madagascar fait actuellement l’objet d’une recherche de la promotion 2015.



des éditions précédentes en Afrique de l’Ouest. Virginie Troit s’est rendue sur place courant mai dans l’objectif de rencontrer académiques et opérationnels malgaches et internationaux et commencer l’élaboration du programme. Elle a notamment été reçue, à cette occasion, à l’université d’Antananarivo, par la doyenne de la Faculté des lettres et sciences humaines et le vice doyen à la formation et à la recherche, et à l’Institut d’Etudes Politiques (IEP), où se tiendra le séminaire.



Rassemblant acteurs humanitaires et académiques du pays, le séminaire permettra d’ancrer, une fois de plus, les activités du Fonds dans un contexte local fortement lié à ses problématiques de recherche. Le Fonds est d’ores et déjà en contact étroit avec la représentation locale de l’IRD, afin de poursuivre cette année encore un partenariat qui s’est avéré particulièrement bénéfique lors



© V. Troit



© V. Troit



Selon Virginie Troit, Déléguée générale du Fonds, « cette première édition dans un pays africain est un bon signe. La recherche sur les crises humanitaires n’intègre pas encore assez les universitaires nationaux qui travaillent à proximité des crises. Il est impératif de ne pas reproduire les logiques de cercles qui imprègnent tant le champ de l’aide internationale sur le plan académique. Pour cela, il faut poursuivre les efforts, notamment pour que les réseaux de savoirs francophones se connectent de manière plus efficace aux plateformes anglophones. Cette condition est essentielle pour permettre une meilleure intégration des collègues universitaires sociologues, économistes ou juristes d’Afrique de l’Ouest, de la région Grands Lacs ou d’Haïti. Certes, le manque de financement en sciences sociales dans ce domaine est un sérieux obstacle à l’interprétation, la traduction et aux déplacements de nombreuses personnes lors des rassemblements. Mais le Fonds s’est engagé sur cette voie depuis trois ans, et tout porte à croire que nous serons de plus en plus nombreux à encourager une valorisation des idées plus représentatives des réalités opérationnelles ».



V. Troit reçue à l’université d’Antananarivo



LA LETTRE DU FONDS CROIX-ROUGE FRANÇAISE N°4 JUIN 2016



8



LA LETTRE DU FONDS CROIX-ROUGE FRANÇAISE N°4 JUIN 2016



9



LA TRIBUNE DOCTORALE



PUBLICATIONS



La parole à Claude Iguma Wakenge



La collection Devenir humanitaire



Chaire spéciale Aide humanitaire et Reconstruction, Université de Wageningue, Pays-Bas.



Le Fonds publie son premier ouvrage en 2016, dans la collection Devenir humanitaire lancée en collaboration avec les éditions Karthala. Ce premier tome bilingue, Transition humanitaire au Sénégal, rassemble des articles de chercheurs et d’opérationnels, selon deux thématiques : « Penser le tissu humanitaire sénégalais (et au-delà) : de la recherche à l’action » et « Mobiliser sur les valeurs : le levier humanitaire. »



A l’occasion de la Conférence mondiale des études humanitaires à Addis Abeba, nous avons rencontré Claude Iguma Wakenge, doctorant à l’université de Wageningue. Il étudie les conséquences des réformes du secteur minier en RDC. Documentant une situation de crise constante, sa recherche se place dans une définition large d’un humanitaire étroitement lié aux politiques publiques ; elle pose les questions brûlantes des rapports de force entre le local et le global et de l’autonomisation nécessaire des « bénéficiaires ». Partageant la vision du Fonds, Claude et plusieurs de ses collègues s’emploient à renforcer les liens entre chercheurs francophones. originaires ou travaillant dans la Région des Grands Lacs, afin d’engager leurs recherches au service d’actions humanitaires et sociales plus adaptées.



Le deuxième volet de Devenir humanitaire est en préparation, sur la base du séminaire 2015 d’Abidjan. Il rassemblera des articles analysant la transition humanitaire à l’œuvre en Côte d’Ivoire, et proposera une étude approfondie du rôle joué par les chercheurs en sciences sociales dans la réponse à Ebola. La collection Devenir humanitaire contribue ainsi à la mission du Fonds de promouvoir une recherche innovante sur l’humanitaire et d’en faire bénéficier les différents acteurs.



« Rapports de force entre le local et le global : l’exemple du secteur minier artisanal dans le Nord-Katanga » Le secteur minier artisanal du Nord-Katanga, à l’est de la RDC expérimente, depuis le début des années 2000, un profond processus de réforme qui vise à mettre un terme aux conflits qui empoisonnent la région. Un premier volet d’initiatives émane des organisations internationales, ou des gouvernements congolais et occidentaux. Par exemple, en juillet 2010, la Banque mondiale a initié le Promines, un programme visant à améliorer la gouvernance du secteur minier. Presqu’au même moment, le gouvernement américain a promulgué le « Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act », une loi qui oblige les industries américaines à contrôler leurs chaines d’approvisionnement en minerais, et s’assurer qu’ils ne proviennent pas des zones de conflits.



« Transition humanitaire au Sénégal », Thomas FOUQUET (dir.), 240 pages, KARTHALA, 2016, 24€ TTC



© C. Wakenge



Afin de poursuivre la diffusion des thèmes de recherche du Fonds, JeanFrançois Mattei et Virginie Troit ont récemment publié dans la revue médecine/sciences de Février 2016, un article sur la transition humanitaire. Il répond ainsi à une demande exprimée de définition du concept de transition, central dans les travaux du Fonds mais pas toujours compris. Les représentants du Fonds y explicitent donc, de leur point de vue, les cadres et les enjeux de cette transition, ainsi que l’approche éthique que sa prise en compte implique dans la sphère humanitaire. L’article est disponible en ligne sur www.medecinesciences.org



La revue Alternatives Humanitaires Alternatives Humanitaires est une nouvelle revue bilingue, à vocation internationale, créée à l’initiative de quatre fondations, dont le Fonds Croix-Rouge française, en lien avec un réseau d’universités et d’instituts partenaires en cours de constitution.



Les industries minières, elles aussi, ont mis en œuvre différents projetspilotes, notamment l’iTSCi (ITRI/Tin Supply-Chain Initiative), dont l’objectif est de tracer le flux des produits miniers, notamment ceux de la filière stannifère, depuis la mine jusqu’à l’exportation. Elle consiste à emballer et poser des étiquettes sur des colis des produits miniers.



En tant que co-fondateur, le Fonds souhaite, par ce projet, participer à la réflexion globale du secteur humanitaire sur ses pratiques et son évolution, permettre un espace de rencontre et de dialogue, une proximité et une dynamique d’échange entre chercheurs et opérationnels, et enfin faire mieux entendre sur la scène internationale les approches humanitaires puisant leurs racines dans le courant « sans-frontières », grâce à une mise en commun de moyens, de pensée et de projets.



Malgré l’amélioration de la transparence, les réformes sont néanmoins critiquées sur deux aspects-clés. Premièrement, elles tiennent peu compte des motivations et intérêts des acteurs locaux, notamment des creuseurs (mineurs artisanaux), des négociants (acheteurs locaux de minerais) et de l’élite locale. Paradoxalement, ces derniers, insuffisamment impliqués dans les décisions, sont invités à soutenir la réforme mais, en toile de fond, développent des stratégies pour la contourner. Ensuite, les initiatives, nombreuses et peu connectées les unes aux autres, résultent d’un processus décisionnel vertical, issu de la communauté internationale et du gouvernement congolais. Comme ce fut le cas au Ghana, ces réformes, imposées aux populations des zones minières, tendent plutôt à encourager l’exploitation minière illégale et ne parviennent pas à résorber le cercle vicieux de la pauvreté.



Le deuxième numéro de la revue, consacré au sommet d’Istanbul, est sorti en mai dernier. Il est consultable en ligne sur www.alternatives-humanitaires.org



La réforme du secteur minier artisanal en RDC est un processus complexe. Très souvent, les décideurs politiques se limitent à brandir la dimension économique de ses retombées sur les populations locales. Le discours sur les minerais exempts de conflits est si populaire qu’il en vient à confisquer la réflexion sur la problématique des conflits et de la pauvreté. Suffit-il simplement de tracer les minerais pour combattre la pauvreté et alléger les souffrances des populations des zones minières ? En réalité, les acteurs locaux, creuseurs et négociants, ne sont pas des récipiendaires passifs des réformes. Ce n’est qu’en tenant compte de leurs motivations, besoins, réactions, et stratégies de survie, ainsi que de leurs conditions de vie, qu’une meilleure gouvernance du secteur minier artisanal aura un sens pour les populations locales. Cette étude soulève finalement la question suivante : le processus de réforme tel qu’actuellement piloté dans les mines artisanales du Nord-Katanga, ne serait-il pas un arbre qui cache la forêt, mettant en évidence de nouveaux défis ?



Claude Iguma Wakenge



La transition humanitaire dans médecine/sciences



Les Papiers du Fonds Suite à la présentation des résultats de leurs travaux lors des États de la Recherche en décembre 2015, les chercheurs de la première promotion du Fonds ont rédigé leurs working papers, fruits d’une riche année de recherche. Ces articles sont les premiers « Papiers du Fonds », ensemble de publications qui ont vocation à être les principaux supports de diffusion des recherches soutenues par le Fonds, et qui rassembleront les working papers des promotions à venir ainsi que des contributions de chercheurs associés au Fonds.



Contact : [email protected]



Le Fonds Croix-Rouge française vise à établir des liens forts entre théorie et mise en pratique. Le sens de cette tribune est de donner la parole à des doctorants qui réalisent des travaux de recherche sur des thèmes touchant à toutes les facettes de l’humanitaire. Tout doctorant abordant ces thèmes sous un angle original peut proposer une présentation de ses travaux



Les Papiers du Fonds sont accessibles en ligne sur www.fondcrf.org ainsi que sur les réseaux sociaux scientifiques du Fonds.



en cours (en français ou en anglais) en l’envoyant à [email protected]. Les contributions les plus pertinentes pourront être publiées dans les prochaines éditions de cette tribune.



Consultez le texte complet de l’appel 2016 sur : www.fondcrf.org



LA LETTRE DU FONDS CROIX-ROUGE FRANÇAISE N°4 JUIN 2016



10



LA LETTRE DU FONDS CROIX-ROUGE FRANÇAISE N°4 JUIN 2016



11



LE MOT DE LA CROIX-ROUGE FRANÇAISE



En 2013, la Croix-Rouge française exprimait sa volonté de créer un fonds de dotation, dont la mission serait de réfléchir aux modalités d’une action humanitaire en transition, tirer les enseignements des actions menées sur les différents terrains et anticiper l’évolution d’un secteur aux volumes d’opération en forte croissance pour préparer au mieux ses acteurs.



Trois ans plus tard, le Fonds Croix-Rouge française a tracé son chemin. Convaincus par la pertinence de sa



mission, des partenaires institutionnels, opérationnels et des mécènes se sont engagés à ses côtés. Les financements externes ont progressé régulièrement, ainsi que les liens avec les mondes universitaires et humanitaires, permettant ainsi le développement des activités du Fonds.



2015 a été l’année de la consolidation de sa mission scientifique :



sept bourses post-doctorales ont pu être attribuées à des chercheurs pour mener des travaux sur les perspectives de la transition humanitaire, trois prix de recherche ont été remis pour récompenser des axes de réflexion novateurs dans le domaine de l’aide caritative. Et le Fonds a pris également toute sa place dans le débat sur l’humanitaire, en organisant un séminaire annuel, en participant à des tables rondes ou forums, évènements qui portent largement la réflexion sur le plan international. Accompagné du lancement de la collection « Devenir humanitaire », en partenariat avec la maison d’édition Karthala, et du démarrage de la publication des Papiers du Fonds, ce débat sur l’humanitaire durable est au cœur de la mission du Fonds.



Le Fonds aborde 2016 en ayant trouvé son âme et conforté sa légitimité.



Caroline Cussac



Administrateur du Fonds Vice-présidente de la Croix-Rouge française



© V. Troit



Il s’est installé comme un partenaire privilégié dans la communauté scientifique francophone et anglophone.



© V. Troit



©2016 Fonds Croix-Rouge française LE FONDS CROIX-ROUGE FRANÇAISE Le Fonds Croix-Rouge française est un fonds de dotation dédié à la recherche et aux réflexions éthiques dans le champ humanitaire. Créé en 2013 à l’initiative de la Croix-Rouge française, il a pour vocation d’initier, de soutenir et de récompenser les projets de recherche qui mettent en perspective les principes, pratiques et finalités d’une action humanitaire en mutation. LA LETTRE DU FONDS La lettre du Fonds – lettre d’information bilingue à 2 numéros par an – a pour objectif de présenter les thèmes de recherche du Fonds à travers ses différentes activités. Pour vous abonner à cette Lettre ou consulter les anciens numéros, rendez-vous sur le site du Fonds.
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CONTACT



NOS PARTENAIRES



Fonds Croix-Rouge française Hôpital Henry Dunant 95 Rue Michel-Ange 75016 PARIS Tél : 01 40 71 16 34 Fax : 01 46 51 52 97



Croix-Rouge française Fondation Mérieux Fonds Claire & François Gouvernement princier de Monaco Groupe Malakoff Médéric



NOS PARTENAIRES AVEC LA CROIX-ROUGE FRANÇAISE Institut de Recherche pour le Développement (IRD) Ministère des Affaires étrangères et du Développement international (Centre de crise et de soutien)



[email protected] 



FONDS Croix-Rouge française



@FondsCRF facebook.com/fondscroixrouge Présent sur les réseaux Academia et Research Gate



www.fondcrf.org
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inventaire du fonds michel ecochard 

retraite, imp6ts et les agendas de Michel Ecochard entre 1963 a 1969. LOCALI SATION ..... Auteurs: Daniel Badani, Pierre Roux-Dorlut. Collaborateurs: G.
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Fonds de dotation 

Fax: +33 1 58 36 04 33 www.bdo.fr. 113, rue de l'Université ... ont été données avec les documents de base dont elles sont issues. 1. Conventions soumises à ...
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Les fonds de dividendes 

le dividende annuel moyen de l'indice phare canadien s'est Ã©tabli Ã  3,4 %, rÃ©vÃ¨le l'Ã©tude Â« Ã‰volution rÃ©cente des marchÃ©s d'actions et ses consÃ©quences ...
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Fonds écologique BKW 

établie légèrement en deçà de la moyenne des dix dernières années. Il apparaît que la majeure partie des volumes produits en 2017 peut être vendue au ...
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fonds de solidarité - 2017 

15 févr. 2017 - Solde transféré au Fonds de solidarité FTQ. Une option s'offre à vous. Pour éviter de payer ces impôts, vérifiez l'état du maximum des ...
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collectes de fonds 

collecte de fonds (p. ex : un diagramme de Gantt). Â¬ PrÃ©parez vos demandes (rÃ©digez un scÃ©nario, exercez-vous, assurez-vous de demander Ã  la.
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Fonds Ã©cologique BKW 

Notre mÃ©thode: nous travaillons en rÃ©seau .... Le rÃ©sultat de la production de courant naturemade star d'origine ... star est versÃ© au fonds Ã©cologique BKW.
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068 Fonds, aout 2000 

au-delÃ  du 8e degrÃ© de parentÃ© ; en pareil cas, c'est l'Ã‰tat qui recueille la succession de plein droit et c'est le Curateur public qui s'occupe de la liquider.
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Fonds de dotation 

rÃ©Ã©criture du plan comptable gÃ©nÃ©ral et 2009-01 relatif aux rÃ¨gles comptables applicables aux fondations et fonds de dotation. 3.2. Cadre rÃ©glementaire applicable au ..... des Ressources sont dÃ©terminÃ©es par reclassement analytique des compte
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Fonds de dotation 

CHARGES D'EXPLOITATION (2). Achats de marchandises. Variation de stock (marchandises). Achats de matiÃ¨res premiÃ¨res et autres approvisionnements.
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ou Levée de Fonds 

Exemption de la taxe diocésaine et/ou Levée de Fonds. Finances et administration diocésaine. (613) 738-5025, poste 244. 1247, place Kilborn, Ottawa ON K1H ...
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FONDS DE RECHERCHE LAML 

Signature du chef de projet : ---------------------------------------------------------------------------------------------------. Espace rÃ©servÃ© au CPELAML : Date de rÃ©ception :.
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08-Les fonds d'investissement catholiques, les fonds Ã©thique et 

Dec 18, 2008 - Catholic Super â€“ Pension fund in the diocese of Melbourne (12 fonds .... Ave Maria hews to a far narrower, unmistakably conservative Catholic outlook. ...... L'univers analysÃ© comprend les pays membres de l'OCDE ainsi que ...
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les strategies des fonds de fonds islamiques de ... AWS 

If you want to possess a one-stop search and find the proper manuals on your products, you can visit this website that delivers many Les Strategies Des Fonds De. Fonds Islamiques De Capital Investissement Le Developpement Par La. Connaissance. You ca
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les strategies des fonds de fonds islamiques de capital 

17 août 2018 - book collection which is incorporate numerous choice, for example university or college textbook as well as journal for college student as well ...
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ANNEXE XIX DEMANDE D'ALLOCATION DU FONDS DE 

DEMANDE D'ALLOCATION DU FONDS DE FORMATION POUR LA FORMATION EN LIGNE EN GROUPE. Direction de la formation professionnelle. 2, Place Alexis Nihon, 20e étage, 2000-3500 boulevard de Maisonneuve Ouest, Westmount (Québec) H3Z 3C1. Téléphone : 514 878-19
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ou Levée de Fonds 

Levée de fonds/Campagne capitale ET/OU Exemption de la taxe diocésaine. Projet avec levée de fonds pour un but spécifique. Projet soumis et approuvé par ...
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Fonds Valorisation Bois - Budget 

20 mars 2012 - construction verte, l'Ã©nergie verte et la chimie verte. Ã€ cette fin, le gouvernement crÃ©e le Fonds Valorisation Bois, en collaboration avec le ...
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