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Résultats annuels 2004 24 février 2005



Glossaire ‹ Résultat courant Résultat net avant impact des opérations exceptionnelles et amortissement des écarts d’acquisition. ‹ Résultat opérationnel Résultat courant hors plus-values nettes revenant à l’actionnaire et coûts associés aux attaques terroristes du 11 septembre 2001. Le résultat courant et le résultat opérationnel sont des mesures non définies par les règles comptables GAAP, et ne sont donc pas nécessairement comparables aux données du même nom publiées par d’autres sociétés. Cette présentation est établie à partir des résultats 2004 audités. Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 2



Sommaire „ 1 : Introduction „ 2 : Présentation des résultats financiers „ 3 : Embedded Value 2004 „ 4 : Sur le chemin de la croissance „ 5 : Conclusion
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La croissance des résultats 2004 d’AXA est en forte accélération, fruit de notre efficacité opérationnelle… Millions d’euros



Résultat opérationnel T



2 723



% (1) + 23 MCA



2 035 1 687 1 533



+



% 34



1 196



Par action (2)



2000



2001



2002



2003



2004



0,76



0,88



0,96



1,12



1,43



(1) Taux moyen de croissance annuelle. (2) En euros – Entièrement dilué. Jusqu’au 31/12/02, le calcul du BNPA dilué prenait en compte les obligations convertibles, aussi bien dilutives qu’accrétives. Depuis le 31/12/02, ne sont prises en compte que les obligations convertibles à effet dilutif sur le BNPA. Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 4 BNPA retraités de l’impact lié au remboursement des ORAN.



… malgré un environnement difficile En 2004, le secteur de l’assurance a dû faire face à : ‹ Un niveau inhabituellement élevé de catastrophes, tant en termes de fréquence que de sévérité ‹ Un marché des changes particulièrement volatil ‹ Une érosion des rendements obligataires ‹ Une année record en termes de changements réglementaires (IFRS, Sarbanes-Oxley, solvabilité, dépolarisation…)
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Le résultat opérationnel a bénéficié de la croissance vertueuse du chiffre d’affaires,… Croissance du CA(1) Dommages



+3,4%



(total Groupe)



Gestion d’actifs



+14%



Vie Croissance(2) des APE(3) part du Groupe



+7%



‹ Nous ne recherchons pas la croissance absolue sur certaines lignes d’activités ciblées



(1) (2) (3)



Autres lignes Dommages en Allemagne



-24%



Automobile particuliers au R.-U. (hors Irlande)



-26%



AXA RE



-15%



AXA Corporate Solutions Assurance



-3%



A données comparables (taux de change et périmètre) A taux de change constant et hors MONY Les primes APE (“Annual Premium Equivalent”) représentent 100% des primes périodiques plus 10% des primes uniques. Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 6



… de la croissance des actifs sous gestion et du regain d’intérêt de nos clients pour les contrats en unités de compte,… ‹ Gestion d’actifs 31/12/04



Var./ 2003



Actifs sous gestion (1)



741



+16%(2)



Collecte nette(1)



34



+70%



Milliards d’euros



‹ Vie, Épargne, Retraite Cash flows : 4 md€ Vente de contrats en U/C : +14%(3)



Chargements et comm. perçus(4) : +16%



(1) Alliance Capital + AXA Investment Managers (2) A taux de change constants (3) A données comparables (4) Hors activités Santé souscrites par une entité spécifique (Allemagne et Pays Bas), et hors entités Vie, Épargne, Retraite non couvertes par l ’analyse par marge (Turquie et Singapour). Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 7



… entraînant une forte amélioration de la Valeur des Affaires Nouvelles en Vie, Épargne, Retraite(1) Millions d’euros



Valeur des Affaires nouvelles(1) – Vie, Épargne, Retraite 771 579



551



515



) (2



512 +



Contribution des AN



% 56



2000



2001



2002



2003



2004



691



669



648



675



943



(1) Valeur des Affaires nouvelles = Contribution des Affaires nouvelles après coût du capital. (2) A données comparables (taux de change et périmètre) Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 8



2004 a également bénéficié du bon niveau des Affaires Nouvelles en Dommages, tout en maintenant une souscription rigoureuse Variation du portefeuille sur l’année (nb de nouveaux contrats)



Croissance du CA



Automobile (particuliers)



+409 000



Particuliers



+4%



Habitation (particuliers)



+116 000



Entreprises



+6%



Ratio combiné : 99,3% -2,1 points ‹ Nos tarifs sont compétitifs ‹ L’amélioration de notre qualité de service entraîne une croissance du taux de rétention



⇨ Attractivité de notre offre Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 9



Outre notre solide performance opérationnelle, le résultat courant commence à bénéficier de l’amélioration continue des marchés financiers… Millions d’euros



Résultat courant 2 901



+



10 0%



2 292



1 201



2000



2001



1 357



1 450



2002



2003



2004



Plus ou moins values nettes réalisées revenant à l’actionnaire +1 096 +229 -240 -585 +178 Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 10



… qui se traduit par la croissance du dividende proposé à l’Assemblée Générale Dividende En euro par action



0,55



(3)



0,61



0,56 0,34



0,38 1 +6



Rendt(2)



%



(1)



2000



2001



2002



2003



2004



1,43%



2,39%



2,66%



2,24%



3,36%



(1) Montant proposé à l’Assemblée Générale du 20 avril 2005 (2) Dividende payé en n+1 / cours de clôture au 31/12 de l’année n (3) Retraité de l’effet de la division du nominal
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2004 : tous les indicateurs témoignent d’une très bonne année Résultat opérationnel (m€)



2 723



Valeur des Affaires nouvelles (m€) 771



2 035 1 533



579



1 687



551



515



512



2002



2003



1 196



2000



2001



2002



2003



2004



Embedded value (en euros par action) 20,98



2000



20,11



2001



18,73 15,93



16,31



2002



2003



2004



2000



2001



2004



Dividende (en euro par action) 0,55



2000



(1) Montant proposé à l’Assemblée Générale du 20 avril 2005 (2) Retraité de l’effet de la division du nominal



(2)



0,61



0,56



2001



0,34



0,38



2002



2003



2004



(1)
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Chiffre d’affaires d’AXA : croissance profitable et diversifiée… 72,2



Milliards d’euros



71,6



Croissance du CA(1) ( 1)



+1



,8%



Vie, Épargne, Retraite



+1,0%



Dommages



+3,4%



Gestion d’actifs



Chiffre d’affaires 2003



Assurance internationale



+13,9% - 6,4%



2004



‹ Une croissance tirée par l’activité Dommages : Î Forte augmentation du portefeuille de contrats automobile et habitation sur le segment Particuliers Î Succès des stratégies ciblées sur l’activité Entreprises



‹ Les primes sur contrats en unités de compte ont progressé de 14%(1) et représentent 35% du total des primes Vie, Epargne, Retraite ‹ En Vie, Epargne, Retraite, la valeur des affaires nouvelles (AN) augmente de 56%(1) (1) A périmètre comparable et taux de change constants
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… accompagnée de cash flows nets importants Cash flows nets



Milliards d’euros



Vie, Épargne, Retraite(1) hors bilan d’ouverture de MONY



6



5



(2)



« With-Profits » 1



Contrats en unités de compte



2003



2004



Dommages(3) 2 2003



4



1



Actif général 2003



(2)



5



2004



-2



-2



2003



2004



Total 2003



2004



Gestion d’actifs(4)



3



34 20



2004



2003



2004



(1) Primes nettes de chargements, rachats et autres prestations versées et autres modifications des réserves. Hors résultat financier (2) Hors 2 md€ de sorties de trésorerie nette dans les comptes Institutionnels aux États-Unis, liées à la conversion d’un contrat en unités de comptes institutionnel en REIT (Real Estate Investment Trust), directement détenues par les investisseurs. (3) Cash flows opérationnels nets y compris frais généraux, impôt et les revenus financiers. Périmètre : France, Royaume-Uni + Irlande, Allemagne, Belgique et Europe du Sud, représentant 92% des primes émises et des provisions techniques brutes. (4) Ventes nettes des rachats. Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 15



Notre gestion des frais généraux reste rigoureuse. Nous nous focaliserons dorénavant sur la baisse des coûts unitaires Baisse des fraix généraux (base économique)



Réalisée en :



2001



100 m€



2002



866 m€



2003



269 m€



2004



74 m€(1)



Total



1 309 m€(2)



(1) Hors MONY. (2) Sur une base économique (frais hors commissions, hors gestionnaires d’actifs, retraités des variations de périmètre et des effets de change, des capitalisations/amortissements des dépenses informatiques, de l’impact de la variation des marchés sur le coût des engagements de retraite et des charges exceptionnelles). Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 16



Notre marge de solvabilité européenne consolidée s’élève à 242% ‹ Marge de solvabilité européenne consolidée* 242%



213%



212% 205% 193% 179%



31/12/2001



172%



30/06/2002 31/12/2002 30/06/2003 31/12/2003 30/06/2004 31/12/2004



SOLVENCY 1 * Inclut un montant limité des bénéfices futurs. Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 17



Notre croissance interne est largement autofinancée… Estimations, hors MONY Milliards d’euros



Résultat opérationnel



2004(1) 2,67



Moins : impact net des DAC/VBI sur le Rés. Opérationnel



(0,41)



Moins : part des dividendes 2004 financés par le Rés. Op.(2)



(1,07)



Résultat disponible (A)



1,19



Variation des exigences de marge de solvabilité européenne (B) 0,09 Excédent sur la variation des exigences de marge (A+B)(3)



1,28



(1) Calcul fondé sur le résultat opérationnel, la marge de solvabilité excluant les écarts d’acquisition mais incluant les plus-values latentes. (2) 40% du résultat opérationnel, hors MONY. (3) Ce calcul ne tient pas compte de l’impact positif de la zillmérisation et de la variation des provisions excédentaires dans les segments Vie et Dommages. Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 18



…et contribue à l’amélioration de la solidité de notre structure financière ‹ Le ratio d’endettement (net des liquidités d’AXA SA) est dans une zone confortable :



‹ Notre financement est essentiellement composé de dette subordonnée à long terme, qui peut être assimilée à des quasi fonds propres : 2,2



54% 49%



50%



6,0



46% 43% 39%



6,6



2000



2001



2002



2003



2004



Sub o



rd o



nné e no



n da



Su b ord onn ée d até



Dette senior



2000



0,6 tée



e



« Tier 1 »(1)



3,4 5,2 1,9 2004



Notre flexibilité financière est forte (1) Les conditions générales de ce type d’emprunt sont similaires à celles des dettes émises par les banques, pour qui ces emprunts peuvent entrer dans la composition du capital Tier 1. Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 19



Croissance à deux chiffres du résultat opérationnel en 2004 euros



2004 2003 millions millions



Var.



Vie, Épargne, Retraite Dommages



1 603 1 063



1 301 753



+23% +41%



+29% +41%



Ass. internationale



155



141



+10%



+8%



Gestion d’actifs



316



146



+116%



+132%



Autres serv.fin & hold.



-413



-307



--



--



Résultat opérationnel



2 723



2 035



+34%



+38%



1.43



+27%



Plus-values nettes(1)



178



-585



Résultat courant



2 901



1 450



+100%



+107%



1.52



+90%



Opérations exceptionnelles



267



148



Amort. des écarts d’acquis.



-649



-593



Résultat net (part du Groupe)



2 519



1 005



+151%



+160%



1.32



+138%



Var. à tx chge cst



2004 par action(2)



Var.



(1) Plus-values nettes des dotations aux provisions pour dépréciations à caractère durable. (2) Totalement diluées. Le nombre moyen pondéré d’actions dilué s’élevait à 1 911 millions en 2004, contre 1 817 millions en 2003.
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Dommages : le résultat opérationnel bénéficie de l’amélioration constante du ratio combiné Ratios en % Résultats en millions d’euros



99,3 98,8 98,2 103,0 99,5 100,0



Variation/ 2003 -2,2 -2,2 -2,4 -0,7 -1,7 -2,7



Total Dommages



99,3



-2,1



Ratio de sinistralité Tx de chargement



72,0 27,3



-2,2 +0,1



France Allemagne R.-U. et Irlande Belgique(2) Europe du Sud Autres pays



Résultat technique(3) Variation/ 2004 2003 33 +103 33 +61 81 +104 - 44 +9 13 +44 0 +37



Ratios combinés(1) 2004



+ Revenus financiers - Impôts & mino.



117



+359



1 364 - 418



+85 -133



Î Résultat opérationnel Dommages : 1 063 m€, en hausse de 41% (1) Ratio combiné = (charge brute des sinistres + résultat net de la réassurance + frais généraux) / primes acquises brutes et autres produits. (2) Inclut la branche Accidents du travail. Sans cette dernière, le RC pour la Belgique était de 99,0% en 2004, soit une amélioration de 1,7 point par rapport à 2003. (3) Résultat technique net, incluant les frais généraux Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 21



Dommages : l’amélioration du ratio combiné est alimentée par la baisse des ratios de sinistralité et de frais administratifs… Ratios (en %)



2004



Var./ 2003



Sinistralité, hors gest. sinistres



67,2



- 1,7



Gestion sinistres



4,9



- 0,6



Ratio de sinistralité



72,0



- 2,2



Coûts d’acqu.



17,4



+ 1,3



Frais administ.



9,9



- 1,2



Tx chargement



27,3



+ 0,1



Ratio combiné



99,3



- 2,1



‹ Amélioration du ratio de sinistralité grâce à : Î Baisse de la fréquence sur les risques de particuliers Î Faible sinistralité en risque d’entreprises Î Diminution des frais de gestion de sinistres grâce à une amélioration des process



‹ Hausse du ratio des coûts d’acquisition notamment suite à l’évolution du mix produits britannique vers des produits à ratio de sinistralité plus faible / taux de commissionnement plus élevé ‹ Amélioration du ratio de frais administratifs en raison de la croissance des volumes et d’économies de coûts, partiellement compensées par des coûts non-récurrents dans certains pays



…pour des ratios de primes et de sinistralité toujours très satisfaisants : Î Provisions techniques nettes/cotisations acquises nettes = 196%, +3 pts Î Provisions de sinistres nettes/Indemnités de sinistres nettes = 280%, +24 pts Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 22



Dommages : nous avons fait des progrès significatifs au cours des trois dernières années Ratios* (en %)



2001



2002



2003



2004



Var./2001



76,1



72,3



68,8



67,2



- 8,9



6,1



5,7



5,4



4,9



- 1,2



82,1



78,0



74,3



72,0



- 10,1



Coûts d’acquisition



17,4



16,8



16,1



17,4



+0,1



Frais administratifs



11,6



10,6



11,0



9,9



- 1,7



Taux de chargement



28,9



27,4



27,2



27,3



- 1,6



Ratio combiné



111,1



105,4



101,4



99,3



-11,7



191,3



195,8



192,9



195,6



+4,3



227,7



239,3



256,3



280,2



+52,5



Sinistralité, hors gestion des sinistres Gestion des sinistres Ratio de sinistralité



Provisions techniques nettes/Cotisations nettes acquises Provis. de sinistres nettes/Indemnités de sinistres nettes payées



* Les ratios de toutes les périodes intègrent l’activité Santé britannique et excluent les activités mises en run-off au Royaume-Uni.
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Les renouvellements Dommages 2005 témoignent d’une bonne résistance générale des tarifs Europe du Sud



>+5%



Europe du Sud



+2% / +5%



0% / +2%



Europe du Sud



Europe du Sud



Europe du Sud Europe du Sud



-5% / 0%



+10% par an



ƒ Notre capacité à agir en tant que Groupe devrait permettre une croissance encore plus rapide de nos résultats
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AVERTISSEMENT Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué de presse contiennent des prévisions qui portent notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions comportent par nature des risques, identifiés ou non, et des incertitudes pouvant donner lieu à un écart significatif entre les résultats réels ou les objectifs d’AXA et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations ; cet écart peut également exister par rapport aux résultats déjà publiés par AXA. De tels risques et incertitudes comprennent notamment les conséquences d’éventuels événements catastrophiques tels que des actes de terrorisme, l’évolution de l’économie et du marché, les décisions d’ordre réglementaire, procès et autres actions en justice. Prière de se référer au rapport annuel d’AXA, Formulaire 20-F, pour l’exercice clos le 31 décembre 2003, ainsi qu’au Document de référence d’AXA pour l’exercice clos au 31 décembre 2003, afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants, susceptibles d’influer sur les activités d’AXA. AXA ne s’engage en aucune façon à publier une mise à jour ou une révision de ces prévisions, ni à communiquer de nouvelles informations, événements futurs ou toute autre circonstance. Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 52



Résultats Annuels 2004 Annexes



Un Chiffre d’affaire diversifié Chiffre d’affaires Assurances par régions : International Autres Eur. du Sud 5%4% 6% Belg. 5% Allemagne



France 25%



9%



Australie/NZ 3% 8% +HK Japon



19% 16%



UK+Ireland



US



Chiffre d’affaires par segments : Dommages 25%



Gestion d’actifs Int'l & Autres Serv. Financiers



4% 6%



65%



Vie / Epargne / Retraite
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Des éléments exceptionnels ont impacté le résultat net en 2004 pour 267 millions d’euro ‹ Cessions d’Unirobe, de Crealux, d’AXA Bausparkasse, de l’activité santé d’AXA Zorg et du droit à renouvellement de Direct Insurance au Royaume-Uni : Plus value nette de 112m d’euros ‹ 43 millions d’euros de reprise d’une provision pour impôt sur la cession de Donaldson, Lufkin & Jenrette (DLJ) ‹ Impact net de 112 m d’euros, suite à l’exercice du droit de vente de titres Alliance Capital à AXA Financial par d’anciens actionnaires de Sanford Bernstein Millions d’euros Reprise partielle d’une provision constituée en 2000 pour dilution 420 Dépréciation des écarts d’acquisition créés par l’exercice -308 d’une option de vente en 2004 Impact net 112
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2004 bénéficie de la reprise durable des marchés alors que 2003 avait bénéficié de la plus value de 442 m d’euros sur l’opération Crédit Lyonnais 2004 Millions d’euros Vie, Epargne, Retraite



Plus / moins values(1)



Prov. Pour Dépréc sur actions



2003 Net



Plus / Prov. Pour moins Dépréc sur actions values(1)



Net



237



-113



124



128(2)



-531



-403



Dommages



91



-119



-28



182



-416



-234



Assurance Internationale



92



-9



83



74



-68



6



2



2



Gestion d’actifs Holdings et autres Total Provision Pour Dépréc. Brute



2



2



18



-20



-2



78



-33



45



439



-261



178



463



-1 048



-585



-388



-1 982



(1) Hors opérations exceptionnelles en 2004 (Unirobe, Crealux, AXA Bausparkasse, Activité santé d’AXA Zorg et droit à renouvellement de Direct Insurance au Royaume-Uni (112m d’euros )) et en 2003 (Autriche/Hongrie, Auxifina et Members’ Equity (66m d’euros )), et y compris prov. Pour dépréciation sur obligations, immobiliers et autres. (2) Y compris provision pour dépréciation relative à l’impôt différé Japonais pour un montant de 119 m d’euros
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Nous avons maintenu la structure de nos actifs, dictée par notre stratégie d’adossement actifs/passifs Ventilation des actifs du Groupe(1) 2000



2001



2002



2003



2004



Produits de taux(2)



57%



63%



66%



67%



70%



Actions



17%



16%



15%



14%



12%



Prêts



10%



10%



8%



7%



7%



Immobilier



5%



4%



4%



4%



3%



Liquidités et équivalents(3)



11%



7%



7%



8%



8%



Total actifs investis (md€)



257,3



242,6



237,6



241,4



261,2



En % de la valeur comptable



(1) Hors actifs en unités de compte, actifs en représentation des passifs « with profit » et placement dans des sociétés consolidées par mise en équivalence. (2) inclut les OPCVM obligataires. (3) Les liquidités de 2003 comprennent 1,4 md€ issu des ORAN (Obligations Remboursables en Actions ou en Numéraire) émises pour financer le rachat prévu de MONY.
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Détail de la structure de nos actifs par activité Total Total Groupe Groupe 2004 2003



Vie/ Epargne/ Retraite(2)



Dommages



International



Produits de taux(1)



72%



61%



64%



70%



67%



Actions



10%



20%



12%



12%



14%



Prêts



8%



3%



0%



7%



7%



Immobilier



3%



6%



2%



3%



4%



Liquidités et équivalents(3)



6%



10%



23%



8%



8%



204,3



36,2



9,0



261,2



241,4



En % de la valeur comptable



Total actifs investis (4) (en milliards d’euros)



(1) inclut les OPCVM obligataires (2) hors actifs en unités de compte (114 md d'euros en 2004, contre 101 md d'euros en 2003) et actifs en représentation des passifs « with profit » (28md d'euros en 2004 contre 27md d'euros en 2003) (3) Avant netting des découverts bancaires. Les liquidités de 2003 comprennent 1,4 md d'euros issus des ORANs (Obligations Remboursables en Actions ou en Numéraire) émises pour financer le rachat prévu de MONY (4) Hors placements dans des sociétés consolidées par mise en équivalence (1md d'euros en 2004 comme en 2003) Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 59



Une exposition crédit maîtrisée Chiffres estimés au 31/12/04



Total Groupe 2004 65%



Total Groupe 2003 58%



Obligations Corporate



29%



34%



MBS & autres produits obligataires structurés



5%



6%



3%



3%



1%



2%



159.3



145.1



(1)



Obligations % de la valeur de marché Obligations gouv. et affiliées



dont notés AAA



Autres Total obligations(1) (Mds d'euros) En % des valeurs de marché au 31/12/04



Obligations corporate



Rating ≥A



Rating BBB



Rating ≤ BB



Non ratées



66%



28%



3%



3%



(1) Hors obligations du fond with-profit anglais (15,7 mds d’euros en 2004 contre 15,0 mds d’euros en 2003), OPCVM principalement investis en obligations (33,7 mds d’euros en 2004 contre 20,2 mds d’euros en 2003) et obligations de trading (2,6 mds d’euros en 2004 et en 2003)
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Amiante - Les provisions nettes s’élèvent à 793 millions d’euros au 31/12/04, soit un « survival ratio »(1) de 27,9x Provisions nettes risque amiante au 31/12/03 702 Sinistres payés en 2004 -31 Autres variations 122 Provisions nettes risque amiante au 31/12/04 793 Les provisions: ne sont pas actualisées sont réalistes au regard des commutations réalisées par le passé



Millions d’euros



‹ Les provisions pour risque amiante ne représentent que 2% du total des provisions nettes Dommages et Assurance Internationale d’AXA ‹ Nos « survival ratios » se situent dans la fourchette haute des niveaux recommandés par les experts de l’industrie AXA (sans commutations) AXA (avec commutations)



« survival ratio » 3 ans 27,9 années 25,5 années



Recommandations des experts de l’industrie



[12 à 26 années]



Au 31/12/04



(1) (Provisions nettes + IBNR)/ coût moyen des sinistres payés sur les 3 dernières années Résultats annuels 2004 - 24 février 2005 - Page 61
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Prsentation des rsultats annuels 2007 

Investment Managers a subi une baisse de la collecte nette. Le chiffre d'affaires progresse toutefois de 21 % ; la productivitÃ© s'amÃ©liore ; le rÃ©sultat opÃ©rationnel ...
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RÃ©sultats annuels 2004 RÃ©sultats annuels 2004 

24 fÃ©vr. 2005 - d'une bonne rÃ©sistance gÃ©nÃ©rale des tarifs. Auto. Habitation. Flottes auto. Dommages aux Biens. Resp.civile. Acc. du travail. Construction.
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RÃ©sultats annuels 2004 RÃ©sultats annuels 2004 - AXA.com 

24 fÃ©vr. 2005 - Gestion d'actifs. Cash flows : 4 mdâ‚¬ ..... process pour amÃ©liorer la qualitÃ© ... AXA exerce un mÃ©tier clairement identifiÃ© : La. Protection ...
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PrÃ©sentation des rÃ©sultats annuels 2004 

Les opÃ©rations exceptionnelles correspondent, pour moitiÃ©, Ã  des opÃ©rations de sortie ... qui nous avaient Ã©tÃ© imposÃ©es Ã  la fin de l'annÃ©e 2003, pour le market.
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Comptes Annuels 

Nombre sociales de parts apparte- nant Ã  chaque as- sociÃ© en toute pro- ..... 590. 596. 594. 597. 587. 586. RÃ©gularisations. TOTAL. TO TAL. 1. 2. 4. 3. 8. 7. 6. 5.
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2004 

Ing. Jaroslav SedlÃ¡k â€“ Technical Department Manager. MarS a.s. JevÃÄ�ko. Stamp and signature: PDF byl vytvoÅ™en zkuÅ¡ebnÃ verzÃ FinePrint pdfFactory ...










 


[image: alt]





2004 

20 juin 2004 - NÃ£o abra o caderno antes de receber autorizaÃ§Ã£o. INSTRUÃ‡Ã•ES. 1. Verifique se o seu nome, nÃºmero de inscriÃ§Ã£o, nÃºmero do documento de ...
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2004 

Jul 1, 2004 - 13.3) Requirements on the oil- and venting lines. ...... tor's Manual, Maintenance Manual and Spare Parts List. Pay attention to references to ...
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2004 

Sep 6, 2004 - PRESENT TENSES. He works in a bank ] GENERAL. He's working in a bank ] specification. In progress now. ( around now) temporary dynamic.
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2004 

REASON: It occurred during the operation of sport parachutes that their users washed them or their parts with subsequently aftermaths (spots of different colors, ...
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2004 

Sep 30, 2003 - Write full name and Tax Account No. of the unit trust scheme on verso .... Deduct :Dividends receivable from resident companies ... ... .
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RÃ©sultats annuels 2009 

Europe du Nord, .... Suppression de l'option Â« no lapse protection rider Â» dans ..... Allemagne et en Suisse) et les Â« Agency Pools Â» (2 milliards d'euros).
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RÃ©sultats annuels 2005 

tous mÃ©tiers confondus, participent Ã  la croissance. Par ailleurs, plusieurs ... Les cash-flows nets ont progressÃ© dans toutes les activitÃ©s. Ils tÃ©moignent de la ...
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RÃ©sultats annuels 2012 

21 fÃ©vr. 2013 - rÃ©sultat courant progresse de 28 % parce que nous avons Ã©tÃ© en mesure de rÃ©aliser davantage de plus-values qu'au cours de l'exercice ...
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RÃ©sultats annuels 2002 

Australie / NZ + Hong Kong. Italie. Espagne. Irlande ...... 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2020 2028 2030 2059.
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Résultats annuels 2010 

17 févr. 2010 - le stock de réserves de capitalisation des sociétés .... marge et des frais sont retraitées de l'effet de change et de reclassifications entre marges, ...
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RÃ©sultats annuels 2012 

21 fÃ©vr. 2013 - AXA Global Direct. PrÃ©sence unique en Direct. 2,1. 0,7. 0,8. 0,9. 2,1. 4,8. En milliards d'euros. Source : Redburn. ElÃ©ment exceptionnel en ...
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RESULTATS ANNUELS 2015 

25 avr. 2016 - Cette performance dÃ©montre la capacitÃ© du Groupe Ã  maintenir un niveau d'activitÃ© rÃ©current satisfaisant, renforcÃ©e par l'obtention de nouveaux contrats. En effet, du fait de l'arrÃªt des activitÃ©s du Groupe en Mauritanie et en 
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comptes annuels 2014 
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RÃ©sultats annuels 2005 RÃ©sultats annuels 2005 

28 fÃ©vr. 2006 - communiquer de nouvelles informations, Ã©vÃ©nements futurs ou toute autre circonstance. ...... l'exercice des stock options et. Shareplan 2005(1) ...
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resultats annuels 2015 - Actusnews 

25 avr. 2016 - En 2015, dans le cadre du marchÃ© d'exploitation de l'UVE de Toulon, PIZZORNO Environnement a intÃ©grÃ© sa quote-part de la sociÃ©tÃ© ZÃ©phire ...
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Résultats annuels 2008 

19 févr. 2009 - estime qu'elles offrent une information utile et importante aux actionnaires et investisseurs à titre .... action. De solides résultats. 4 milliards d'euros, dans le haut de la fourchette des ... Un ratio combiné record de 95,5%.
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resultats annuels 2014 - Chargeurs 

18 mars 2015 - Bonne progression de l'activitÃ©. En 2014, le chiffre d'affaires de Chargeurs a progressÃ© de +2,5% par rapport Ã  2013, portÃ© par l'accroissement ...
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Résultats annuels 2015 - SFR 

15 mars 2016 - Nette amélioration de la performance dans le mobile grand public au 4ème trimestre avec un parc en croissance. ▫ Accélération du rythme de ...
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