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1



1 



Pr é s en tat ion g é n é r a le «  V ille de G enève »



1 .1 



L e m o t de l a m agi s t r at e en c h a rge de s f in a n c e s



Dans un contexte conjoncturel en mouvement, le Conseil administratif (CA) a dû trouver, cette année encore, un juste équilibre entre la maîtrise des charges et des dépenses essentielles à la qualité de vie dans notre commune. Ici, il est important de rappeler l’importance de disposer d’une assiette fiscale suffisante ; ce n’est en effet que par le biais de l’impôt que la Ville de Genève est en mesure de couvrir les dépenses d’intérêt général et de proposer à l’ensemble de la population des prestations de qualité.



Lors de l’élaboration de ce projet, le Conseil administratif a également tenu compte des propositions qui lui ont été adressées par les chef-fe-s de groupe PDC, PLR, MCG et UDC le 1er juin dernier. Plusieurs points rencontrent déjà son adhésion et ont été inscrits dans ce projet de budget, tels que le maintien de l’imposition à son niveau actuel et la limitation des investissements annuels à 130.0 millions de francs. Ceci étant, le CA relève que la majorité des revendications formulées par la droite élargie appellent à des discussions de fond. Pour y apporter des réponses adéquates, le CA souhaite entamer un dialogue serein et constructif avec la Commission des finances, son partenaire privilégié pour toutes les questions budgétaires. Il s’agira donc d’un processus évolutif, fruit d’un travail commun et d’une approche concertée, visant toujours l’intérêt de la population.



Voici les grandes orientations du projet de budget 2016 :



La promotion de l’innovation sociétale : face aux grands enjeux de notre société (changement climatique, raréfaction des ressources naturelles, vieillissement de la population, cohésion sociale, etc.), la Ville de Genève s’engage depuis plusieurs années en faveur du développement durable. Échelon le plus proche des citoyen-ne-s, les collectivités locales sont en effet les plus aptes à influencer sur le long terme les pratiques en matière de durabilité. Signataire des Engagements d’Aalborg en 2010, la commune a mis en œuvre, entre 2011 et 2015, un Programme stratégique de développement durable, devenu le cadre de référence de l’action municipale en la matière. Si le bilan de ce programme est positif, la complexité des défis actuels met également en lumière les limites du
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champ classique de l’action publique. Aujourd’hui, pour produire des changements structurels, il est indispensable d’être innovant-e-s, de combiner les savoirs, de faite naitre des collaborations inédites. C’est la raison pour laquelle le CA souhaite lancer en 2016 un programme d’encouragement à l’innovation sociétale.



L’objectif de ce programme, intitulé G’innove, est de soutenir financièrement des projets émanant de services municipaux, d’associations ou de PME, visant à apporter une solution nouvelle aux enjeux contemporains. Contribuant à rendre Genève plus durable. G’innove sera alimenté par les fonds dits «Aalborg», utilisés par le passé pour financer le Programme stratégique de développement durable. G’innove sera donc sans impact en termes budgétaires et ne requerra pas la création de nouveaux postes. Il permettra d’améliorer concrètement la qualité de vie de la population genevoise et d’augmenter les performances de la Ville ellemême. En effet, rappelons par exemple que dans la mesure où la Suisse n’a pas suffisamment diminué ses émissions de CO2 en 2014, la Ville de Genève verra sa taxe CO2 largement augmenter en 2016 (Frs 350'000). Le développement durable est donc dans l’intérêt de toutes et de tous.



De nouveaux postes pour de nouvelles infrastructures : en 2016, mis à part deux créations de poste compensées par le Département de la culture et du sport, tous les postes proposés par le CA répondent à de nouvelles infrastructures et donc à de nouveaux besoins, validés par le Conseil municipal. Concrètement, il s’agit de trois postes d’agent-e-s de sécurité et de surveillance pour la loge de sécurité du dépôt patrimonial du Carré Vert pris en charge dès septembre 2016 par le MAH (Frs 87’000), de trois postes destinés au nettoyage, à la sécurité et à la gestion de la mise à disposition des locaux du bâtiment scolaire de Chandieu qui ouvrira ses portes à la rentrée scolaire 2016/2017 (Frs 91’000), d’un demi-poste visant à assurer le nettoyage et la mise à disposition des locaux hors horaires scolaires du nouveau bâtiment de Baulacre (Frs 50'000), et finalement de l’augmentation des taux d’activité du régisseur lumière et des huissier-ère-s de l’Alhambra (Frs 72'000).
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Le soutien à la formation des jeunes : en septembre 2012, le Conseil municipal acceptait l’initiative municipale «Créons des places d’apprentissage pour nos enfants» et validait son règlement d’application en avril 2015. Ce texte demande à la Ville de Genève de soutenir financièrement les entreprises locales, sises sur son territoire, qui créent des places de formation de qualité pour les jeunes et leur offrent de bonnes conditions de travail. Pour répondre à cette initiative, le CA propose le financement, en 2016, d’un fonds municipal pour la formation professionnelle. L’objectif de la Ville est la création de 300 nouvelles places d’apprentissages par année. En raison de l’impact budgétaire de ce fonds, le CA propose de démarrer avec une dotation de 1.5 mio, en lieu et place des 3.0 mios initialement envisagés.



La poursuite de la politique des familles : en 2016, la famille restera au centre des préoccupations du Conseil administratif, en particulier sous l’angle de la conciliation entre vie professionnelle et vie familiale. A cet égard et grâce aux efforts consentis ces dernières années, la Ville de Genève entend répondre d’ici à 2018 à la quasi-totalité des demandes de places en crèche (exprimées par les familles dont les deux parents sont en activité et qui résident sur la commune). Pour répondre à l’ouverture de trois nouvelles crèches
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en 2015, le CA propose d’augmenter la subvention destinée à la création de places dans les institutions de la petite enfance (+2.2 mios pour 305 places). Par ailleurs, au regard de la hausse constante de fréquentation des activités parascolaires, le CA souhaite accroître la participation de la Ville de Genève au financement du Groupe intercommunal pour l’animation parascolaire (+629'000.- Frs). Enfin, afin de couvrir les mécanismes salariaux de la Fondation genevoise pour l’animation socioculturelle, le CA propose une augmentation de la subvention qu’il lui verse (+151'000.- Frs).



Une attention particulière à l’entretien du patrimoine : il est essentiel de soigner le patrimoine, non seulement pour en prémunir la valeur mais également pour véhiculer une image attractive de notre Ville. Le CA propose donc une augmentation du montant destiné à l’entretien du patrimoine bâti de la Ville de Genève (+1.0 mio).



Sandrine Salerno
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1 . 2 C h i ffr e s c l é s e t pr in c ipa le s é vo lu t io n s 1 . 2 .1 



Pr é s en tat io n g é n é r a le En francs



Comp tes 2014



Charges



B u dge t 2 0 1 5



Revenus



Charges



1’132’264’891.18



1’141’795’349



1'038'273'867.85



1'057'251'337



79'045'535.26



84'530'317



1'117'319'403.11



1'132'264'891.18



1'141'781'654



1'141'795'349



36'710'481.97



36'710'481.97



36'831'940



36'831'940



1'154'029'885.08



1'168'975'373.15



1'178'613'594



1'178'627'289



14'945'488.07



13'695



1'168'975'373.15



1'168'975'373.15



1'178'627'289



1'178'627'289



Dépenses



Recet tes



Dépenses



Recet tes



118'846'751.89



17'825'362.53



100'000'000



23'347'818.13



1'009'613.98



30'000'000



142'194'570.02



142'194'570.02



130'000'000



130'000'000



Dépenses



Recet tes



Dépenses



Recet tes



123'359'593.51



101'021'389.36



130'000'000



100'000'000



22'338'204.15



30'000'000 72'628'699.06



79'731'587



6'416'836.20



4'798'730



14'945'488.07



13'695



93'991'023.33



84'544'012



29'368'570.18



123'359'593.51



123'359'593.51



14'945'488.07



45'455'988



130'000'000



130'000'000



28'392'690.30



20'268'413



15'921'367.95



25'201'270



-29'368'570.18



-45'455'988



14'945'488.07
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Revenus



13'695



14'945'488.07



13'695



13’695
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En francs



P r oj e t de b u dge t 2 0 1 6



Co m p t e a d m ini s t r at i f Fo n c t i o n n e m e n t



Charges



1’145’712’266



Revenus Charges Amortissements Total net des charges et revenus Imputations internes Total brut des charges et revenus Excédent de revenus



Investissement s Investissements du patrimoine administratif Investissements du patrimoine financier



Revenus



1’062’372’780 82’082’814 1'144'455'594



1'145'712'266



42'827'220



42'827'220



1'187'282'814



1'188'539'486



1'256'672



1'188'539'486



1'188'539'486



Dépenses



Recet tes



100'000'000 30'000'000 130'000'000



Investissements nets



130'000'000



130'000'000



Fin a n c e m en t de s inve s t i s s e m en t s Dépenses Investissements nets du patrimoine administratif Investissements nets du patrimoine financier



Recet tes



100'000'000 30'000'000 77'738'417



Amortissements du patrimoine administratif Amortissements du patrimoine financier



4'344'397



Excédent de revenus de fonctionnement



1'256'672 83'339'486



Autofinancement



46'660'514



Insuffisance de financement



130'000'000



130'000'000



Va r i at io n de fo r t une Augmentation du patrimoine administratif



22'261'583



Augmentation du patrimoine financier



25'655'603 -46'660'514



Insuffisance de financement Augmentation de la fortune



1'256'672



1'256'672



1’256’672



En tenant compte des résultats des budgets 2015 et 2016, la fortune au 31 décembre 2016 est estimée à Frs 967’417’091.



Chiffres clés et principales évolutions
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1.2



F igure 1  : C O M P T E D E FO N C T I O N N E M E N T (E N M I L L I O N S D E F R A N C S)



1'146 1'062



82



AmortissementS 



Charges (hors imputations internes)



Revenus (hors imputations internes)



F igure 2  : F I N A N C E M E N T (E N M I L L I O N S D E F R A N C S)



130 83 47



Investissements nets Insuffisance de financement 
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Financement propre
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1 . 2 . 2 Proj e t de b u dge t de fo n c t io nne m en t pa r c h a pi t r e En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



1’187’283



1’178’614



8’669



1%



1’154’030



30 Charges de personnel



476’666



473’589



3’077



1%



459’544



31 Biens, services et marchandises



202’500



205’600



-3’100



-2%



201’108



32 Intérêts passifs



24’405



24’536



-130



-1%



20’883



33 Amortissements



96’592



99’039



-2’448



-2%



100’223



330 Amortissements ordinaires du PF



4’344



4’799



-454



-9%



6’417



331 Amortissements ordinaires du PA



77’738



79’732



-1’993



-2%



72’629



334 Pertes sur débiteurs



14’509



14’509



-



-



21’178



34 Contributions à d’autres collectivités



34’257



36’510



-2’253



-6%



34’527



35 Dédommagements à des collectivités publiques



53’466



52’511



955



2%



51’951



253’820



247’247



6’573



3%



248’060



503



503



-



-



503



11’023



10’799



223



2%



11’025



85



85



-0



-0%



64



363 Subventions accordées - propres établissements



6’261



6’245



16



0%



6’261



364 Subventions accordées - sociétés d’économie mixte



1’505



2’333



-828



-35%



2’366



212’441



205’313



7’128



3%



206’010



16’528



16’490



38



0%



16’207



5’473



5’477



-4



-0%



5’624



2’750



2’750



-



-



1’025



42’827



36’832



5’995



16%



36’710



1’188’539



1’178’627



9’912



1%



1’168’975



882’512



880’762



1’750



0%



865’591



400 Impôts sur le revenu et la fortune



585’652



579’915



5’737



1%



557’995



401 Impôts sur le bénéfice et le capital



163’567



159’784



3’783



2%



171’088



300



300



-



-



395



17’993



20’763



-2’770



-13%



18’055



115’000



120’000



-5’000



-4%



118’058



169’701



168’677



1’023



1%



161’781



41’258



47’900



-6’643



-14%



57’050



7’253



1’615



5’638



349%



1’747



45 Dédommagements de collectivités publiques



30’230



28’111



2’119



8%



30’675



46 Subventions acquises



12’009



11’980



29



0%



13’818



2’750



2’750



-



-



1’025



-



-



-



-



578



42’827



36’832



5’995



16%



36’710



1’257



14



1’243



0%



14’945



Charges



36 Subventions accordées 360 Subventions accordées - confédération 361 



Subventions accordées - cantons



362 Subventions accordées - Communes



365 Subventions accordées - institutions privées 366 Subventions accordées - personnes physiques 367 



Subventions accordées - étranger



37 Subventions redistribuées 39 Imputations internes



Revenus 40 Impôts



406 Impôts sur les chiens 408 Fonds de péréquation (personnes morales) 409 Taxe professionnelle communale 42 Revenus des biens 43 Revenus divers 44 Parts à des recettes et contrib. sans affectation



47 Subventions à redistribuer 48 Prélèvements sur les financements spéciaux 49 Imputations internes



Résultat



Chiffres clés et principales évolutions



15



1.2



F igure 3 : C h arges par c h apitre compta b le (en %)



4%



21% 40% 5% 3%



8% 17% 2%



30 Charges de personnel 31 Biens, services et marchandises 32 Intérêts passifs 33 Amortissements 34 Contributions à d’autres collectivités 35 Dédommagements à des collectivités publiques 36 Subventions accordées 39 Imputations internes
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F igure 4  : R evenus par c h apitre compta b le (en %)



1%



1%



3%



4%



1.2



3%



14% 49% 1% 10% 14%



40 Impôts personnes physiques 40 Impôts personnes morales 40 Taxe professionnelle 40 Autres impôts 42 Revenus des biens 43 Revenus divers 44 Parts et contributions 45 Dédommagements de collectivités publiques 46 Subventions acquises 49 Imputations internes



Chiffres clés et principales évolutions
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1 . 2 .3 An a lys e de s pr in c ipau x éc a r t s C h i f f r e s gl o b au x Conformément aux articles 30 alinéa 1 lettre a) et 48 lettre c) de la loi sur l’administration des communes (ci-après LAC), le Conseil administratif présente au Conseil municipal de la Ville de Genève le projet de budget 2016 dont les chiffres globaux sont les suivants : En francs



Budget de fonctionnement (hors imputations internes) Revenus nets



1’144’455’594



Charges nettes



1’145’712’266



1’256’672



Résultat de fonctionnement



Budget des investissements 130’000’000



Investissements nets présumés



Financement des investissements 130’000’000



Investissements nets présumés



83’339’486



Autofinancement total



46’660’514



Insuffisance de financement



Évolution entre les comptes 2014, le budget 2015 et le projet de budget 2016 (par chapitre) PB 2016 B 2015 C 2014



(en millions de francs)



Écart pb16-B15



Écart pb16-C14



Revenus nets Impôts 



(chapitre 40)



882.5



880.8



865.6



+ 1.8



+ 0.2%



+ 16.9



+ 2.0%



Revenus des biens 



(chapitre 42)



169.7



168.7



161.8



+ 1.0



+ 0.6%



+ 7.9



+ 4.9%



Revenus divers 



(chapitre 43)



41.3



47.9



57.1



- 6.6



- 13.9%



- 15.8



- 27.7%



Parts et contributions 



(chapitre 44)



7.3



1.6



1.7



+ 5.6 + 349.1%



+ 5.5 + 315.3%



Dédommagements de coll. publiques 



(chapitre 45)



30.2



28.1



30.7



+ 2.1



+ 7.5%



- 0.4



- 1.5%



Subventions et allocations 



(chapitre 46)



12.0



12.0



13.8



0.0



+ 0.2%



- 1.8



- 13.1%



Subventions à redistribuer 



(chapitre 47)



2.8



2.8



1.0



0.0



0.0%



1’145.7



1’141.8



1’132.3



+ 3.9



0.3%



(chapitre 30)



476.7



473.6



459.5



+ 3.1



+ 0.6%



Biens, services et marchandises 



(chapitre 31)



202.5



205.6



201.1



- 3.1



- 1.5%



+ 1.4



+ 0.7%



Intérêts passifs 



(chapitre 32)



24.4



24.5



20.9



- 0.1



- 0.5%



+ 3.5



+ 16.9% - 31.5%



Total



+ 1.2%



+ 17.1



+ 3.7%



 



Charges de fonctionnement Charges de personnel 



+ 1.7 + 168.4% + 13.4



 



Pertes sur débiteurs 



(chapitre 33)



14.5



14.5



21.2



0.0



0.0%



- 6.7



Contributions à d’autres collectivités 



(chapitre 34)



34.3



36.5



34.5



- 2.3



- 6.2%



- 0.3



- 0.8%



Dédommagements à des coll. publ. 



(chapitre 35)



53.5



52.5



52.0



+ 1.0



+ 1.8%



+ 1.5



+ 2.9%



Subventions et allocations à des tiers 



(chapitre 36)



253.8



247.2



248.1



+ 6.6



+ 2.7%



+ 5.8



+ 2.3%



Subventions redistribuées 



(chapitre 37)



2.8



2.8



1.0



0.0



0.0%



1'062.4



1’057.3



1’038.3



+ 5.1



0.5%



Total



Investissements nets



Excédent/Insuffisance de financement 18



+ 2.3%  



82.1



84.5



79.0



- 2.4



- 2.9%



+ 3.0



+ 3.8%



130.0



130.0



123.4



0.0



0.0%



+ 6.6



+ 5.4%



1.3



0.0



14.9



-



-



-



-



-46.7



-45.5



-29.4



-



-



-



-



 



Comptes de fonctionnement et de financement Excédent/déficit du compte de fonctionnement



+ 24.1



 



Amortissements et investissements Amortissements ordinaires



+ 1.7 + 168.4%
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p r in c ipau x é c a r t s de s c h a r ge s



Chapitre 30 : Charges de personnel (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



476.7



473.6



459.5



Écart PB16-B15 + 3.1



Écart PB16-C14



+ 0.6%



+ 17.1



+ 3.7%



1.2



Dans le détail, les principaux groupes de ce chapitre ont évolué dans les proportions suivantes : PB 2016



(B 2015)



(C 2014)



300



Autorités et commissions



2.1



0.0



+ 0.3



301



Traitement du personnel  



374.6



+ 3.8



+ 11.7



303



Assurances sociales



34.1



+ 1.0



+ 3.0



304



Caisse de pensions et prévoyance  



47.2



- 0.4



+ 2.1



305



Assurances maladie et accident



8.0



- 0.5



+ 0.2



306



Prestations en nature



2.6



0.0



+ 0.4



307



Prestations aux pensionnés



2.9



- 0.1



+ 0.5



308



Personnel intérimaire



0.7



- 0.8



- 1.8



309



Autres charges de personnel



4.5



+ 0.1



+ 0.7



Ce chapitre enregistre la progression annuelle liée aux mécanismes salariaux ordinaires étant précisé que l’indexation des salaires des employé-e-s de la Ville a été estimée pour 2016 à 0.0%. Le gel des postes vacants est budgété à hauteur de -13.0 mios, tout comme en 2015. Relevons les variations notables suivantes (par rapport au budget 2015) : - Mécanismes salariaux : + 3.9 mios - Postes créés partiellement en 2015 : + 1.9 mio - Cotisations allocations familiales : + 0.5 mio - Variations liées aux mouvements du personnel : + 0.3 mio - Personnel auxiliaire et intérimaire : - 0.4 mio - Variations autres charges du personnel : - 3.0 mios
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Chapitre 31 : Biens, services et marchandises (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



202.5



205.6



201.1



Écart PB16-B15 - 3.1



Écart PB16-C14



- 1.5%



+ 1.4



+ 0.7%



Dans le détail, les principaux groupes de ce chapitre ont évolué dans les proportions suivantes : PB 2016



(B 2015)



(C 2014)



310



Fournitures de bureau, imprimés, publicité



8.8



- 0.2



- 0.9



311



Mobilier, machines, véhicules, matériel



6.0



- 0.4



- 0.4



312



Eau, énergie, combustibles



21.8



+ 0.2



- 0.1



313



Achats de fournitures et autres marchandises



14.1



- 0.3



+ 0.8



314



Entretien des immeubles par des tiers



69.2



+ 2.8



+ 4.9



315



Entretien d’objets mobiliers par des tiers



9.9



- 0.3



+ 0.5



12.6



+ 0.4



0.0



2.9



0.0



+ 0.3



55.0



- 5.3



- 4.1



2.2



0.0



+ 0.4



316



Loyers, fermages et redevances d’utilisation



317



Dédommagements



318



Honoraires et prestations de services



319



Frais divers



En comparaison avec le budget 2015, les charges de biens, services et marchandises s’inscrivent en baisse de 3.1 mios. Relevons les variations notables suivantes (par rapport au budget 2015) : - Frais d’entretien des routes : + 0.7 mio - Frais d’entretien bâtiments PA et PF : + 1.0 mio - Aménagement expos, maquettes, plans : + 0.8 mio - Honoraires pour établissement de projet : + 0.5 mio - Restitution du budget de l’expo Milano 2015 : - 0.3 mio - Honoraires de régies GIM transférés en imputations internes : - 6.3 mios



Chapitre 32 : Intérêts passifs (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



24.4



24.5



20.9



Écart PB16-B15 - 0.1



- 0.5%



Écart PB16-C14 + 3.5



+ 16.9%



La politique instillée par le Conseil administratif en matière de gestion de la dette continue de porter ses fruits. La stratégie définie prévoit en effet qu’un tiers de l’encours de la dette est basé sur les taux courts. Cette stratégie trouve sa logique dans le fait qu’il existe une corrélation historique entre le niveau des taux courts et la situation conjoncturelle et/ou l’inflation. Au moment où les perspectives conjoncturelles sont mitigées, la charge de la dette continue de diminuer. Le Conseil administratif a ainsi profité des taux à très long terme extrêmement bas pour émettre des emprunts publics sur des échéances longues. Le taux moyen de la dette devrait ainsi être proche de 1.4%.
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Chapitre 33 : Amortissements (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



82.1



84.5



79.0



Écart PB16-B15 - 2.4



- 2.9%



Écart PB16-C14 + 3.0



+ 3.8%



Les amortissements sont en augmentation par rapport aux comptes 2014 de 3.0 mios. Cette augmentation est induite par le rythme de réalisation des investissements votés par le Conseil municipal. Relevons toutefois qu’ils sont en diminution en comparaison avec le budget 2015. Leurs montants sont déterminés objet par objet conformément aux dispositions légales en matière d’amortissements, notamment la loi sur l’administration des communes et son règlement d’application.



Groupe 334 : Pertes sur débiteurs (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



14.5



14.5



21.2



Écart PB16-B15 0.0



0.0%



Écart PB16-C14 - 6.7



- 31.5%



La majeure partie des pertes attendues concerne les débiteurs relatifs aux centimes additionnels. Ce budget est déterminé en fonction du niveau moyen des pertes constatées ces dernières années.



Chapitre 34 : Contributions à d’autres collectivités (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



34.3



36.5



34.5



Écart PB16-B15 - 2.3



- 6.2%



Écart PB16-C14 - 0.3



- 0.8%



Le chapitre 34 enregistre la compensation financière versée aux communes frontalières, ainsi que les effets de la nouvelle péréquation intercommunale. La contribution à cette dernière s’inscrit en baisse par rapport au budget 2015 (- 2.0 mios), et même plus, puisqu’en 2016, la Ville de Genève sera bénéficiaire de cette couche péréquative à hauteur de 5.6 mios. Cette situation s’explique par les rentrées fiscales exceptionnelles qu’a connu la commune d’Anières en 2014, année de référence pour les contributions 2016.
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Chapitre 35 : Dédommagements à des collectivités publiques (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



53.5



52.5



52.0



Écart PB16-B15



Écart PB16-C14



+ 1.0



+ 1.5



+ 1.8%



+ 2.9%



L’entrée en vigueur de la nouvelle péréquation intercommunale en 2010 a sonné le glas des dispositions transitoires des lois 9679 et 10077. Le retour à la normale en matière de frais de perception intervenu cette année-là a entraîné une diminution du montant budgété de près de 12.0 mios de 2009 à 2014. Ces charges pour 2016 s’inscrivent en droite ligne de celles budgétées en 2015. L’augmentation s’explique par la hausse des frais de perception budgétés, en lien avec la hausse des recettes fiscales liées aux centimes additionnels. Les « frais de police » dus par la Ville de Genève au canton en application de la convention relative aux « frais de routes » sont budgétés à hauteur de 15.0 mios.



Chapitre 36 : Transferts à des tiers : subventions et allocations (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



Écart PB16-B15



253.8



247.2



248.1



+ 6.6



-41.4



-41.0



-45.4



- gratuités



212.4



206.2



202.7



+ 6.2



Écart PB16-C14



+ 2.7%



+ 5.8



+ 2.3%



+ 3.0%



+ 9.7



+ 4.8%



Hors gratuités, les subventions prévues par la Ville de Genève en 2016 s’inscrivent globalement en augmentation de 6.2 mios par rapport à 2015. Relevons les variations notables suivantes (par rapport au budget 2015) : - Nouvelles places de crèches : + 2.2 mios - Mécanismes salariaux petite enfance : + 1.7 mio - Fonds d’apprentissage : + 1.5 mio - Gratuités : + 0.4 mio - Subvention ligne TPG 32 : - 0.3 mio
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p r in c ipau x é c a r t s de s r even us Chapitre 40 : Impôts (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



882.5



880.8



865.6



Écart PB16-B15 + 1.8



Les rentrées fiscales estimées pour 2016 s’inscrivent dans un environnement conjoncturel toujours contrasté. L’économie suisse souffre de l’abandon du taux plancher avec l’Euro, dans un contexte européen et mondial de reprise de la croissance très graduelle. Les suites du récent référendum grec concentrent désormais toutes les inquiétudes. La forte appréciation du franc suisse a pour effet de mettre sous pression les exportateurs. A l’inverse, les importateurs ne répercutent que lentement les baisses de prix d’achat ainsi engendrées. La variation annuelle de l’indice des prix à la consommation est attendue pour 2015 à moins de 1.0%. Donnant suite aux demandes de la Ville de Genève, à l’instar de l’année précédente, le département cantonal des finances a communiqué de manière plus précoce les premières estimations budgétaires pour 2016, ainsi que les premiers éléments correctifs pour 2014. En sus de sa propre appréciation de la situation, le Conseil administratif a donc pu prendre en compte également ces informations dans le cadre de l’élaboration du projet de budget 2016. Le Conseil administratif a établi dans un premier temps ses propres estimations. Une des difficultés principales, lors de l’élaboration du projet de budget, consiste à évaluer le revenu de l’imposition des personnes physiques réellement produit les années précédentes. Pour cela, le département des finances et du logement dispose de l’estimation de la production des exercices 2013 et 2014 figurant aux comptes et des impôts partiellement produits les années antérieures. Afin d’établir une projection de ces revenus pour 2016, il convient d’estimer également la production pour 2015. Cet exercice, désormais facilité par la nette amélioration de la qualité des informations transmises par le canton, demeure aléatoire.



+ 0.2%



Écart PB16-C14 + 16.9



+ 2.0%



au-delà des prévisions. Aussi, la neutralisation de ces correctifs pour chaque exercice comptable est indispensable afin d’appréhender convenablement la réalité. L’évaluation des revenus fiscaux 2016 est donc basée sur les comptes 2014, diminués des effets des correctifs des années 2001 à 2014, et corrigés des premières estimations de correctifs communiquées par le DF. Ajoutons à cela que les prévisions fiscales tiennent également compte des recommandations du groupe de perspectives économiques en matière d’évolution des principales variables économiques (PIB et inflation essentiellement). Ces recommandations découlent notamment d’enquêtes menées auprès de divers instituts de prévisions économiques et d’établissements bancaires du pays, adaptées à la réalité genevoise grâce à une expertise minutieuse des membres du groupe, issus de différents domaines professionnels. S’agissant de la taxe professionnelle, les estimations sont réalisées sur la base des productions fiscales 2013 et 2014. Ces dernières tiennent compte des différents taux et des reconductions de taxations. Un tassement du niveau de production de la taxe professionnelle est attendu pour 2016. Le Conseil administratif a ainsi pu élaborer pour la cinquième fois un projet de budget avec, en sus de ses propres estimations, des prévisions émanant du Canton reçues en cours de processus d’élaboration budgétaire. Le Conseil administratif a choisi de retenir les prévisions cantonales pour l’imposition des personnes physiques et des personnes morales. Au final, les revenus des impôts s’inscrivent en très légère progression de près de 1.8 mio en comparaison avec le budget 2015.



Il convient également de relever que l’introduction du système postnumerando a induit l’obligation de procéder à des correctifs dont l’importance est allée
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Estimation de la valeur du centime additionnel 2016 Personnes Physiques



Année (En milliers de francs)



Personnes morales



Total



2014 Production comptabilisée +/- Rectification 1 Production rectifiée



12’264



3’760



16’024



+ 221



- 185



+ 36



12’484



3’576



16’060



2015 + 126



P.P. croissance + 1.0% P.M. croissance - 1.0%



12’610



Production prévisionnelle



+ 126 - 34



- 34



3’542



16’152



2016 + 261



P.P. croissance + 2.1% P.M. croissance + 1.5%



12’871



Production prévisionnelle



+ 261 + 53



+ 53



3’595



16’466



1



1



La rectification relative aux personnes physiques pour 2014 tient compte de la neutralisation des correctifs pour +5.8 mios liés aux années 2000 à 2013 ainsi que de la première révision 2014, estimée à +15.9 mios. Quant à la rectification de la production des personnes morales, elle neutralise la correction à hauteur de +42.1 mios pour les années précédentes, ainsi qu’une première révision 2014 estimée à -8.5 mios.



Figure 5 : Évolution DES CENTIMES ADDITIONNELS (en milliers de francs) Personnes physiques Personnes morales 20'000 17'056.5



15'000



10'000



15'374.9



16'257.1



16'466.4



12'263.6



12'745.4



12'871.5



4'311.6



3'760.2



3'511.7



3'594.9



2013



2014



B 2015



PB 2016



16'023.8



15'209.0



12'744.9 11'757.5



12'377.7



5'000



3'617.4



0
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Chapitre 42 : Revenus des biens (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



169.7



168.7



161.8



- 38.6



- 37.9



- 42.5



131.1



130.8



119.3



Écart PB16-B15 + 1.0



Écart PB16-C14



+ 0.6%



+ 7.9



+ 4.9%



+ 11.8



+ 9.9%



- revenus des gratuités + 0.3



+ 0.3%



1.2



Les revenus des biens s’inscrivent en augmentation par rapport au budget 2015 et aux comptes 2014. Les revenus des biens sont composés des revenus de location des immeubles du patrimoine administratif et financier, des redevances d’utilisation du domaine public, de taxes ainsi que des bénéfices sur autres placements du patrimoine financier. Relevons les variations notables suivantes (par rapport au budget 2015) : - Dividendes BCGe, ATMB, Naxoo et Parking Cornavin SA : + 1.3 mio - Gratuités : + 0.7 mio - DDP Place Cornavin : + 0.5 mio - Bénéfices de l’Hôtel Métropole et du Parc des Eaux-Vives : - 0.3 mio - Intérêts intercalaires : - 1.3 mio Chapitre 43 : Revenus divers (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



41.3



47.9



57.1



-2.8



-3.1



-2.9



38.4



44.8



54.2



Écart PB16-B15 - 6.6



Écart PB16-C14



- 13.9%



- 15.8



- 27.7%



- 15.7



- 29.0%



- revenus des gratuités - 6.4



- 14.2%



Les revenus divers s’inscrivent en diminution par rapport à 2015. Relevons les variations notables suivantes (par rapport au budget 2015) : - Honoraires de régies GIM transférés en imputations internes : - 6.5 mios - Gratuités : - 0.3 mio



Chapitre 44 : Parts et contributions (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



7.3



1.6



1.7



Écart PB16-B15



Écart PB16-C14



+ 5.6



+ 5.5



+ 349.1%



+ 315.3%



Sur ce chapitre est budgété la rétrocession de l’assurance incendie au Service d’incendie et de secours (1.5 mio) ainsi que la part à des recettes cantonales de divers impôts pour 0.2 mio. Ces revenus sont présumés en stabilité par rapport à 2015. La péréquation intercommunale instituée par la LRPFI génère en 2016 un revenu de 5.6 mios, en lieu et place d’une contribution de 2.0 mios en 2015. Cette contribution explique l’écart constaté entre le projet de budget 2016 et le budget 2015.
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Chapitre 45 : Dédommagements de collectivités publiques (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



30.2



28.1



30.7



Écart PB16-B15



Écart PB16-C14



+ 2.1



- 0.4



+ 7.5%



- 1.5%



Ce groupe de comptes comprend les participations des communes au SIS et aux bibliobus, ainsi qu’une écriture consécutive à l’application de la convention relative aux frais de routes. L’assemblée générale de l’ACG a accepté de relever sa participation aux frais de fonctionnement du SIS, dans un premier temps pour 2016, de 2.0 mios. A terme, l’objectif est de voir les communes financer le SIS à hauteur de la quote-part des interventions les concernant.



Chapitre 46 : Subventions acquises (en millions de francs) PB 2016



B 2015



C 2014



12.0



12.0



13.8



Écart PB16-B15 0.0



+ 0.2%



Écart PB16-C14 - 1.8



- 13.1%



La subvention versée par le Canton prévue dans l’accord portant sur les frais d’entretien des routes a désormais atteint son niveau cible conventionnel de 8.0 mios par année. Les autres revenus de ce chapitre concernent la participation du Fonds intercommunal à la création de places de crèches, la dîme du livre ainsi que la part sur les bénéfices du sport-toto.



1 . 2 .5 Pl a n de f in a n c e m en t inve s t i s s e m en t s PB 2016



B 2015



En millions de francs



En %



En millions de francs



En %



Patrimoine financier



30.0



23.1



30.0



23.1



Patrimoine administratif



100.0



76.9



100



76.9



Total



130.0



100.0



130.0



100.0



Le Conseil administratif a décidé d’une enveloppe annuelle des investissements de 130.0 mios, dont 100.0 mios pour le patrimoine administratif et 30.0 mios pour le patrimoine financier.
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Figure 6 : Évolution des investissements et du financement (en millions de francs) Investissements Financement
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Figure 7 : Excédent / insuffisance de financement (en millions de francs) excédent insuffisance
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f in a n c e m en t



(En millions de francs) A. Emplois des fonds Investissements totaux



130.0



Total des décaissements



130.0



B. Sources des fonds 82.1



Annuités d'amortissements réglementaires (autofinancement)



1.3



Excédent de revenus du budget de fonctionnement Autofinancement net



83.3



Déficit d’emplois de fonds



46.7



Le tableau présenté ci-après permet de comparer le mode de financement des investissements entre le budget 2015 et le projet de budget 2016.



(En millions de francs)



Investissements nets Autofinancement (Insuffisance de financement) / Excédent Autofinancement en %



B 2015



PB 2016



130.0



130.0



83.3



84.5



(46.7)



(45.5)



64.2%



65.0%



Le taux d’autofinancement prévisionnel des investissements pour 2016 est de 64.2%, en légère détérioration par rapport à l’exercice budgétaire précédent.
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Figure 8 : Évolution de la dette (en millions de francs)
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1 .3 



Proj e t de b udge t pa r p o li t i q u e pu b li q u e



1 .3 .1 C h a rge s En milliers de francs



C 2014



-1%



138’463



01 Conseil municipal



2’937



2’908



29



1%



2’519



02 Conseil administratif, maire et adjoint



1’975



2’276



-301



-13%



2’446



120’792



122’843



-2’051



-2%



118’345



13’939



13’670



268



2%



12’808



2’859



2’930



-71



-2%



2’345



121’385



119’895



1’490



1%



115’699



9’758



9’690



68



1%



10’873



Sécurité municipale



57’451



55’592



1’858



3%



52’679



14 Incendie et secours



50’044



50’472



-428



-1%



48’566



4’132



4’140



-8



0%



3’580



Enseignement et formation



66’597



61’936



4’662



8%



61’768



21 Écoles publiques



66’597



61’936



4’662



8%



61’768



370’477



366’642



3’836



1%



367’589



258’607



257’757



850



0%



259’366



33 Parcs et promenades



37’167



36’898



269



1%



36’344



34 Sports



51’912



49’184



2’728



6%



49’461



35 Autres loisirs



22’792



22’803



-11



0%



22’418



177’855



172’931



4’924



3%



166’916



119’340



114’675



4’665



4%



110’197



58’515



58’256



259



0%



56’719



76’537



80’320



-3’783



-5%



49’000



75’653



79’067



-3’413



-4%



47’668



884



1’254



-370



-30%



1’332



68’623



67’375



1’248



2%



92’359



7’268



5’267



2’001



38%



4’368



72 Traitement des déchets



34’551



34’873



-322



-1%



62’700



74 Cimetières et crématoires



11’310



11’680



-370



-3%



11’382



78 Autres tâches de protection de l’env.



7’856



7’313



544



7%



6’805



79 Aménagement du territoire



7’638



8’243



-605



-7%



7’104



163’306



164’886



-1’580



-1%



162’235



70’159



70’116



43



0%



72’871



-



2’010



-2’010



-100%



2’495



94 Charges et revenus des capitaux



25’043



24’988



56



0%



21’508



95 Immeubles du patrimoine financier



68’104



67’772



332



0%



65’361



1’187’283



1’178’614



8’669



1%



1’154’030



09 Divers (non ventilables)



1 Sécurité publique 10 Protection juridique 11 



16 Protection civile



3 Culture et loisirs 30 Encouragement à la culture



Prévoyance sociale 54 Institutions pour la jeunesse 58 Aide sociale



6 Trafic 62 Routes communales 65 Trafic régional



Protection et aménagement de l’environ. 71 



Approv. en eau, prot. et corr. des eaux



9 Finances et impôts 90 Impôts 92 Entre communes



Total



30



%



-2’126



08 Immeuble du patr. admin. (non ventil.)



7 



Écart



144’628



05 Administration générale



5 



B 2015



142’502



0 Administration générale



2 



PB 2016
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1 .3 . 2 r even us En milliers de francs



%



C 2014



2'329



7%



37'084



70



45



25



56%



557



05 Administration générale



13'874



13'240



633



5%



12'305



08 Immeuble du patr. admin. (non ventil.)



23'661



21'991



1'671



8%



24'222



59'823



57'897



1'927



3%



53'149



35'185



35'145



39



0%



29'668



Sécurité municipale



3'094



3'005



89



3%



3'300



14 Incendie et secours



20'941



19'161



1'779



9%



20'015



604



585



19



3%



166



Enseignement et formation



4'355



4'268



88



2%



4'465



21 Écoles publiques



4'355



4'268



88



2%



4'465



29'710



28'207



1'502



5%



39'983



19'108



19'725



-617



-3%



28'483



753



785



-32



-4%



1'570



9'073



6'924



2'149



31%



9'160



776



774



2



0%



771



10'103



9'489



614



6%



9'204



54 Institutions pour la jeunesse



8'100



7'525



576



8%



6'844



58 Aide sociale



2'002



1'964



38



2%



2'359



25'314



25'404



-90



0%



27'661



25'314



25'404



-90



0%



27'661



10'859



10'949



-90



-1%



6'607



4'460



4'460



-



-



120



72 Traitement des déchets



1'415



1'425



-10



-1%



2'051



74 Cimetières et crématoires



4'943



4'943



-



-



4'260



-



80



-80



-100%



82



41



42



-0



0%



94



1'010'770



1'007'138



3'632



0%



990'822



882'512



880'762



1'750



0%



866'406



5'571



-



5'571



-



-



94 Charges et revenus des capitaux



25'312



26'896



-1'584



-6%



24'018



95 Immeubles du patrimoine financier



97'374



99'480



-2'106



-2%



100'398



1'188'539



1'178'627



9'912



1%



1'168'975



1 Sécurité publique 10 Protection juridique 11 



16 Protection civile



3 Culture et loisirs 30 Encouragement à la culture 33 Parcs et promenades 34 Sports 35 Autres loisirs



Prévoyance sociale



6 Trafic 62 Routes communales



7 



Écart



35'276



02 Conseil administratif, maire et adjoint



5 



B 2015



37'605



0 Administration générale



2 



PB 2016



Protection et aménagement de l'environ. 71 



Approv. en eau, prot. et corr. des eaux



78 Autres tâches de protection de l'env. 79 Aménagement du territoire



9 Finances et impôts 90 Impôts 92 Entre communes



Total



Projet de budget par politique publique



31



1.3



F igure 9 : c h arges par politi q ue pu b li q ue (en %)



14%



12%



6%



10%



6%



6%



15% 31%



0 Administration générale 1 Sécurité publique 2 Enseignement et formation 3 Culture et loisirs 5 Prévoyance sociale 6 Trafic 7 Protection et aménagement de l’environnement 9 Finances et impôts
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F igure 1 0 : R evenus par politi q ue pu b li q ue (en %)



3%



5%



0%



3%



1% 2%



1.3



1%



85%



0 Administration générale 1 Sécurité publique 2 Enseignement et formation 3 Culture et loisirs 5 Prévoyance sociale 6 Trafic 7 Protection et aménagement de l’environnement 9 Finances et impôts
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66’597



370’477



177’855



76’537



68’623



163’306



1’187’283



30 Charges de personnel



92’314



84’227



16’693



180’452



21’094



31’565



35’363



14’957



476’666



31 Biens, services et marchandises



32’790



9’623



16’944



54’358



10’825



19’088



27’111



31’761



202’500



-



-



-



-



-



-



-



24’405



24’405



9’158



4’123



13’819



23’540



4’234



20’536



2’831



18’351



96’592



-



-



-



-



-



-



-



34’257



34’257



57



15’570



13’484



1’235



334



-



670



22’117



53’466



1’088



5’648



3’228



102’203



138’411



1’229



1’463



550



253’820



250



-



-



2’500



-



-



-



-



2’750



6’844



2’194



2’430



6’189



2’958



4’119



1’185



16’908



42’827



37’605



59’823



4’355



29’710



10’103



25’314



10’859



1’010’770



1’188’539



-



-



-



-



-



-



-



882’512



882’512



42 Revenus des biens



18’825



33’065



3’977



14’377



7’224



-



4’780



87’452



169’701



43 Revenus divers



10’645



10’864



170



9’588



438



1’391



5’894



2’268



41’258



44 Parts à des recettes et contrib. sans affectation



200



1’482



-



-



-



-



-



5’571



7’253



45 Dédommagements de collectivités publiques



339



13’257



206



1’262



165



15’000



-



-



30’230



46 Subventions acquises



170



220



-



443



2’276



8’900



-



-



12’009



47 Subventions à redistribuer



250



-



-



2’500



-



-



-



-



2’750



7’176



936



2



1’539



-



24



185



32’966



42’827



-104’897



-61’561



-62’242



-340’768



-167’753



-51’222



-57’764



847’464



1’257



32 Intérêts passifs 33 Amortissements 34 Contributions à d’autres collectivités 35 Dédommagements à des collectivités publiques 36 Subventions accordées 37 Subventions redistribuées 39 Imputations internes



Revenus 40 Impôts



49 Imputations internes



Résultat



34



Résultat



Trafic



Finances et impôts



Culture et loisirs



121’385



Charges



Prévoyance sociale



Enseignement et formation



142’502



En milliers de francs



Administration générale



Sécurité publique



Protection et aménagement de l’environ.



1 .3 .3 Proj e t de b u dge t de fo n c t io nne m en t pa r p o li t i q ue pub li q u e e t c h a pi t r e co m p ta b le
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F igure 1 1  : poids des c h arges par c h apitre compta b le dans les politi q ues pu b li q ues (en millions de francs)



Administration générale



1.3



Sécurité publique



Enseignement et formation



Culture et loisirs



Prévoyance sociale



Trafic



Protection et aménagement de l'environ.



Finances et impôts



‐



100



200



300



400



30 Charges de personnel 31 Biens, services et marchandises 32 et 33  Intérêts et amortissements 34 et 35  Contributions et dédommagements à d’autres collectivités publiques 36 Subventions accordées
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Environnement urbain et sécurité



-28’318



-20’095



-7’615



-20’093



-4’135



-104’897



Charges



25’771



59’515



24’780



8’076



20’225



4’135



142’502



Revenus



1’130



31’197



4’686



461



132



-



37’605



-15’000



-



-



-



-43’854



-2’707



-61’561



Charges



15’000



-



-



-



101’861



4’523



121’385



Revenus



-



-



-



-



58’007



1’816



59’823



Enseignement et formation



-



-1’500



-



-539



-



-60’203



-62’242



Charges



-



1’500



-



539



-



64’559



66’597



Revenus



-



-



-



-



-



4’355



4’355



-577



-915



-1’393



-278’366



-37’182



-22’335



-340’768



Charges



577



917



1’393



304’201



40’281



23’108



370’477



Revenus



-



2



-



25’835



3’099



774



29’710



-1’124



-13’487



-15



-



-15



-153’111



-167’753



Charges



1’124



13’487



15



-



15



163’214



177’855



Revenus



-



-



-



-



-



10’103



10’103



14’741



-231



-36’041



-



-29’551



-140



-51’222



Charges



259



231



46’281



-



29’625



140



76’537



Revenus



15’000



-



10’240



-



75



-



25’314



Protection et aménagement de l’environ.



-



-5’065



-13’868



-62



-32’397



-6’372



-57’764



Charges



-



5’065



18’369



62



33’812



11’315



68’623



Revenus



-



-



4’501



-



1’415



4’943



10’859



Finances et impôts



-



847’464



-



-



-



-



847’464



Charges



-



163’306



-



-



-



-



163’306



Revenus



- 1’010’770



-



-



-



- 1’010’770



-71’412



-286’582



-163’092



Administration générale



Sécurité publique



Culture et loisirs



Prévoyance sociale



Trafic



Résultat



36



-26’602



797’948



Résultat



Autorités



En milliers de francs



Cohésion sociale et solidarité



Culture et sport



-24’641



Finances et logement



Constructions et aménagement



1 .3 . 4 Proj e t de b u dge t de fo n c t io nne m en t pa r p o li t i q ue pub li q u e e t d é pa r t e m en t



-249’003



1’257
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F igure 1 2  : poids des c h arges des politi q ues pu b li q ues dans les départements (en millions de francs)



Autorités



1.3 Finances et logement



Constructions et aménagement



Culture et sport



Environnement urbain et sécurité



Cohésion sociale et solidarité



‐



50



100



150



200



250



300



350



0 Administration générale 1 Sécurité publique 2 Enseignement et formation 3 Culture et loisirs 5 Prévoyance sociale 6 Trafic 7 Protection et aménagement de l’environnement 9 Finances et impôts
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1 .3 .5 Re s s ou r c e s h u m a ine s



B 2015



-



-2.0



-



1.2



543.1



3’815’882



3’434’749



381’134



05 Administration générale



522.9



-



-



-1.8



-



1.3



522.4



3’795’682



3’414’549



381’134



21.0



-



-



-0.2



-



-0.1



20.7



20’200



20’200



-



1 Sécurité publique



610.1



-



-



-1.0



-



-3.8



605.3



356’610



356’610



-



10 Protection juridique



27.0



-



-



-



-



0.1



27.1



156’610



156’610



-



Sécurité municipale



298.0



-



-



-1.0



-



-0.5



296.5



60’000



60’000



-



14 Incendie et secours



270.3



-



-



-



-



-3.6



266.7



140’000



140’000



-



14.8



-



-



-



-



0.2



15.0



-



-



-



140.5



3.5



-



-



-



-0.2



143.8



134’950



134’950



-



21 Écoles publiqueS



140.5



3.5



-



-



-



-0.2



143.8



134’950



134’950



-



3 Culture et loisirs



1’277.2



5.2



1.3



-6.8



-



-6.6 1’270.3



4’467’489



4’156’075



311’414



30 Encouragement à la culture



889.1



3.7



1.3



-6.9



-



-5.6



881.6



3’099’442



2’863’028



236’414



33 Parcs et promenades



206.0



-



-



-



-



-1.0



205.0



255’000



180’000



75’000



34 Sports



172.8



1.5



-



1.0



-



-



175.3



1’031’727



1’031’727



-



9.3



-



-



-0.9



-



-



8.4



81’320



81’320



-



133.3



-



-



-1.6



-



-2.8



128.9



1’176’280



1’176’280



-



54 Institutions pour la jeunesse



59.2



-



-



-



-



-0.7



58.5



227’085



227’085



-



58 Aide sociale



74.1



-



-



-1.6



-



-2.1



70.4



949’195



949’195



-



276.3



-



-



-2.0



-



-1.1



273.2



224’500



224’500



-



276.3



-



-



-2.0



-



-1.1



273.2



224’500



224’500



-



7 Protection et aménagement de l’environnement



245.7



-



-



13.2



-



0.9



259.8



915’400



71 Approv.en eau,protection et correction des eaux



20.0



-



-



16.2



-



-



36.2



-



-



-



127.2



-



-



-2.0



-



-0.8



124.4



230’000



410’000



-180’000



74 Cimetières et crématoires



51.6



-



-



-1.0



-



1.2



51.8



71’700



71’700



-



78 Autres tâches de protection de l’environnement



16.5



-



-



1.0



-



0.9



18.4



433’700



433’700



-



79 Aménagement du territoire



30.4



-



-



-1.0



-



-0.4



29.0



180’000



180’000



-



120.3



-



-



0.2



-



-0.2



120.3



263’298



263’298



-



120.3



-



-



0.2



-



-0.2



120.3



263’298



263’298



-



3’347.3



8.7



1.3



-



-



-12.6 3’344.7 11’354’409 10’841’862



512’548



11 



16 Protection civile



2 Enseignement et formation



35 Autres loisirs



5 Prévoyance sociale



6 Trafic 62 Routes communales



72 Traitement des déchets



9 Finances et impôts 95 Immeubles du patrimone financier



Total



Écart



PB 2016



-



Extrait CA



543.9



B 2015



0 Administration générale



08 Immeubles du patrimoine administratif (non ventilables)



PB 2016



Transferts



Nouveaux Postes



Politiques publiques



Variation Par DB



Auxiliaires 301190 (Frs)



Augmentations de taux



Fixes 301180 (ETP)



1’095’400 -180’000



Ne sont pas comprises dans la rubrique 301190 les charges sociales estimées à 22.917% DB : Disponible Budgétaire ETP : Équivalent Temps Plein
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1 .3 .6 N ou ve au x p os t e s au proj e t de b udge t 20 1 6 EN FRANCS



Culture et sport Au prorata



Annualisé



Encouragement à la culture



0.7 Collaborateur/trice scientifique/gestion de projet



88’443



88’443



30



Encouragement à la culture



3.0 Agent-e-s de sécurité (dès le 01.09.16)



87’042



261’126



34



Sports



0.5 Caissier-ère



48’952



48’952



34



Sports



1.0 Gardien-ne de bains polyvalent



101’104



101’104



5.2 Montant y.c. charges sociales



325’541



499’625



Au prorata



Annualisé



30



Nombre de nouveaux postes demandés



Cohésion sociale et solidarité



21



Écoles publiques



0.5 Responsable bâtiment scolaire Beaulacre



50’476



50’476



21



Écoles publiques



1.0 Responsable bât.scolaire Chandieu (dès le 01.09.16)



28’337



85’012



21



Écoles publiques



1.0 Responsable bât.scolaire Chandieu (dès le 01.09.16)



28’587



85’761



Écoles publiques



1.0 Responsable bât.scolaire Chandieu (dès le 01.09.16)



33’651



100’953



141’051



322’202



466’592



821’827



21



Nombre de nouveaux postes demandés



3.5 Montant y.c. charges sociales



Total postes



8.7



Montant total



Le montant inscrit dans la colonne « au prorata » correspond au montant inscrit au Projet de budget 2016. Il prend en compte la date à partir de laquelle le poste est occupé (par exemple : Responsable bât.scolaire Chandieu (dès le 01.09.16)). La colonne « annualisé » indique le coût du poste pour l’année entière.



1 .3 .7 Au g m en tat io n s de tau x d’ac t ivi t é EN FRANCS



Culture et sport Au prorata



Annualisé



30



Encouragement à la culture



0.2 Régisseur lumière



20’191



20’191



30



Encouragement à la culture



0.6 Huissier-ères-s



52’226



52’226



30



Encouragement à la culture



0.2 Adjoint scientifique



30’000



30’000



30



Encouragement à la culture



0.3 Collaborateur scientifique



36’000



36’000



138’417



138’417



138’417



138’417



Nombre de nouveaux postes demandés



1.3 Montant y.c. charges sociales



Total postes



1.3
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Montant total
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1.3



1 .3 .7 Su b ven t io n s En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



212’420



206’245



6’175



3%



202’676



Administration générale



67



37



30



81%



30



Sécurité publique



42



42



-



-



33



2’608



1’160



1’449



125%



861



80’465



80’022



443



1%



81’006



126’876



122’454



4’422



4%



118’039



998



1’288



-290



-23%



1’445



1’364



1’242



122



10%



1’262



41’399



41’001



398



1%



45’384



Administration générale



1’021



924



98



11%



1’022



Sécurité publique



5’606



5’579



27



0%



7’160



619



536



84



16%



479



Culture et loisirs



21’738



19’919



1’819



9%



22’216



Prévoyance sociale



11’535



10’982



552



5%



11’479



231



2’400



-2’169



-90%



2’323



99



112



-13



-12%



155



550



550



-



-



550



253’820



247’247



6’573



3%



248’060



Subventions monétaires



Enseignement et formation Culture et loisirs Prévoyance sociale Trafic Protection et aménagement de l’environ.



Gratuités



Enseignement et formation



Trafic Protection et aménagement de l’environ. Finances et impôts



Total
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F igure 13 : S u b ventions (monétaires et gratuités) par politi q ue pu b li q ue (en %)



1%



1%



0% 0% 2%



1%



1.3



40% 55%



0 Administration générale 1 Sécurité publique 2 Enseignement et formation 3 Culture et loisirs 5 Prévoyance sociale 6 Trafic 7 Protection et aménagement de l’environnement 9 Finances et impôts
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1 .3 . 8 S t r at égie m u ni c ipa le de d é velo ppe m en t d ur a b le Contexte



Le 24 avril 2010, suite à deux motions du Conseil municipal (M-732 et M-754), le Conseil Administratif (CA) a signé les Engagements d’Aalborg qui ont donné lieu au Programme stratégique de développement durable (PSDD) pour la période 2011-2015. Le programme arrivant à son terme, le CA a décidé le 28 mai 2014 de le renouveler pour la période 2015-2020. Dans le cadre de ce renouvellement, un bilan qualitatif a été effectué en 2014 avec l’ensemble des départements. Il en ressort un bilan positif avec un PSDD ayant atteint la quasi-totalité de ses objectifs. Ce bilan souligne qu’il convient de définir explicitement la vision à long terme de la ville durable, d’y articuler les politiques sectorielles et également de favoriser l’innovation. Sur cette base, le Conseil administratif a décidé d’appuyer sa stratégie municipale de développement durable 2015-2020 en la déclinant selon quatre axes : • Une vision explicite pour la ville durable en 2030 et des priorités de législature ; • L’intégration du développement durable dans les politiques sectorielles municipales, sous la responsabilité de chacun des départements ; • Un Programme d’encouragement à l’innovation sociétale « G’innove », dont la coordination générale, la mise en œuvre, le suivi et la communication sont assurés par le service Agenda 21 – Ville durable (A21) ; • Des rapports annuels de développement durable présentant les actions municipales de l’année écoulée et le degré de réalisation de la vision.
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Priorité 2016: création du Programme d’encouragement à l’innovation sociétale « G’innove »



Le 24 juin 2015, le CA a validé le principe de la création du Programme d’encouragement à l’innovation « G’innove ». Ce programme est un dispositif de soutien aux projets novateurs qui savent combiner savoirs, réseaux, compétences et créativité. Ils doivent être capables de produire des changements structurels et une transition vers plus de durabilité. A Genève, de nombreuses initiatives innovantes existent déjà, d’autres cherchent à se développer. « G’innove » cherche, dans le cadre des priorités de législature, à soutenir ces initiatives qui contribueront à rendre Genève plus durable en mettant l’accent sur l’innovation. Projet de budget 2016



Le programme « G’innove » s’inscrit dans la continuité du Programme stratégique de développement durable 2011-2015, pour lequel un budget existe depuis 2011 (Engagements d’Aalborg). Ce budget, destiné à financer des projets sur une durée limitée, peut être réalloué en 2016 et 2017 au financement de « G’innove ». Ainsi, la création de ce dispositif est sans impact en termes budgétaires, dès lors que les projets initialement financés via le budget dit « Aalborg » arrivent à leur terme ou sont directement intégrés dans les charges du service concerné. Les arbitrages budgétaires qui permettront la dotation du programme « G’innove » en 2016 ont été confirmés par les départements concernés et s’élève en 2016 à un montant de Frs 454’522.-.



VILLE DE GENÈVE - Projet de budget 2016 par politique publique



1 . 4 Se r vi c e s co m pé t en t s 1 . 4 .1 d f in - a s su r a n c e s En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



Total charges



4'301.5



4'301.5



-



-



4'372.8



318



Honoraires et prestations de service



4'271.5



4'271.5



-



-



4'349.9



318100



C-ASS Primes d’assurances incendie



2'503.5



2'503.5



-



-



2'549.0



318110



C-ASS Primes d’assurances dégâts d’eau



580.0



580.0



-



-



594.7



318120



C-ASS Primes d’assurances bris de glaces



530.0



530.0



-



-



537.8



318130



C-ASS Primes d’assurances rc générale



126.0



126.0



-



-



111.8



318140



C-ASS Primes d’assurances rc véhicules



210.0



210.0



-



-



198.8



318150



C-ASS Primes d’assurances casco



10.0



10.0



-



-



6.2



318160



C-ASS Primes d’assurances vol



84.0



84.0



-



-



79.3



318170



C-ASS Primes d’assurances transports



200.0



200.0



-



-



246.4



318180



C-ASS Primes d’assurances protection juridique



28.0



28.0



-



-



26.0



319



Frais divers



30.0



30.0



-



-



22.9



319010



C-ASS Franchises



30.0



30.0



-



-



22.9



Services compétents
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1 . 4 . 2 d f in - C E N TRA L E MU N I C I PA L E D’ACHAT E T D’I M PR E SS IO N En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



Total charges



671.6



671.6



-



-



625.7



310



Fournitures de bureau, imprimés, publicité



381.9



349.1



32.8



9.4



381.8



310011



C-CMAI Achats de fournitures de bureau



162.8



149.1



13.7



9.2



162.8



310511



C-CMAI Impressions diverses



167.2



150.0



17.2



11.5



167.2



310571



C-CMAI Frais de reliure et restauration de livres



51.9



50.0



1.9



3.8



51.9



311



Mobilier, machines, véhicules et matériel



165.0



170.0



-5.0



-2.9



157.0



311010



C-CMAI Achats de mobilier et machines de bureau



150.0



150.0



-



-



147.3



311201



C-CMAI Achats de matériel d’atelier et outillage



15.0



20.0



-5.0



-25.0



9.6



313



Achats de fournitures et autres marchandises



15.0



20.5



-5.5



-26.8



8.6



313161



C-CMAI Achats d’autres fournitures



-



0.5



-0.5



-100.0



0.0



313201



C-CMAI Achats de fournitures pour ateliers



15.0



20.0



-5.0



-25.0



8.6



315



Entretien d’objets mobiliers par des tiers



51.0



63.0



-12.0



-19.0



42.1



315011



C-CMAI Entretien du mobilier et machines de bureau



15.0



20.0



-5.0



-25.0



14.3



315111



C-CMAI Entretien mat.équip/nettoyage bât.par tiers



1.0



3.0



-2.0



-66.7



7.4



315201



C-CMAI Entretien matériel d’ateliers par des tiers



35.0



40.0



-5.0



-12.5



20.4



316



Loyers, fermages et redevance d’utilisation



54.0



54.0



-



-



34.3



316201



C-CMAI Location de matériel d’ateliers et outilla.



54.0



54.0



-



-



34.3



318



Honoraires et prestations de service



4.7



15.0



-10.3



-68.5



1.8



318251



C-CMAI Transports effectués par des tiers



3.7



10.0



-6.3



-62.7



1.7



318551



C-CMAI Prestations pour services divers



1.0



5.0



-4.0



-8-



0.1
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1 . 4 .3 d I R ECT IO N D U PATR I MOI N E B ÂT I En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



Total charges



35'899.7



34'899.7



1'000.0



2.9



36’495.3



311



Mobilier, machines, véhicules et matériel



-



17.0



-17.0



-100.0



-



311162



C-DPBA Achats d’autre matériel



-



17.0



-17.0



-100.0



-



314



Entretien des immeubles par des tiers



34'479.7



33'342.7



1'137.0



3.4



35'128.2



314031



C-DPBA entretien autres terrains, emplac.



10.0



20.0



-10.0



-50.0



3.8



314041



C-DPBA Entretien clôtures et barrières



100.0



400.0



-300.0



-75.0



45.9



314091



C-DPBA Entretien des ouvrages PCI.



100.0



90.0



10.0



11.1



50.2



314160



C-DPBA Maintien propreté Ville de Genève



450.0



350.0



100.0



28.6



503.4



314200



C-DPBA Entretien bâtiments administratifs



3'380.0



3'800.0



-420.0



-11.1



3'269.5



314250



C-DPBA Contrats bâtiments administratifs



550.0



550.0



-



-



558.4



314301



C-DPBA Entretien des bâtiments publics



13'015.7



11'700.0



1'315.7



11.2



14'466.8



314304



C-DPBA Entr. logts de fonction dans bât. publics



30.0



10.0



20.0



200.0



29.4



314351



C-DPBA Contrats bâtiments publics



2'000.0



2'050.0



-50.0



-2.4



1'982.2



314500



C-DPBA Entretien bâtiments locatifs



12'630.0



12'182.7



447.3



3.7



11'775.6



314550



C-DPBA Contrats bâtiments locatifs



1'700.0



1'700.0



-



-



1'691.1



314600



C-DPBA Entretien bâtiments industriels



12.0



30.0



-18.0



-60.0



11.9



314650



C-DPBA Contrats bâtiments industriels



12.0



10.0



2.0



20.0



11.7



314700



C-DPBA Entretien homes pour personnes âgées



80.0



40.0



40.0



100.0



112.8



314801



C-DPBA Entretien locaux de tiers



300.0



300.0



-



-



507.0



314851



C-DPBA Contrats locaux de tiers



110.0



110.0



-



-



108.7



315



Entretien d’objets mobiliers par des tiers



50.0



40.0



10.0



25.0



62.0



315162



C-DPBA Entretien d’autre matériel par des tiers



50.0



40.0



10.0



25.0



62.0



318



Honoraires et prestations de service



1'370.0



1'500.0



-130.0



-8.7



1'305.1



318221



C-DPBA Frais de surveillance et d’interventions



250.0



250.0



-



-



219.6



318222



C-DPBA Contrats de surveillance



400.0



550.0



-150.0



-27.3



399.6



318223



C-DPBA Contrats d’ouverture & fermeture bât. public



450.0



450.0



-



-



420.3



318381



C-DPBA Expertises par des tiers - immeubles



140.0



100.0



40.0



40.0



136.8



318391



C-DPBA Honoraires divers - immeubles



130.0



150.0



-20.0



-13.3



128.8



cOMMENTAIRES : Le CA a décidé d’augmenter de 1 mio la dotation budgétaire consacrée à l’entretien des immeubles de la Ville de Genève. De son côté, le service compétent DPBA a quant à lui mieux équilibré les dotations spécifiques à l’intérieur de ce groupe budgétaire. Les budgets d’entretien des immeubles publics et des immeubles locatifs ont été revus à la hausse. Celui des bâtiments administratifs a été corrigé à la baisse.
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1 . 4 . 4 d I R ECT IO N D E S SYSTèM E S D’I N FORMAT IO N E T D E COMMUN I CAT IO N En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



Total charges



10'589.8



10'619.8



-30.0



-0.3



9’435.2



310



Fournitures de bureau, imprimés, publicité



15.0



15.0



-



-



6.9



310032



C-DSIC Achats de fournitures informatiques



15.0



15.0



-



-



6.9



311



Mobilier, machines, véhicules et matériel



800.0



700.0



100.0



14.3



657.1



311030



C-DSIC Achats matériel et logiciels informatiques



500.0



400.0



100.0



25.0



442.7



311041



C-DSIC Achats de matériel de communication



300.0



300.0



-



-



214.4



314



Entretien des immeubles par des tiers



876.3



876.3



-



-



731.3



314192



C-DSIC Entretien,réseaux fibre optique hors immeub



170.0



170.0



-



-



127.2



314261



C-DSIC Entretien informat. et télécomm. bât. admin.



706.3



706.3



-



-



548.8



314561



C-DSIC Entretien informatique télécom bât. locatifs



-



-



-



-



55.3



315



Entretien d’objets mobiliers par des tiers



5'342.6



5'542.6



-200.0



-3.6



4'818.2



315031



C-DSIC Entr.matériel inform.et logiciels par tiers



4'542.6



4'542.6



-



-



4'161.5



315041



C-DSIC Entret.matériel de communicat.par des tiers



800.0



1'000.0



-200.0



-20.0



656.7



316



Loyers, fermages et redevance d’utilisation



779.2



779.2



-



-



883.6



316031



C-DSIC location appareils multifonctions



763.7



763.7



-



-



874.2



316042



C-DSIC Location matériel de télécom.et transmiss.



15.5



15.5



-



-



9.3



318



Honoraires et prestations de service



2'776.7



2'706.7



70.0



2.6



2'338.0



318271



C-DSIC Travaux informatiques par des tiers



1'195.2



945.2



250.0



26.4



894.6



318431



C-DSIC Liaisons inform.,radio,TV,Internet



238.0



418.0



-180.0



-43.1



162.9



318450



C-DSIC Téléphones



1'343.5



1'343.5



-



-



1'280.5



cOMMENTAIRES : Groupe 315 : Diminution due à la baisse des coûts de maintenance et à l’internalisation de certaines prestations. Groupe 318 : Réalisation de plus de projets grâce aux postes supplémentaires votés au budget 2014.
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1 . 4 .5 é N E RG I E En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



Total charges



21'923.4



21'568.4



355.0



1.6 21’830.2



312



Eau, énergie, combustible



20'655.0



20'300.0



355.0



1.7 20'528.4



312020



C-ENE Bois



120.0



120.0



-



-



75.6



312030



C-ENE Électricité



8'472.0



8'472.0



-



-



8'093.2



312040



C-ENE Eau



6'244.0



6'244.0



-



-



6'394.0



312060



C-ENE Chauffage



250.0



250.0



-



-



302.0



312070



C-ENE Gaz



3'361.0



3'006.0



355.0



11.8



2'817.6



312080



C-ENE Huile de chauffage



2'208.0



2'208.0



-



-



2'456.0



312999



C-ENE Écarts d’inv.rebus, dim.prix



-



-



-



-



390.1



314



Entretien des immeubles par des tiers



1'268.4



1'268.4



-



-



1'301.8



314201



C-ENE Entretien bâtiments administratifs



108.2



108.2



-



-



124.6



314251



C-ENE Contrats bâtiments administratifs



81.6



81.6



-



-



86.8



314302



C-ENE Entretien des bâtiments publics



331.7



331.7



-



-



434.2



314352



C-ENE Contrats bâtiments publics



241.5



241.5



-



-



220.2



314501



C-ENE Entretien bâtiments locatifs



340.4



340.4



-



-



344.8



314551



C-ENE Contrats bâtiments locatifs



165.0



165.0



-



-



90.5



314701



C-ENE Entretien Homes pour personnes âgées



-



-



-



-



0.8



cOMMENTAIRES : La taxe CO2 prélevée sur les combustibles augmentera dès le 1er janvier 2016, conformément aux dispositions de l’ordonnance fédérale sur le CO2 réglant les émissions de gaz à effet de serre. L’incidence budgétaire pour la Ville est estimée à 0.4 mio.



1 . 4 .6 g é RA N C E I MMOB I L I èR E MU N I C I PA L E PB 2016



En milliers de francs



Total charges



B 2015



Écart



%



C 2014



1'142.8



1'311.1



-168.3



-12.8



1’345.9



312



Eau, énergie, combustible



1'142.8



1'311.1



-168.3



-12.8



1'345.9



312061



C-GIM Chauffage



1'142.8



1'311.1



-168.3



-12.8



1'345.9



Services compétents
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1 . 4 .7 r E SSOURC E S HUMA I N E S En milliers de francs



Total charges



PB 2016



B 2015



Écart



473'866.9 469'820.1



%



C 2014



4'046.8



0.9



454’880.3



300



Autorités et commissions



2'061.6



2'056.6



5.0



0.2



1'787.0



300161



C-DRH Jetons de présence CM (compétence DRH)



2'008.2



2'008.2



-



-



1'734.1



300921



C-DRH Jetons de présence autres commissions



53.4



48.4



5.0



10.3



52.8



301



Traitements du personnel



374'514.2 370'720.1



3'794.0



1.0



362'820.8



301020



C-DRH Allocations de naissance



50.0



-



-



46.5



301180



C-DRH Salaires fonctionnaires



328'906.6 325'572.2



3'334.4



1.0



298'756.0



301190



C-DRH Salaires personnel auxiliaire



301200



50.0 11'354.4



10'841.9



512.5



4.7



17'633.9



C-DRH Salaires des stagiaires



400.0



400.0



-



-



395.8



301210



C-DRH Salaires des apprentis



1'620.3



1'550.7



69.6



4.5



1'373.4



301240



C-DRH Salaires des civilistes



320.0



320.0



-



-



282.0



301250



C-DRH Salaires des jeunes durant l’été



250.0



250.0



-



-



248.7



301270



C-DRH Heures supplémentaires



1'204.1



1'210.1



-6.0



-0.5



2'046.9



301300



C-DRH Prime de fidélité



27'442.8



27'729.7



-286.9



-1.0



25'956.4



301301



C-DRH Indemnités de départ



-



-



-



-



85.5



301310



C-DRH Prime de mise à la retraite



711.7



582.9



128.8



22.1



559.2



301331



C-DRH Prime professionnelle et de fonction



2'162.7



2'186.4



-23.8



-1.1



2'243.2



301340



C-DRH Service supplémentaire (indemnité)



1'014.6



1'022.1



-7.5



-0.7



1'184.7



301350



C-DRH Indemnités de nuisance



7'187.5



7'232.7



-45.2



-0.6



7'535.3



301360



C-DRH Prime de fin d’étude



19.5



15.5



4.0



25.8



6.5



301400



C-DRH Salaires réguliers



-



-



-



-



4.4



301500



C-DRH Traitement divers - Réadap. professionnelle



950.0



950.0



-



-



417.7



301510



C-DRH Réduction pour postes vacants



-13'000.0



-13'000.0



-



-



-



301600



C-DRH Allocations pour enfants



3'920.0



3'805.8



114.2



3.0



4'044.7



303



Assurances sociales



34'064.1



33'090.0



974.1



2.9



31'049.1



303350



C-DRH Assurance maternité part ADM



158.2



156.3



2.0



1.3



145.6



303360



C-DRH Cotisations AVS, AI, APG



19'870.9



19'635.2



235.7



1.2



18'294.0



303380



C-DRH Cotisations assurance chômage



4'051.3



3'812.7



238.6



6.3



3'815.3



303390



C-DRH Part aux frais administratifs AVS



563.4



556.7



6.7



1.2



518.5



303400



C-DRH Cotisations allocations familliales



9'260.2



8'769.2



491.1



5.6



8'172.7



303520



C-DRH Contributions pour civilistes



160.0



160.0



-



-



102.9



304



Caisses de pensions et de prévoyance



47'240.4



47'664.4



-424.0



-0.9



45'156.8



304410



C-DRH Cotisat. caisse assurance du personnel (CAP)



47'820.9



47'354.4



466.5



1.0



45'100.0



304450



C-DRH Caisse assurance du personnel 57/62 ans



395.0



300.0



95.0



31.7



-



304510



C-DRH Cotisations autres caisses



12.0



10.0



2.0



20.0



56.8
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r E SSOURC E S HUMA I N E S - SU I T E En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



-1'000.0



-



-1'000.0



-



-



12.5



-



12.5



-



-



Assurance maladie et accidents



8'007.2



8'473.0



-465.8



-5.5



7'758.5



305530



C-DRH Cotisat.assurance accidents professionnels



8'191.8



8'094.4



97.5



1.2



2'823.2



305531



C-DRH Ajustement global des cotisations ass. acc.prof



-500.0



-



-500.0



-



-



305540



C-DRH Cotisat.assurance accidents non profession.



-



-



-



-



4'581.0



305580



C-DRH Particip. caisse maladie pers. fixe et temp.



75.4



138.6



-63.2



-45.6



177.6



305631



C-DRH Cotisations assurances hors LAA



240.0



240.0



-



-



176.7



306



Prestations en nature



711.5



741.5



-30.0



-4.0



669.0



306640



C-DRH Indemnités de repas



333.0



333.0



-



-



352.2



306650



C-DRH Indemnités de vêtements



378.5



408.5



-30.0



-7.3



316.4



306670



C-DRH frais de lunettes



-



-



-



-



0.4



307



Prestations aux pensionnés



2'859.0



2'930.0



-71.0



-2.4



2'344.7



307670



C-DRH Pension du Conseil Administratif



1'400.0



1'400.0



-



-



1'280.6



307680



C-DRH Pension SIS



1'354.0



1'420.0



-66.0



-4.6



972.9



307681



C-DRH Pensions diverses



5.0



10.0



-5.0



-50.0



0.6



307690



C-DRH Rentes complémentaires



100.0



100.0



-



-



90.7



308



Personnel interimaire



595.0



495.0



100.0



20.2



80.4



308750



C-DRH Personnel interimaire



595.0



495.0



100.0



20.2



80.4



309



Autres charges du personnel



3'100.5



2'936.0



164.5



5.6



2'471.0



309770



C-DRH Annonces et frais pour la recherche de pers.



220.0



220.0



-



-



216.2



309810



C-DRH Cours formation, instructions, perfectionn.



2'400.0



2'267.3



132.7



5.9



1'917.4



309830



C-DRH Frais de visites médicales



175.0



145.0



30.0



20.7



66.1



309900



C-DRH Fonds de décès



185.5



183.7



1.8



1.0



171.4



309940



C-DRH Indemnités au décès



120.0



120.0



-



-



99.9



317



Dédommagements



713.5



713.5



-



-



718.3



317021



C-DRH Indemnités de téléphone du personnel



-



-



-



-



2.7



317050



C-DRH Débours des autorités



68.9



68.9



-



-



68.9



317060



C-DRH Indemnités de fonction



414.6



414.6



-



-



284.9



317071



C-DRH Frais dépl. et repas de travail du personnel



20.0



20.0



-



-



62.3



304531



C-DRH Ajustement global des cotisations CAP



304532



C-DRH Frais administratifs CAP



305



Services compétents



49



1.4



r E SSOURC E S HUMA I N E S - SU I T E En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



210.0



210.0



-



-



299.5



Honoraires et prestations de service



-



-



-



-



24.8



C-DRH Liaisons inform.,radio,TV,Internet du CM



-



-



-



-



24.8



317080



C-DRH Indemn.utilisation transports publics gen.



318 318432



cOMMENTAIRES : Groupe 301 : Augmentation due notamment aux mécanismes salariaux, aux postes créés partiellement en 2015, et aux variations liées au mouvement du personnel. Groupe 303 : Augmentation des charges sociales liées aux mécanismes salariaux, aux postes créés partiellement en 2015 et aux variations liées au mouvement du personnel. Groupe 304 : Ajustement au réel du budget des cotisations CAP. Groupe 305 : Ajustement au réel du budget des cotisations LAA. Groupe 307 : Réduction liée à la baisse du nombre de cessations d’activités du SIS. Groupe 308 : Augmentation du budget afin d’intensifier la collaboration avec la Fondation Intégration pour tous. Groupe 309 : Rétablissement partiel du budget formation diminué au budget 2015.



1 . 4 . 8 lOG I ST I QUE E T MA N I FE STAT IO N S En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



Total charges



1'621.7



1'563.7



58.0



3.7



1’874.0



313



Achats de fournitures et autres marchandises



1'063.9



1'063.9



-



-



1'334.0



313521



C-LOM Achats carburant



1'063.9



1'063.9



-



-



1'284.2



313599



C-LOM Écarts stock carburant



-



-



-



-



49.8



318



Honoraires et prestations de service



557.8



499.8



58.0



11.6



540.0



318091



C-LOM impôts taxes sur véhicules à moteur



557.8



499.8



58.0



11.6



540.0
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Projet de budget des départements



Projet de budget des départements
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Service juridique (LEX) Olivier-Georges Burri



Administration Information et Communication Archives



Autorités



Relations extérieures (SRE) Laurence Wiedmer



Rattachement administratif



Directeur général Jacques Moret



Secrétariat du Conseil municipal (SCM) Marie-Christine Cabussat



Contrôle financier (CFI) Maxime Chretien



Administration centrale (ACE) Alain Schweri



2 Proj e t de b udge t de s d é pa r t e m en t s



2 .1 AU t o r i t é S 2 .1 .1 O rg a nig r a m m e



2.1



55



2 .1 . 2 Mi s s io N Le Département des autorités apporte son soutien au Conseil administratif, au Conseil municipal et à ses commissions ainsi qu’à l’Administration municipale dans l’accomplissement de leurs missions. Dans ce cadre, il assiste et conseille les autorités politiques dans les domaines juridique, administratif, budgétaire et logistique. Il organise le suivi des décisions du Conseil administratif et du Conseil municipal. Il organise également les réceptions et événements du Conseil administratif. Par ailleurs, le Département met en œuvre les relations extérieures de la Ville de Genève, tant au niveau régional que national et international. Il veille notamment à promouvoir et renforcer les contacts privilégiés que noue la Ville de Genève, en tant que Ville internationale, avec l’extérieur.



l’attention de ses partenaires et de la population. Cette démarche passe par la définition d’une véritable politique d’information auprès des médias et de la population. Enfin, le Département a pour mission de sélectionner, gérer et conserver les documents issus de l’ensemble de l’Administration municipale. Les fonds documentaires sont mis à disposition des chercheurs et du public à des fins d’information et de recherche. Ces archives constituent une part importante du patrimoine historique de la Ville. Parallèlement, la Direction générale assure la coordination entre les départements et préside des nombreuses commissions interdépartementales, dont le CODIR, la COMIN et le COATTRIM.



De plus, le Département élabore l’information et la communication de la Ville de Genève autant à l’interne de l’Administration, qu’à l’externe, à



2 .1 .3 Pr io r i t é s e t pe r s pec t ive s En plus de la gestion des affaires courantes, la priorité permanente du Département des Autorités consiste à anticiper les besoins et mettre à disposition les ressources nécessaires pour répondre aux sollicitations et situations imprévisibles ou urgentes, afin de garantir aux Autorités un bon fonctionnement de l’administration en toutes circonstances. Les autres perspectives pour l’année 2016 sont de deux ordres :



• des ressources humaines, par la réalisation d’un intranet départemental pour améliorer la communication interservices ; • du contrôle interne : • par l’ouverture d’une plate-forme de gestion documentaire REPERES pour la gestion des directives administratives ; • la finalisation du déploiement du contrôle interne (SCI) dont l’objectif est de diminuer les risques inventoriés au sein du département des autorités.



Pour le Département des Autorités



Pour la Direction générale



Le premier axe visera à améliorer la communication de la Ville de Genève auprès de la population genevoise et des médias, d’une part avec la refonte globale du magazine Vivre à Genève et d’autre part, en perfectionnant la lisibilité du site internet de la Ville par une refonte partielle du site actuel.



Le CODIR poursuivra ses travaux de supervision des différents projets de réforme de l’Administration, notamment le projet de redéfinition des indemnités s’inscrivant dans la poursuite de l’introduction du nouveau règlement sur les remboursements de frais en Ville de Genève, entré en vigueur le 1er juin 2015 avec succès.



Parallèlement, le Département continuera à soutenir le développement d’une approche transversale au niveau de ses services et unités ainsi qu’au niveau de l’Administration municipale dans son ensemble, notamment dans les domaines :



Les travaux d’élaboration des procédures du nouveau PFI devraient être finalisés par la COMIN durant l’année 2016.



• des subventions, par la mise en production au sein du département de l’application SAP/GM pour la gestion unifiée des subventionnés de l’ensemble de la Ville ; 56
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2 .1 . 4 O b j ec t i f s D é V E L O P P E R L’A P P ROCH E TRA N S V E RSA L E E T O P T I M I S E R L E FO N CT I O N N E M E N T D E L’A D M I N I STRAT I O N objec tif



indi c at e u r



VA L E UR C I B L E



VA L E UR M I N .



Créer de nouvelles places d’apprentissage au Nombre d’apprenti-e-s sein du département des Autorités.



2



1



Mettre en production une plate-forme de gestion documentaire REPERES.



Date de mise en production



Juin 2016



Décembre 2016



Mettre à jour les Directives de gestion administrative (DGA) dans l’ensemble des départements. Améliorer la communication interservices au sein du Département par la mise en place d’un intranet départemental.



Taux d’actualisation des DGA



100%



60%



Délais dans l’élaboration d’un concept intranet



Mars 2016



Juin 2016



Délais dans la mise en production



Juin 2016



Septembre 2016



Taux de satisfaction des collaborateurs/trices en termes de communication



90%



70%



90%



70%



Améliorer la structure et le contenu du maga- Taux de satisfaction des lecteurs/ zine Vivre à Genève. trices



2.1



2 .1 .5 c h a rge s pa r s e r vi c e En milliers de francs



DG



ACE



LEX



SRE



SCM



CM



CA



CFI



Total



5’052



4’526



2’118



3’850



2’202



2’937



2’793



2’293



25’771



Sécurité publique



-



-



-



-



-



-



15’000



-



15’000



Culture et loisirs



-



-



-



-



-



-



577



-



577



Prévoyance sociale



-



6



-



119



-



-



999



-



1’124



Administration générale



Trafic



-



-



-



-



-



-



259



-



259



Total



5’052



4’532



2’118



3’969



2’202



2’937



19’629



2’293



42’731



2 .1 .6 r even us pa r s e r vi c e En milliers de francs



DG



ACE



LEX



SRE



SCM



CM



CA



CFI



Total



53



1’002



4



-



-



-



70



-



1’130



Trafic



-



-



-



-



-



-



15’000



-



15’000



Total



53



1’002



4



-



-



-



15’070



-



16’130



Administration générale



Autorités
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2 .1 .7 Proj e t de b u dge t de fo n c t io nne m en t Autorités



Charges



42’731’153



42’878’761



-147’608



0%



43’033’855



Revenus



16’129’550



16’030’850



98’700



1%



18’831’535



PB 2016



En francs



B 2015



Écart



%



C 2014



0 Administration générale 01 Conseil municipal



Charges



2’937’021



2’908’056



28’965



1%



2’519’492



30 Charges de personnel



2’167’639



2’165’358



2’282



0%



1’827’893



2’028’210



2’028’210



-



-



1’748’451



133’664



131’382



2’282



2%



76’397



5’765



5’765



-



-



3’044



671’433



655’852



15’581



2%



602’508



86’200



101’200



-15’000



-15%



58’083



-



-



-



-



498



5’000



5’000



-



-



3’903



300 Autorités et commissions 303 Assurances sociales 305 Assurance maladie et accidents 31 Biens, services et marchandises 310 



Fournitures de bureau, imprimés, publicité



311 



Mobilier, machines, véhicules et matériel



313 Achats de fournitures et autres marchandises



-



-



-



-



1’428



56’197



27’055



29’142



108%



53’056



-



-



-



-



730



317 Dédommagements



197’200



197’200



-



-



158’199



318 



Honoraires et prestations de service



315’036



315’647



-611



0%



321’042



319 



Frais divers



11’800



9’750



2’050



21%



5’569



92’500



82’751



9’749



12%



63’550



92’500



82’751



9’749



12%



63’550



2’000



2’000



-



-



2’000



2’000



2’000



-



-



2’000



3’449



2’096



1’353



65%



23’541



-



1’096



-1’096



-100%



1’054



3’449



1’000



2’449



245%



22’487



Charges



1’975’304



2’276’316



-301’013



-13%



2’446’228



30 Charges de personnel



1’408’459



1’372’259



36’199



3%



1’387’922



1’269’616



1’238’653



30’962



2%



1’269’618



111’560



106’983



4’577



4%



107’088



27’043



26’383



659



2%



10’976



240



240



-



-



240



548’345



884’057



-335’712



-38%



574’552



3’500



4’155



-655



-16%



1’421



-



-



-



-



150



2’200



2’700



-500



-19%



1’494



-



-



-



-



53



6’034



20’125



-14’091



-70%



6’794



13’000



16’000



-3’000



-19%



11’776



166’500



186’500



-20’000



-11%



132’579



314 Entretien des immeubles par des tiers 315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation



33 Amortissements 331 Amortissements ordinaires du PA 36 Subventions accordées 365 Subventions accordées - institutions privées 39 Imputations internes 390 Intérêts répartis 392 Autres prestations internes 02 Conseil administratif, maire et adjoint



301 Traitements du personnel 303 Assurances sociales 305 Assurance maladie et accidents 309 Autres charges du personnel 31 Biens, services et marchandises 310 



Fournitures de bureau, imprimés, publicité



311 



Mobilier, machines, véhicules et matériel



313 Achats de fournitures et autres marchandises 314 Entretien des immeubles par des tiers 315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation 317 Dédommagements



58
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PB 2016



En francs



B 2015



Écart



%



C 2014



318 



Honoraires et prestations de service



253’111



537’577



-284’466



-53%



356’893



319 



Frais divers



104’000



117’000



-13’000



-11%



63’393



-



-



-



-



480’000



-



-



-



-



480’000



18’500



20’000



-1’500



-8%



3’754



18’500



20’000



-1’500



-8%



3’754



Revenus



70’000



45’000



25’000



56%



557’307



43 Revenus divers



70’000



45’000



25’000



56%



77’307



70’000



45’000



25’000



56%



77’307



-



-



-



-



480’000



-



-



-



-



100’000



-



-



-



-



380’000



Charges



20’858’184



20’747’644



110’540



1%



18’981’835



30 Charges de personnel



13’587’845



13’513’805



74’040



1%



12’398’818



10’923’576



10’900’255



23’321



0%



9’959’051



951’647



934’252



17’395



2%



854’995



1’438’461



1’404’845



33’616



2%



1’280’244



231’163



232’200



-1’037



0%



147’739



37’910



37’310



600



2%



19’220



5’088



4’944



144



3%



137’569



5’985’916



5’943’379



42’537



1%



5’330’837



744’475



768’025



-23’550



-3%



714’438



40’620



39’970



650



2%



39’635



312 Eau, énergie, combustible



128’779



129’160



-381



0%



135’392



313 Achats de fournitures et autres marchandises



893’000



866’425



26’575



3%



851’107



314 Entretien des immeubles par des tiers



128’568



203’468



-74’900



-37%



132’566



315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers



284’925



217’571



67’354



31%



266’417



316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation



118’550



118’950



-400



0%



155’226



317 Dédommagements



134’340



134’540



-200



0%



83’609



2’665’989



2’634’800



31’189



1%



2’227’612



846’670



830’470



16’200



2%



724’835



159’042



162’574



-3’532



-2%



120’701



159’042



162’574



-3’532



-2%



120’676



-



-



-



-



25



25’000



25’000



-



-



6’154



25’000



25’000



-



-



6’154



80’000



80’000



-



-



77’250



80’000



80’000



-



-



77’250



1’020’382



1’022’886



-2’504



0%



1’048’075



7’348



7’934



-586



-7%



8’389



37 Subventions redistribuées 375 Subventions redistribuées - Institutions privées 39 Imputations internes 392 Autres prestations internes



436 Dédommagements de tiers 47 Subventions à redistribuer 471 



Subventions à redistribuer - cantons



472 Subventions à redistribuer - communes 05 Administration générale



301 Traitements du personnel 303 Assurances sociales 304 Caisses de pensions et de prévoyance 305 Assurance maladie et accidents 306 Prestations en nature 309 Autres charges du personnel 31 Biens, services et marchandises 310 311 



Fournitures de bureau, imprimés, publicité Mobilier, machines, véhicules et matériel



318 



Honoraires et prestations de service



319 



Frais divers



33 Amortissements 331 Amortissements ordinaires du PA 334 Pertes sur débiteurs 35 Dédommagements à des collectivités publiques 351 Dédommagements à des collect. publiques cantons 37 Subventions redistribuées 376 Personnes physiques 39 Imputations internes 390 Intérêts répartis Autorités
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2.1



PB 2016



En francs



391 



Mise à disposition de locaux



392 Autres prestations internes



Revenus 42 Revenus des biens 427 Immeubles du patrimoine administratif



B 2015



Écart



%



C 2014



677’787



664’787



13’000



2%



683’854



335’247



350’165



-14’918



-4%



355’832



1’059’550



985’850



73’700



7%



1’101’273



8’000



2’000



6’000



300%



13’388



2’000



2’000



-



-



4’191



6’000



-



6’000



-



9’197



971’550



903’850



67’700



7%



1’004’831



914’200



848’500



65’700



8%



845’039



436 Dédommagements de tiers



12’350



10’350



2’000



19%



66’665



439 Autres contributions



45’000



45’000



-



-



93’127



-



-



-



-



5’804



-



-



-



-



5’804



80’000



80’000



-



-



77’250



80’000



80’000



-



-



77’250



Charges



15’000’000



15’000’000



-



-



17’172’954



35 Dédommagements à des collectivités publiques



15’000’000



15’000’000



-



-



17’172’954



15’000’000



15’000’000



-



-



17’172’954



Charges



577’162



563’262



13’900



2%



541’788



36 Subventions accordées



577’162



563’262



13’900



2%



541’788



Subventions accordées - cantons



11’600



-



11’600



-



15’581



363 Subventions accordées - propres établissements



4’400



-



4’400



-



4’333



561’162



561’162



-



-



516’874



-



2’100



-2’100



-100%



5’000



Charges



-



-



-



-



7’556



36 Subventions accordées



-



-



-



-



7’556



-



-



-



-



7’556



Charges



23’200



23’200



-



-



-



36 Subventions accordées



23’200



23’200



-



-



-



23’200



23’200



-



-



-



Charges



1’100’982



1’100’982



-



-



1’076’292



36 Subventions accordées



1’100’982



1’100’982



-



-



1’076’292



850’982



850’982



-



-



810’692



-



-



-



-



600



429 Autres revenus 43 Revenus divers 435 Ventes



45 Dédommagements de collectivités publiques 450 Confédération 47 Subventions à redistribuer 471 



Subventions à redistribuer - cantons



1 Sécurité publique 11 



Sécurité municipale



351 Dédommagements à des collect. publiques cantons



3 Culture et loisirs 30 Encouragement à la culture



361 



365 Subventions accordées - institutions privées 366 Subventions accordées - personnes physiques 34 Sports



365 Subventions accordées - institutions privées



5 



Prévoyance sociale



54 Institutions pour la jeunesse



365 Subventions accordées - institutions privées 58 Aide sociale



365 Subventions accordées - institutions privées 366 Subventions accordées - personnes physiques 60
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PB 2016



En francs



B 2015



Écart



%



C 2014



250’000



250’000



-



-



265’000



Revenus



15’000’000



15’000’000



-



-



17’172’954



45 Dédommagements de collectivités publiques



15’000’000



15’000’000



-



-



17’172’954



15’000’000



15’000’000



-



-



17’172’954



Charges



259’300



259’300



-



-



267’600



36 Subventions accordées



259’300



259’300



-



-



267’600



259’300



259’300



-



-



250’000



-



-



-



-



17’600



367 



Subventions accordées - étranger



6 Trafic 62 Routes communales



451 Cantons 65 Trafic régional



361 



Subventions accordées - cantons



365 Subventions accordées - institutions privées



7 



2.1



Protection et aménagement de l’environ.



78 Autres tâches de protection de l’env.



Charges



-



-



-



-



20’000



36 Subventions accordées



-



-



-



-



20’000



-



-



-



-



20’000



Charges



-



-



-



-



111



32 Intérêts passifs



-



-



-



-



111



-



-



-



-



111



365 Subventions accordées - institutions privées



9 Finances et impôts 94 Charges et revenus des capitaux



320 Engagements courants



2 .1 . 8 Co m m en ta i r e s su r le s éc a r t s 02 



Conseil administratif, maire et adjoint



318 Honoraires et prestations de services L’écart est dû à l’absence en 2016 des charges relatives à l’organisation de l’EXPO 2015 à Milan.



Autorités



61



2 .1 .9 Re s s ou r c e s h u m a ine s



77.9



-



-



-



-



0.2



78.1



869’471



830'095



39’376



77.9



-



-



-



-



0.2



78.1



869’471



830’095



39’376



Extrait CA



PB 2016



Variation par DB



301190 (Frs)



Transferts



Nouveaux postes



301180 (ETP)



Écart



TOTAL



Auxiliaires



B 2015



Administration générale



Fixes



PB 2016



05



B 2015



Libellé politiques publiques



PP



Augmentations de taux



AUTORITÉS



Ne sont pas comprises dans la rubrique 301190 les charges sociales estimées à 22.917% DB : Disponible Budgétaire ETP : Équivalent Temps Plein



2 .1 .1 0 Su b ven t io n s En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



1’225



1’225



-



-



1’178



2



2



-



-



2



Culture et loisirs



388



388



-



-



361



Prévoyance sociale



576



576



-



-



528



Trafic



259



259



-



-



268



-



-



-



-



20



Gratuités



738



724



14



2%



737



Culture et loisirs



189



175



14



8%



189



Prévoyance sociale



549



549



-



-



549



1’963



1’949



14



1%



1’915



Subventions monétaires Administration générale



Protection et aménagement de l’environ.



Total
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2 .1 .1 1 Su b ven t io n s m o n é ta i r e s En francs



A Autorités



PB 2016



B 2015



Écart



1'224'800



1'224'800



-



2'000



2'000



-



365 Subventions accordées - institutions privées



2'000



2'000



-



Amicale des anciens conseillers municipaux



2'000



2'000



-



387'850



387'850



-



387'850



387'850



-



Commémoration du bicentenaire de l'adhésion de Genève à la Confédération



50'000



50'000



-



Rencontres internationales de Genève



22'700



22'700



-



01 Conseil municipal



30 Encouragement à la culture 365 Subventions accordées - institutions privées



60'150



60'150



-



255'000



255'000



-



23'200



23'200



-



23'200



23'200



-



23'200



23'200



-



552'450



552'450



-



302'450



302'450



-



6'200



6'200



-



Divers projets pour la Genève Internationale



70'000



70'000



-



Fondation GIPRI



25'800



25'800



-



Rassemblement E/F politique sociale logement



20'000



20'000



-



180'450



180'450



-



250'000



250'000



-



Subventions et allocations diverses et imprévues TV Léman Bleu



54 Institutions pour la jeunesse 365 Subventions accordées - institutions privées Coordination, accueil et renseignements-CAR



58 Aide sociale 365 Subventions accordées - institutions privées Communauté genevoise d'action syndicale - CGAS



Subventions et allocations diverses et imprévues 367 Subventions accordées - étranger Fds municipal d'aide humanitaire p/collectivités publ.



65 Trafic régional 361 Subventions accordées - cantons Compagnie générale de navigation sur le lac Léman



250'000



250'000



-



259'300



259'300



-



259'300



259'300



-



259'300



259'300



-



2 .1 .12 g r at u i t é S en francs



PB 2016



B 2015



Écart



A Autorités



737’844



723’944



13’900



30 Encouragement à la culture



189’312



175’412



13’900



11’600



-



11’600



11’600



-



11’600



4’400



-



4’400



4’400



-



4’400



365 Subventions accordées - institutions privées



173’312



173’312



-



Fond. conserv. Maison Général Dufour



152’312



152’312



-



21’000



21’000



-



-



2’100



-2’100



361 Subventions accordées - cantons Gratuités salles comm. accordées par CA 363 Subventions accordées - propres établissements Gratuités salles comm. accordées par CA



Gratuités salles comm. accordées par CA 366 Subventions accordées - personnes physiques Gratuités salles comm. accordées par CA



58 Aide sociale



-



2’100



-2’100



548’532



548’532



-



548’532



548’532



-



Ctre Henry Dunant (villa Plantamour)



226’428



226’428



-



Villa Moynier



322’104



322’104



-



365 Subventions accordées - institutions privées



Autorités
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2.1



Finances et logement



Gérance immobilière municipale (GIM)



Sylvie Bietenhader



Ville Durable (A21)



Chiara Barberis



Agenda 21 -



Pascale Schubert



Taxe professionnelle communale (TAX)



Sophie Heurtault Malherbe



Direction financière (DFIN)



Directrice Nathalie Böhler



Présidente Sandrine Salerno



Direction des ressources humaines (DRH) Dalcinda Garrido



Cabinet



Direction des systèmes d’information et de communication (DSIC) Dominik Madon



2 . 2 Fin a n c e s e t loge m en t



2 . 2 .1 O rg a nig r a m m e



2.2
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2 . 2 . 2 Mi s s io n Le Département des finances et du logement (DFL) est un département stratégique, dont l’activité profite à l’ensemble de l’administration municipale. Il gère les ressources financières et humaines de la Ville de Genève, établit les budgets et les comptes municipaux, centralise les demandes d’achats et d’impressions de tous les services. Par ailleurs, il met en œuvre une politique sociale du logement, soutient le développement économique local et promeut, via des services spécialisés, l’égalité, la diversité, le développement durable et la solidarité internationale. Finalement, il gère les systèmes d’information et de communication de la Ville de Genève.



2 . 2 .3 Pr io r i t é s e t pe r s pec t ive s Assurer des finances municipales saines Garantir des finances saines aux Genevoises et Genevois constitue une priorité pour le département. En 2016 comme par le passé, il s’agira de continuer à travailler pour être financièrement et socialement responsable. Dans ce cadre, le département sera très attentif à l’évolution du projet de réforme de l’imposition des entreprises (RIE3), qui coûtera cher aux villes suisses. Afin de préserver les intérêts de la commune, le département entend initier des négociations sérieuses avec le canton, afin d’obtenir de sa part des compensations adéquates face aux pertes fiscales à venir.



Veiller à une juste répartition des tâches et des compétences La réforme de la répartition des tâches et des compétences entre le canton et les communes genevoises est un dossier clé, dans lequel le DFL s’investit depuis plusieurs mois. Au sein de l’Association des communes genevoises, le département continuera à défendre une position unifiée et à plaider pour une augmentation des compétences communales. Il travaillera également pour faire reconnaitre le rôle de Genève en tant que ville-centre et modifier la péréquation intercommunale en conséquence.
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Mettre en œuvre le Programme d’encouragement à l’innovation sociétale (G’innove) En 2016, un enjeu majeur consistera en la mise en œuvre du nouveau Programme d’encouragement à l’innovation sociétale (G’innove), qui a été validé en 2015 par le Conseil administratif. Ce programme constitue l’un des axes de la stratégie municipale de développement durable. L’objectif spécifique de G’innove est de permettre l’émergence et le soutien de projets innovants, qui vont au-delà des réponses apportées par les politiques publiques classiques. G’innove pourra relier les acteurs et actrices concerné-e-s et renforcer les initiatives locales de durabilité urbaine sur le territoire genevois.



Lutter contre les discriminations Le département réaffirmera son attachement à la lutte contre toute forme de discriminations. Pour ce faire, il mettra en œuvre, en collaboration avec plusieurs services municipaux ainsi qu’avec les associations genevoises, de nouvelles actions de valorisation de la diversité et de sensibilisation aux stéréotypes en lien avec le genre et l’orientation sexuelle. En parallèle, le département poursuivra la mise en réseau nationale et internationale de la Ville sur les questions LGBT et de diversité afin de mettre en lumière l’engagement pionnier de notre commune dans ces domaines.
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Offrir des outils performants à l’administration municipale En charge de tous les grands services transversaux, le DFL continuera à travailler en 2016 pour mettre à disposition de l’ensemble de l’administration municipale des outils performants. Au rang des nouveautés, figurera la mise en place de bornes informatiques permettant aux collaborateurs et collaboratrices ne disposant pas d’ordinateur d’avoir accès au site intranet de la Ville. En matière de ressources humaines, le catalogue des fonctions-types de l’administration municipale sera validé par le Conseil administratif d’ici fin 2015. Son adoption permettra de démarrer, dès 2016, la phase de collocation de l’ensemble des postes de l’administration, travail qui s’échelonnera sur plusieurs années et qui débutera par les fonctions pénibles et particulièrement pénibles. Enfin, le département continuera à travailler sur la mise en œuvre du modèle comptable harmonisé MCH2.



département mettra en place en 2016 un fonds municipal pour la formation professionnelle des jeunes. Ce fonds permettra de soutenir financièrement les entreprises locales qui créent des places d’apprentissages et offrent aux jeunes de bonnes conditions de travail.



Soutenir la Genève internationale 2016 sera une année importante pour la Genève internationale. C’est en effet à cette date que la rénovation du Palais des Nations devrait débuter. Très attachée à son rôle de ville-hôte et consciente des retombées positives de la Genève internationale pour la Suisse, le canton et la commune, la Ville a décidé de soutenir cette rénovation, dans des modalités qui restent à définir. Le DFL pilotera ce dossier pour la Ville.



Encourager la formation des jeunes Pour répondre à l’acceptation par le Conseil municipal de l’initiative municipale «Créons des places d’apprentissages pour nos enfants», le



Finances et logement
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2.2



2 . 2 . 4 O b j ec t i f s p o u r s u iv r e l a p o li t i q u e d u l o ge m en t s o c i a l en ville de G eneve objec tif



indi c at e u r



VA L E UR C I B L E



Poursuivre la mise en application du règlement Taux de logements sociaux régis par 100% fixant les conditions de location des logements le règlement 2009 à caractère social de la Ville de Genève.



VA L E UR M I N .



100%



in t Ég r e r le s de m a nde s de l o ge m en t de l a gi m À l a b a s e c o m m u ne gÉ r Ée pa r l E CA N TO N D E genève a f in d ’a llÉge r le s dÉ m a r c h e s a d m ini s t r at ive s objec tif



indi c at e u r



VA L E UR C I B L E



Intégrer les demandes de logement adressées Taux de demandes de logement enre- 100% à la Gérance immobilière municipale (GIM) à la gistrées dans la base commune base commune des demandeurs et demandeuses de logement gérée par le Canton de Genève, et adapter l’organisation interne ainsi que les processus de travail de la GIM.



VA L E UR M I N . 100%



m e t t r e en œ u v r e le p r o g r a m m e d ’en c o u r a ge m en t à l’inn o vat i o n s o c i é ta le (G ’inn o ve) objec tif



indi c at e u r



VA L E UR C I B L E



Mettre en œuvre le nouveau Programme d'encou- Taux d’information du dispositif dans l’ 100% des services ragement à l'innovation sociétale (G'innove). administration sont informés du nouveau dispositif



VA L E UR M I N . 75% des services sont informés du nouveau dispositif



A c c u eilli r le s en t r ep r i s e s en ville de genève – pÔle É c o N o Mie e t e m pl o i objec tif



indi c at e u r



VA L E UR C I B L E



Définir un concept pour l’accueil des entreprises Etablissement des documents ad hoc 1 document de en Ville de Genève et le plan d’action en découlant. concept d’accueil et 1 plan d’action sont rédigés et livrés



VA L E UR M I N . Seul le document de concept d’accueil est rédigé et livré



A s s u r e r l’a c c è s a u s i t e in t r a ne t de l a V ille de G enève a u pe r s o nnel ne di s p o s a n t pa s d ’o r din at e u r objec tif



indi c at e u r



VA L E UR C I B L E



Donner aux collaborateurs et collaboratrices Proportion du personnel Ville pou- 100% ne disposant pas d’ordinateur un accès libre et vant accéder librement et de façon autonome au site intranet de la Ville au moyen autonome au site intranet de bornes informatiques.
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VA L E UR M I N . 95%
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2 . 2 .5 C h a rge s pa r s e r vi c e En milliers de francs



DFL



DFIN



GIM



DRH



A21



DSIC



TAX



Total



3’751



10’712



13’936



6’053



-



21’852



3’211



59’515



Enseignement et formation



-



-



-



-



1’500



-



-



1’500



Culture et loisirs



-



-



42



-



874



-



-



917



6’206



-



1’312



-



5’970



-



-



13’487



Trafic



-



-



231



-



-



-



-



231



Protection et aménagement de l’environ.



-



-



-



-



5’065



-



-



5’065



Finances et impôts



-



94’800



66’721



-



-



-



1’785



163’306



9’957



105’512



82’242



6’053



13’409



21’852



4’996



244’021



Administration générale



Prévoyance sociale



Total



2.2



2 . 2 .6 Reven us pa r s e r vi c e En milliers de francs



DFL



DFIN



GIM



DRH



A21



DSIC



TAX



Total



257



7’611



17’565



5’547



-



-



218



31’197



Culture et loisirs



-



-



-



-



2



-



-



2



Finances et impôts



- 800’342



95’388



-



-



-



115’040



1’010’770



257 807’952 112’953



5’547



2



-



115’258



1’041’969



Administration générale



Total
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2 . 2 .7 Proj e t de b u dge t de fo n c t io nne m en t Finances et logement



Charges



244’020’978



248’675’810



-4’654’831



-2%



243’337’430



Revenus



1’041’968’790



1’036’512’267



5’456’523



1%



1’020’426’887



PB 2016



B 2015



Écart



En francs



%



C 2014



0 Administration générale 05 Administration générale



Charges



44'071'296



48'925'994



-4'854'697



-10%



47'327'441



30 Charges de personnel



30'925'432



32'537'087



-1'611'654



-5%



36'392'617



300 Autorités et commissions



-



-



-



-



1'685



301 Traitements du personnel



20'969'370



21'419'912



-450'542



-2%



28'794'013



303 Assurances sociales



3'171'854



3'075'256



96'598



3%



2'514'259



304 Caisses de pensions et de prévoyance



3'144'743



4'179'181



-1'034'438



-25%



3'604'050



471'325



960'464



-489'138



-51%



616'789



306 Prestations en nature



40'900



38'200



2'700



7%



18'613



308 Personnel interimaire



200'000



100'000



100'000



100%



80'418



2'927'240



2'764'074



163'166



6%



762'789



8'139'857



9'082'103



-942'246



-10%



4'081'386



305 Assurance maladie et accidents



309 Autres charges du personnel 31 Biens, services et marchandises



579'900



540'932



38'968



7%



479'768



1'002'410



900'410



102'000



11%



189'910



313'190



348'848



-35'658



-10%



303'653



71'450



76'950



-5'500



-7%



26'298



314 Entretien des immeubles par des tiers



1'325'170



1'315'270



9'900



1%



288'297



315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers



1'221'537



1'098'496



123'041



11%



378'544



316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation



838'655



838'655



-



-



320'230



317 Dédommagements



353'570



353'770



-200



0%



374'771



2'258'575



3'445'772



-1'187'197



-34%



1'577'042



175'400



163'000



12'400



8%



142'873



3'065'045



4'382'932



-1'317'887



-30%



4'017'994



330 Amortissements ordinaires du PF



-



605'427



-605'427



-100%



603'126



331 Amortissements ordinaires du PA



3'065'045



3'777'505



-712'459



-19%



3'411'409



-



-



-



-



3'458



4'800



4'800



-



-



4'800



4'800



4'800



-



-



4'800



1'936'162



2'919'072



-982'910



-34%



2'830'643



7'502



823'693



-816'191



-99%



792'357



1'735'640



1'837'568



-101'928



-6%



1'842'592



193'020



257'811



-64'791



-25%



195'694



7'535'472



7'387'934



147'538



2%



5'312'283



20'000



18'000



2'000



11%



32'685



20'000



18'000



2'000



11%



32'685



5'723'457



5'743'379



-19'922



0%



3'318'639



285'457



296'879



-11'422



-4%



378'018



-



-



-



-



105



310 311 



Fournitures de bureau, imprimés, publicité Mobilier, machines, véhicules et matériel



312 Eau, énergie, combustible 313 Achats de fournitures et autres marchandises



318 



Honoraires et prestations de service



319 



Frais divers



33 Amortissements



334 Pertes sur débiteurs 36 Subventions accordées 361 



Subventions accordées - cantons



39 Imputations internes 390 Intérêts répartis 391 



Mise à disposition de locaux



392 Autres prestations internes



Revenus 42 Revenus des biens 429 Autres revenus 43 Revenus divers 434 Autres redevances d'utilis. et prest. de service 435 Ventes 70
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PB 2016



En francs



436 Dédommagements de tiers



B 2015



5'437'500



Écart



5'446'500



%



-9'000



C 2014 0%



2'939'336



500



-



500



-



1'180



200'000



150'000



50'000



33%



346'620



200'000



150'000



50'000



33%



346'620



339'435



329'435



10'000



3%



396'842



79'435



79'435



-



-



57'801



260'000



250'000



10'000



4%



339'041



-



-



-



-



-33'025



-



-



-



-



-33'025



1'252'580



1'147'120



105'460



9%



1'250'522



1'252'580



1'147'120



105'460



9%



1'250'522



13'938'858



13'670'434



268'424



2%



12'807'712



2'003'257



1'921'953



81'304



4%



1'857'275



1'622'579



1'556'272



66'307



4%



1'501'797



303 Assurances sociales



140'551



132'518



8'033



6%



129'734



304 Caisses de pensions et de prévoyance



184'293



179'771



4'521



3%



182'027



305 Assurance maladie et accidents



35'030



34'121



909



3%



26'622



306 Prestations en nature



20'000



18'500



1'500



8%



16'324



804



770



34



4%



772



5'017'733



6'145'911



-1'128'178



-18%



6'607'471



439 Autres contributions 44 Parts à des recettes et contrib. sans affectation 441 Parts à des recettes cantonales 45 Dédommagements de collectivités publiques 451 Cantons 452 Communes 46 Subventions acquises 469 Autres subventions 49 Imputations internes 492 Autres prestations internes 08 Immeuble du patr. admin. (non ventil.)



Charges 30 Charges de personnel 301 Traitements du personnel



309 Autres charges du personnel 31 Biens, services et marchandises



5'500



5'500



-



-



3'459



109'500



108'500



1'000



1%



69'500



438'706



445'835



-7'129



-2%



456'592



41'000



51'000



-10'000



-20%



32'393



3'579'323



3'447'264



132'059



4%



3'749'554



19'700



19'471



229



1%



12'604



316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation



249'600



251'600



-2'000



-1%



270'693



318 



Honoraires et prestations de service



544'404



1'785'741



-1'241'337



-70%



1'991'842



319 



Frais divers



30'000



31'000



-1'000



-3%



20'834



3'830'706



3'988'454



-157'748



-4%



2'683'739



3'825'706



3'983'454



-157'748



-4%



3'609'969



5'000



5'000



-



-



-926'230



3'500



3'500



-



-



-



3'500



3'500



-



-



-



1'016'628



918'928



97'700



11%



1'016'938



387'780



387'780



-



-



387'780



Subventions accordées - cantons



16'000



18'000



-2'000



-11%



15'886



363 Subventions accordées - propres établissements



12'000



3'500



8'500



243%



12'034



597'848



507'848



90'000



18%



598'353



3'000



1'800



1'200



67%



2'885



310 311 



Fournitures de bureau, imprimés, publicité Mobilier, machines, véhicules et matériel



312 Eau, énergie, combustible 313 Achats de fournitures et autres marchandises 314 Entretien des immeubles par des tiers 315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers



33 Amortissements 331 Amortissements ordinaires du PA 334 Pertes sur débiteurs 35 Dédommagements à des collectivités publiques 351 Dédommagements à des collect. publiques cantons 36 Subventions accordées 360 Subventions accordées - confédération 361 



365 Subventions accordées - institutions privées 366 Subventions accordées - personnes physiques Finances et logement
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2.2



PB 2016



En francs



B 2015



Écart



%



C 2014



2'067'034



691'688



1'375'346



199%



642'288



624'934



656'168



-31'234



-5%



599'931



15'420



15'420



-



-



16'500



1'426'680



20'100



1'406'580



6998%



25'858



Revenus



23'661'384



21'990'651



1'670'733



8%



24'222'399



42 Revenus des biens



18'786'605



17'785'216



1'001'389



6%



19'465'001



425 Prêts du patrimoine administratif



-



-



-



-



76'500



426 Participations permanentes du PA



6'096'500



4'294'500



1'802'000



42%



4'856'231



12'690'105



13'490'716



-800'611



-6%



14'532'264



-



-



-



-



7



33'000



33'000



-



-



107'665



-



-



-



-



243



3'000



3'000



-



-



2'843



-



-



-



-



46



30'000



30'000



-



-



104'534



4'841'779



4'172'435



669'344



16%



4'649'733



4'791'779



4'172'435



619'344



15%



4'594'233



50'000



-



50'000



-



55'500



Charges



1'505'000



1'510'000



-5'000



0%



1'365'627



30 Charges de personnel



1'505'000



1'510'000



-5'000



0%



1'365'627



1'505'000



1'510'000



-5'000



0%



1'365'627



Charges



1'500'000



-



1'500'000



-



-



36 Subventions accordées



1'500'000



-



1'500'000



-



-



1'500'000



-



1'500'000



-



-



Revenus



-



-



-



-



7'331



45 Dédommagements de collectivités publiques



-



-



-



-



7'331



-



-



-



-



7'331



Charges



916'515



701'094



215'421



31%



849'939



30 Charges de personnel



373'745



366'106



7'639



2%



263'204



303'003



297'673



5'330



2%



214'821



303 Assurances sociales



26'414



25'503



911



4%



18'527



304 Caisses de pensions et de prévoyance



37'782



36'497



1'285



4%



26'201



6'403



6'289



113



2%



3'512



39 Imputations internes 390 Intérêts répartis 391 



Mise à disposition de locaux



392 Autres prestations internes



427 Immeubles du patrimoine administratif 429 Autres revenus 43 Revenus divers 431 Émoluments administratifs 434 Autres redevances d'utilis. et prest. de service 435 Ventes 436 Dédommagements de tiers 49 Imputations internes 491 



Mise à disposition de locaux



492 Autres prestations internes 09 Divers (non ventilables)



307 Prestations aux pensionnés



2 



Enseignement et formation



21 Écoles publiques



365 Subventions accordées - institutions privées



451 Cantons



3 Culture et loisirs 35 Autres loisirs



301 Traitements du personnel



305 Assurance maladie et accidents 309 Autres charges du personnel 31 Biens, services et marchandises 310 
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Fournitures de bureau, imprimés, publicité



144



144



-



-



144



48'000



46'000



2'000



4%



36'930



7'000



6'000



1'000



17%



5'631



VILLE DE GENÈVE - Projet de budget 2016 par politique publique



PB 2016



En francs



Écart



%



C 2014



-



1'000



25'000



-



25'000



-



-



1'000



800



200



25%



550



14'000



39'200



-25'200



-64%



30'749



288'988



288'988



-



-



288'988



288'988



288'988



-



-



288'988



205'782



-



205'782



-



260'818



3'000



-



3'000



-



3'220



202'782



-



202'782



-



257'598



Revenus



2'000



-



2'000



-



2'222



43 Revenus divers



2'000



-



2'000



-



2'222



2'000



-



2'000



-



2'222



315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 317 Dédommagements 318 



Honoraires et prestations de service



36 Subventions accordées 365 Subventions accordées - institutions privées 39 Imputations internes 391 



Mise à disposition de locaux



392 Autres prestations internes



436 Dédommagements de tiers



5 



1'000



B 2015



-



-



Prévoyance sociale



2.2



54 Institutions pour la jeunesse



Charges



580'000



580'000



-



-



704'510



36 Subventions accordées



580'000



580'000



-



-



704'510



580'000



580'000



-



-



704'510



12'907'323



11'522'965



1'384'359



12%



11'419'244



263'529



408'169



-144'639



-35%



263'210



300 Autorités et commissions



10'600



10'600



-



-



7'645



301 Traitements du personnel



203'975



318'802



-114'828



-36%



194'242



303 Assurances sociales



18'433



28'036



-9'603



-34%



17'392



304 Caisses de pensions et de prévoyance



25'958



43'625



-17'668



-40%



39'128



4'468



6'914



-2'446



-35%



4'706



96



192



-96



-50%



96



135'000



135'000



-



-



55'087



15'000



15'000



-



-



291



120'000



120'000



-



-



54'796



422



422



-



-



-



422



422



-



-



-



12'497'892



10'979'374



1'518'518



14%



11'087'347



6'736'172



5'217'054



1'519'118



29%



5'321'289



560'720



561'320



-600



0%



579'162



5'201'000



5'201'000



-



-



5'186'896



10'480



-



10'480



-



13'600



10'480



-



10'480



-



13'600



Charges



230'990



2'320'015



-2'089'025



-90%



2'320'015



36 Subventions accordées



230'990



2'320'015



-2'089'025



-90%



2'320'015



115'495



115'495



-



-



115'495



365 Subventions accordées - institutions privées 58 Aide sociale



Charges 30 Charges de personnel



305 Assurance maladie et accidents 309 Autres charges du personnel 31 Biens, services et marchandises 317 Dédommagements 318 



Honoraires et prestations de service



33 Amortissements 331 Amortissements ordinaires du PA 36 Subventions accordées 365 Subventions accordées - institutions privées 366 Subventions accordées - personnes physiques 367 



Subventions accordées - étranger



39 Imputations internes 392 Autres prestations internes



6 Trafic 62 Routes communales



360 Subventions accordées - confédération Finances et logement
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PB 2016



En francs



B 2015



Écart



%



C 2014



115'495



115'495



-



-



115'495



364 Subventions accordées - sociétés d'économie mixte



-



457'644



-457'644



-100%



457'644



365 Subventions accordées - institutions privées



-



1'631'381



-1'631'381



-100%



1'631'381



Charges



5'065'055



4'558'878



506'177



11%



4'312'308



30 Charges de personnel



2'066'576



1'806'314



260'262



14%



1'745'762



1'665'477



1'454'547



210'930



15%



1'404'402



303 Assurances sociales



145'053



124'541



20'512



16%



120'260



304 Caisses de pensions et de prévoyance



218'260



193'985



24'275



13%



184'628



35'162



30'714



4'448



14%



22'269



2'000



2'000



-



-



1'200



624



528



96



18%



13'003



795'479



489'814



305'665



62%



465'908



61'200



61'200



-



-



33'624



-



-



-



-



289



6'300



5'308



992



19%



7'445



-



-



-



-



124



314 Entretien des immeubles par des tiers



21'000



21'000



-



-



28'010



315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers



23'145



28'936



-5'791



-20%



24'845



-



-



-



-



10'374



9'200



9'200



-



-



7'483



643'634



333'170



310'464



93%



325'008



31'000



31'000



-



-



28'705



1'000'188



1'000'188



-



-



1'000'000



1'000'188



1'000'188



-



-



1'000'000



928'600



790'104



138'496



18%



833'936



928'600



790'104



138'496



18%



833'936



274'212



472'458



-198'246



-42%



266'701



51'997



37'416



14'581



39%



35'980



143'812



151'312



-7'500



-5%



137'872



78'403



283'730



-205'327



-72%



92'849



Revenus



-



-



-



-



75'256



43 Revenus divers



-



-



-



-



65'256



-



-



-



-



65'256



-



-



-



-



10'000



-



-



-



-



10'000



361 



7 



Subventions accordées - cantons



Protection et aménagement de l'environ.



78 Autres tâches de protection de l'env.



301 Traitements du personnel



305 Assurance maladie et accidents 306 Prestations en nature 309 Autres charges du personnel 31 Biens, services et marchandises 310 



Fournitures de bureau, imprimés, publicité



311 



Mobilier, machines, véhicules et matériel



312 Eau, énergie, combustible 313 Achats de fournitures et autres marchandises



316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 317 Dédommagements 318 



Honoraires et prestations de service



319 



Frais divers



33 Amortissements 331 Amortissements ordinaires du PA 36 Subventions accordées 365 Subventions accordées - institutions privées 39 Imputations internes 390 Intérêts répartis 391 



Mise à disposition de locaux



392 Autres prestations internes



436 Dédommagements de tiers 46 Subventions acquises 460 Subventions acquises - confédération
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PB 2016



En francs



B 2015



Écart



%



C 2014



9 Finances et impôts 90 Impôts



Charges



70'158'570



70'115'970



42'600



0%



72'871'122



33 Amortissements



13'785'000



13'785'000



-



-



19'855'622



13'785'000



13'785'000



-



-



19'855'622



34'257'000



34'500'000



-243'000



-1%



32'031'915



34'257'000



34'500'000



-243'000



-1%



32'031'915



22'116'570



21'830'970



285'600



1%



20'983'586



22'116'570



21'830'970



285'600



1%



20'983'586



Revenus



882'512'000



880'762'000



1'750'000



0%



866'406'021



40 Impôts



882'512'000



880'762'000



1'750'000



0%



865'591'448



400 Impôts sur le revenu et la fortune



585'652'000



579'915'000



5'737'000



1%



557'994'892



401 Impôts sur le bénéfice et le capital



163'567'000



159'784'000



3'783'000



2%



171'088'146



300'000



300'000



-



-



395'003



17'993'000



20'763'000



-2'770'000



-13%



18'055'105



115'000'000



120'000'000



-5'000'000



-4%



118'058'302



-



-



-



-



814'574



-



-



-



-



814'574



Charges



-



2'010'389



-2'010'389



-100%



2'495'040



34 Contributions à d'autres collectivités



-



2'010'389



-2'010'389



-100%



2'495'040



-



2'010'389



-2'010'389



-100%



2'495'040



Revenus



5'571'435



-



5'571'435



-



-



44 Parts à des recettes et contrib. sans affectation



5'571'435



-



5'571'435



-



-



5'571'435



-



5'571'435



-



-



25'043'384



24'987'665



55'719



0%



21'503'394



638'000



452'000



186'000



41%



624'691



623'000



437'000



186'000



43%



599'276



15'000



15'000



-



-



25'415



24'405'384



24'535'665



-130'281



-1%



20'878'703



320 Engagements courants



34'617



66'298



-31'681



-48%



22'802



321 Dettes à court terme



40'000



-



40'000



-



1'158'254



24'317'367



24'317'367



-



-



19'646'081



334 Pertes sur débiteurs 34 Contributions à d'autres collectivités 346 Compensation financière aux communes françaises 35 Dédommagements à des collectivités publiques 351 Dédommagements à des collect. publiques cantons



406 Impôts sur les chiens 408 Fonds de péréquation (personnes morales) 409 Taxe professionnelle communale 42 Revenus des biens 429 Autres revenus 92 Entre communes



341 



Contributions à communes - contrib. de péréquation



444 Contributions cantonales 94 Charges et revenus des capitaux



Charges 31 Biens, services et marchandises 318 



Honoraires et prestations de service



319 



Frais divers



32 Intérêts passifs



322 Dettes à moyen et long terme



13'400



152'000



-138'600



-91%



51'566



25'312'300



26'895'952



-1'583'652



-6%



24'002'889



42 Revenus des biens



4'312'300



5'895'952



-1'583'652



-27%



3'705'335



420 Avoirs à vue



25'050



75'100



-50'050



-67%



23'302



1'740'000



3'046'000



-1'306'000



-43%



1'005'884



653'500



805'000



-151'500



-19%



728'784



323 Dettes envers des entités particulières



Revenus



421 Créances 422 Capitaux du patrimoine financier



Finances et logement
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2.2



PB 2016



En francs



426 Participations permanentes du PA



B 2015



1'500'000



Écart



%



C 2014



1'500'000



-



-



1'500'000



429 Autres revenus



393'750



469'852



-76'102



-16%



447'365



49 Imputations internes



21'000'000



21'000'000



-



-



20'297'554



21'000'000



21'000'000



-



-



20'297'554



Charges



68'103'987



67'772'407



331'580



0%



65'361'079



30 Charges de personnel



14'956'789



14'879'642



77'147



1%



13'971'634



12'088'544



12'015'948



72'596



1%



11'289'844



303 Assurances sociales



1'050'780



1'027'566



23'214



2%



957'307



304 Caisses de pensions et de prévoyance



1'471'359



1'486'027



-14'668



-1%



1'450'835



260'714



263'132



-2'418



-1%



189'705



76'000



77'500



-1'500



-2%



45'119



9'393



9'470



-77



-1%



38'824



31'123'212



35'552'164



-4'428'952



-12%



34'476'337



48'200



47'200



1'000



2%



30'163



180'000



180'000



-



-



157'045



4'241'301



4'397'892



-156'591



-4%



4'317'175



167'600



184'600



-17'000



-9%



151'473



19'042'910



18'634'412



408'498



2%



18'064'894



333'968



373'889



-39'921



-11%



322'326



1'558'300



1'325'300



233'000



18%



1'326'368



490 Intérêts répartis 95 Immeubles du patrimoine financier



301 Traitements du personnel



305 Assurance maladie et accidents 306 Prestations en nature 309 Autres charges du personnel 31 Biens, services et marchandises 310 



Fournitures de bureau, imprimés, publicité



311 



Mobilier, machines, véhicules et matériel



312 Eau, énergie, combustible 313 Achats de fournitures et autres marchandises 314 Entretien des immeubles par des tiers 315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation



14'000



14'000



-



-



10'781



4'920'733



9'752'185



-4'831'452



-50%



9'909'078



616'200



642'686



-26'486



-4%



187'032



4'566'266



4'475'796



90'470



2%



4'599'099



330 Amortissements ordinaires du PF



4'240'978



4'150'509



90'470



2%



2'742'978



331 Amortissements ordinaires du PA



25'288



25'288



-



-



2'087



300'000



300'000



-



-



1'854'034



549'640



549'640



-



-



549'640



549'640



549'640



-



-



549'640



16'908'081



12'315'165



4'592'916



37%



11'764'369



11'176'853



10'696'383



480'470



4%



10'252'009



375'244



366'200



9'044



2%



369'968



5'355'984



1'252'582



4'103'402



328%



1'142'392



Revenus



97'374'199



99'475'730



-2'101'531



-2%



100'398'485



42 Revenus des biens



83'140'095



84'372'986



-1'232'891



-1%



84'675'660



736'000



663'000



73'000



11%



662'715



82'394'095



83'699'986



-1'305'891



-2%



83'980'396



424 Gains comptables sur les placements du PF



-



-



-



-



75



427 Immeubles du patrimoine administratif



-



-



-



-



910



10'000



10'000



-



-



31'564



317 Dédommagements 318 



Honoraires et prestations de service



319 



Frais divers



33 Amortissements



334 Pertes sur débiteurs 36 Subventions accordées 365 Subventions accordées - institutions privées 39 Imputations internes 390 Intérêts répartis 391 



Mise à disposition de locaux



392 Autres prestations internes



422 Capitaux du patrimoine financier 423 Immeubles du patrimoine financier



429 Autres revenus
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PB 2016



En francs



B 2015



Écart



%



C 2014



2'268'000



8'495'140



-6'227'140



-73%



9'345'388



3'000



3'000



-



-



2'250



1'735'000



7'962'140



-6'227'140



-78%



8'182'638



-



-



-



-



22'710



436 Dédommagements de tiers



330'000



330'000



-



-



946'047



439 Autres contributions



200'000



200'000



-



-



191'743



11'966'104



6'607'604



5'358'500



81%



6'377'437



6'360'604



6'607'604



-247'000



-4%



6'377'437



5'605'500



-



5'605'500



-



-



43 Revenus divers 431 Émoluments administratifs 434 Autres redevances d'utilis. et prest. de service 435 Ventes



49 Imputations internes 491 



Mise à disposition de locaux



492 Autres prestations internes



2 . 2 . 8 Co m m en ta i r e s su r le s éc a r t s 2.2



05 Administration générale 318 Honoraires et prestations de services Disponible à la DSIC en regard du budget 2015 dû à la ventilation dans les services du compte compétent DSIC relatif aux travaux informatiques effectués par des tiers. Suppression de la budgétisation de l’expo cité des métiers qui n’aura pas lieu en 2016.



08 Immeuble du patr. admin. (non ventil.) 318 Honoraires et prestations de services Écart dû essentiellement à l’enregistrement, dès 2016, des charges non monétaires relatives aux honoraires de régie ordinaires et spéciaux en imputations internes (groupe 392). 426 Participations permanentes du PA Adaptation à la hausse du budget des dividendes de Naxoo et de la BCGE, ainsi que de la rente de superficie versée par le Parking Place de Cornavin SA. 427 



Immeubles du patrimoine administratif Modification du mode d’enregistrement des gratuités relatives aux parkings de Saint-Jean, SaintAntoine et Plainpalais qui ne sont plus comptabilisées.



21 



Écoles publiques



365 Subventions accordées - institutions privées Création d’un nouveau Fonds pour les places d’apprentissage.



58 



Aide sociale



365 Subventions accordées - institutions privées Transfert de plusieurs subventions du Département de la cohésion sociale et solidarité au service Agenda 21 – Ville durable du Département des finances et du logement.



Finances et logement
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62 



Routes communales



364 Subventions accordées - sociétés d’économie mixte 365 Subventions accordées - institutions privées Modification du mode d’enregistrement des gratuités relatives aux parkings de Saint-Jean, SaintAntoine, Villereuse, Seujet et Plainpalais qui ne sont plus comptabilisées.



78 



Autres tâches de protection de l’env.



318 Honoraires et prestations de services Nouveau Programme d’encouragement à l’innovation sociétale G’innove. Il s’agit d’un transfert de budget provenant d’autres services. Cette opération est neutre au niveau de la Ville de Genève.



90 Impôts 400 401 408 409 



Impôts sur le revenu et la fortune Impôts sur le bénéfice et le capital Fonds de péréquation (personnes morales) Taxe professionnelle communale Voir la présentation générale – « 1.2.3 analyse des principaux écarts » (chap. 40 Impôts).



92 



Entre communes



341 Contributions à communes - contrib. de péréquation 444 Contributions cantonales Voir la présentation générale – « 1.2.3 analyse des principaux écarts » (chap. 34 contr. à d’autres collectivités et chap. 44 parts à des recettes et contrib. sans affectation).



94 Charges et revenus des capitaux 421 Créances Ajustement des intérêts intercalaires des investissements.



95 Immeubles du patrimoine financier 314 



Entretien des immeubles par des tiers Hausse du budget d’entretien des bâtiments locatifs de la gérance immobilière sous la compétence du DPBA (voir tableau des compétents).



318 Honoraires et prestations de services Écart dû essentiellement à l’enregistrement dès 2016 des charges non monétaires relatives aux honoraires de régie ordinaires et spéciaux en imputations internes (groupe 392). 423 Immeubles du patrimoine financier Modification du mode d’enregistrement des gratuités relatives aux parkings de Villereuse et Seujet qui ne sont plus comptabilisées. Ajustement du bénéfice attendu de l’Hôtel Métropole. 434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service Écart dû essentiellement à l’enregistrement dès 2016 des revenus non monétaires relatifs aux honoraires de régie ordinaires et spéciaux en imputations internes (groupe 492).
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2 . 2 .9 r e s s ou rc e s h u m a ine s



301190 (Frs)



Écart



B 2015



PB 2016



Extrait CA



PB 2016



301180 (ETP)



Variation par DB



AUXILIAIRES



Transferts



Nouveaux postes



Libellé politiques publiques



B 2015



PP



FIXES



Augmenttaion de taux



FINANCES ET LOGEMENT



218.6



-



-



-



-



0.6



219.2



937’283



937’283



-



21.0



-



-



-0.2



-



-0.1



20.7



20'200



20'200



-



Autres loisirs



2.0



-



-



-



-



-



2.0



70'000



70’000



-



58



Aide sociale



2.7



-



-



-1.0



-



0.2



1.9



-



-



-



78



Autres tâches de protection de l'environnement



95



Immeubles du patrimone financier



05



Administration générale



08



Immeubles du patrimoine administratif (non ventilables)



35



2.2



TOTAL



8.3



-



-



1.0



-



0.9



10.2



333'700



333’700



-



120.3



-



-



0.2



-



-0.2



120.3



263'298



263'298



-



-



-



1’624’481



1’624’481



-



372.9



-



1.4



-



374.3



Ne sont pas comprises dans la rubrique 301190 les charges sociales estimées à 22.917% DB : Disponible Budgétaire ETP : Équivalent Temps Plein



2 . 2 .1 0 Su b ven t io n s En milliers de francs



PB 2016



B 2015



Écart



%



C 2014



Subventions monétaires



14’053



11’156



2’896



26%



11’141



Enseignement et formation



1’500



-



1’500



-



-



191



191



-



-



191



11’451



10’206



1’245



12%



10’160



912



760



152



20%



790



Gratuités



3’545



5’275



-1’731



-33%



5’665



Administration générale



1’021



924



98



11%



1’022



98



98



-



-



98



1’627



1’354



274



20%



1’632



231



2’320



-2’089



-90%



2’320



17



30



-13



-44%



44



550



550



-



-



550



17’598



16’432



1’166



7%



16’806



Culture et loisirs Prévoyance sociale Protection et aménagement de l’environ.



Culture et loisirs Prévoyance sociale Trafic Protection et aménagement de l’environ. Finances et impôts



Total



Finances et logement
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2 . 2 .1 1 Su b ven t io n s m o n é ta i r e s En francs



1 



Finances et logement



21 Écoles publiques 365 Subventions accordées - institutions privées Fonds places d'apprentissage (nouvelle subvention)



35 Autres loisirs 365 Subventions accordées - institutions privées La Ville est à vous



58 Aide sociale 365 Subventions accordées - institutions privées



B 2015



Écart



14’052’831



11’156’400



2’896’431



1'500'000



-



1'500'000



1'500'000



-



1'500'000



1'500'000



-



1'500'000



190'700



190'700



-



190'700



190'700



-



190'700



190'700



-



11'450'531



10'205'700



1'244'831



5'749'531



4'504'700



1'244'831



150'000



-



150'000



ALCIP - Lutte injustice sociale précarité (trf du DCSS)



30'000



-



30'000



Association 360 (trf du DCSS)



86'700



-



86'700



Association Cap Vert-Genève



2'000



2'000



-



ADC - Association de Défense des Chômeurs (trf du DCSS)



Association Centre Europe - Tiers Monde (CETIM) Association centre F-Information (trf du DCSS) Association Genève Tiers-Monde



51'500



51'500



-



165'000



-



165'000



15'500



15'500



-



Association Le Trialogue (trf du DCSS)



214'900



-



214'900



Association Lestime (trf du DCSS)



128'900



-



128'900



18'600



18'600



-



4'100



4'100



-



Association Organisation Mondiale contre la Torture Association Service International pour les Droits de l'Homme



8'900



8'900



-



Association Voie F (trf du DCSS)



90'000



-



90'000



CAGI



50'000



50'000



-



Centre d'écoute contre le racisme



50'000



50'000



-



Association Terre des Hommes Suisse, section romande



3'612'531



4'000'000



-387'469



Fédération genevoise de coopération



92'800



92'800



-



Fédération genevoise des associations LGBT (trf du DCSS)



25'000



-



25'000



741'800



-



741'800



30'900



30'900



-



5'200



5'200



-



20'600



20'600



-



154'600



154'600



-



500'000



500'000



-



Chômage - économie sociale et solidaire



Fondation "Au Cœur des Grottes" (trf du DCSS) Fondation de l'Appel de Genève Fondation DiDé (Dignité en Détention) Fondation du DOCIP Œuvre suisse d'entraide ouvrière 366 Subventions accordées - personnes physiques



500'000



500'000



-



5'201'000



5'201'000



-



Association internationale maires francophones



50'000



50'000



-



Association Le Comité international de la Croix-Rouge (CICR)



51'500



51'500



-



8'000



8'000



-



Aide personnalisée 367 Subventions accordées - étranger



Association Médecins Sans Frontières, section Suisse



100'000



100'000



-



Institutions genevoises d'aide au développement



1'585'000



1'585'000



-



Solidarité internationale



3'406'500



3'406'500



-



911'600



760'000



151'600



911'600



760'000



151'600



350'000



350'000



-



DGS - TRIAL



78 Autres tâches de protection de l'env. 365 Subventions accordées - institutions privées Association Après - Projet incubateur ESS
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PB 2016



Programme G'innove



151'600



-



151'600



Subventions accordées à des institutions privées (A21)



410'000



410'000



-



VILLE DE GENÈVE - Projet de budget 2016 par politique publique



2 . 2 .12 g r at u i t é S En francs



1 



Finances et logement



05 Administration générale 361 Subventions accordées - cantons État de Genève - Simon 9



08 Immeuble du patr. admin. (non ventil.) 360 Subventions accordées - confédération Wilson, Palais (Confédération) 361 Subventions accordées - cantons Rabais octroyés salles communales 363 Subventions accordées - propres établissements



PB 2016



B 2015



Écart



3’544’707



5’275’449



-1’730’742



4’800



4’800



-



4’800



4’800



-



4’800



4’800



-



1’016’628



918’928



97’700



387’780



387’780



-



387’780



387’780



-



16’000



18’000



-2’000



16’000



18’000



-2’000



12’000



3’500



8’500



12’000



3’500



8’500



597’848



507’848



90’000



Mottatom



253’848



253’848



-



Rabais octroyés salles communales



336’000



254’000



82’000



Rabais octroyés salles communales 365 Subventions accordées - institutions privées



Utilisat. salles communales par DIR-DFL



8’000



-



8’000



366 Subventions accordées - personnes physiques



3’000



1’800



1’200



3’000



1’800



1’200



98’288



98’288



-



98’288



98’288



-



Ass. Amis des Grottes



42’308



42’308



-



Collectif Ex-Haro & Co - Verseuse 8



55’980



55’980



-



580’000



580’000



-



580’000



580’000



-



Rabais octroyés salles communales



35 Autres loisirs 365 Subventions accordées - institutions privées



54 Institutions pour la jeunesse 365 Subventions accordées - institutions privées



580’000



580’000



-



1’047’361



773’674



273’687



986’641



712’354



274’287



35’056



35’056



-



ASF - Apprentissages sans frontières



20’424



20’424



-



Ass. défense des chômeurs (trf du DCSS)



23’872



-



23’872



Assoc. «Solidarité femmes» (trf du DCSS)



Auberge de jeunesse - Rothschild 30



58 Aide sociale 365 Subventions accordées - institutions privées Action de soutien à l’enfance démunie



120’332



-



120’332



Assoc. Conseil-Général - Lissignol 8



47’380



47’380



-



Assoc. foyer ouvrier du Grütli



63’988



63’988



-



Assoc.Trialogue - ch.de la Forêt (trf du DCSS)



33’844



-



33’844



Association 360° (trf du DCSS)



22’664



-



22’664



Association Découvrir



40’264



40’264



-



-



93’684



-93’684



18’000



18’000



-



5’806



5’806



-



Association Rehma (supprimée) Au cœur des Grottes - Mestrezat 7A Coop d’habitation le Bois Gentil - Servette 30A-32 Fond. Au cœur des Grottes - Ch. Dr-J.-L.-Prévost 19 (trf du DCSS)



54’000



-



54’000



Fond. Au Cœur des Grottes - Riant-Parc 21 (trf du DCSS)



72’000



-



72’000



Fond. Au cœur des Grottes - Zurich 40 (trf du DCSS)



32’940



-



32’940



Fond. Expressive associative - Savoises 11-15-17



25’000



25’000



-



Fond. Expressive associative - Savoises 9



29’000



29’000



-



Frères de nos Frères



31’513



26’261



5’252



3’067



-



3’067



251’103



251’103



-



Groupe Enseignants Coordin. Redistrib. Intersco. G.E.C.R.I. Terre des Hommes



Finances et logement
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2.2



En francs Voix Libres associations - Grottes 28 Voix Libres associations - Grottes 32 366 Subventions accordées - personnes physiques



PB 2016



B 2015



30’400



Écart



30’400



-



25’988



25’988



-



60’720



61’320



-600



Amis 5



8’400



8’400



-



Goetz-Monin 8



3’480



3’480



-



Grottes 10



15’840



15’840



-



Grottes 6



1’200



4’200



-3’000



Grottes 6BIS



2’400



-



2’400



Grottes 8



6’000



6’000



-



Industrie 7-9



5’400



5’400



-



18’000



18’000



-



230’990



2’320’015



-2’089’025



115’495



115’495



-



115’495



115’495



-



115’495



115’495



-



115’495



115’495



-



-



457’644



-457’644



Parking St-Antoine



-



326’036



-326’036



Parking St-Jean



-



131’608



-131’608



Verseuse 8



62 Routes communales 360 Subventions accordées - confédération Wilson, Palais parking (Confédération) 361 Subventions accordées - cantons Wilson, Palais parking (canton) 364 Subventions accordées - sociétés d’économie mixte



-



1’631’381



-1’631’381



Parking Plainpalais SA



-



788’532



-788’532



Parking Seujet SA



-



320’014



-320’014



Parking Villereuse SA



-



522’835



-522’835



17’000



30’104



-13’104



17’000



30’104



-13’104



365 Subventions accordées - institutions privées



78 Autres tâches de protection de l’env. 365 Subventions accordées - institutions privées Association Écocycle (supprimée) Salles communales utilisées par A21



-



27’204



-27’204



17’000



2’900



14’100



549’640



549’640



-



365 Subventions accordées - institutions privées



549’640



549’640



-



Assoc. Habitants de l’Îlot 13 - Montbrillant 14



13’808



13’808



-



15’832



15’832



-



520’000



520’000



-



95 Immeubles du patrimoine financier



Assoc. habitants Îlot 13 - Gares 15 ter Hôtel du Rhône
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Constructions et aménagement



Urbanisme (URB) Bojana Vasiljevic-Menoud



Énergie (ENE) Valérie Cerda



Unités assistance et conseils



Direction du patrimoine bâti (DPBA) Philippe Meylan



Co-directeur Claude-Alain Macherel



Co-directrice Isabelle Charollais



Président Rémy Pagani



Génie civil (GCI) Nicolas Betty



Administration



Cabinet



Aménagement urbain et mobilité (SAM) Marie-Hélène Giraud



2 .3 



2 .3 .1 O rg a nig r a m m e



con s t ruc t io nS e t a m é n age m en t



2.3
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2 .3 . 2 Mi s s io n Le Département des constructions et de l’aménagement (DCA) est en charge de projets d’aménagement, de construction et d’entretien sur le territoire de la Ville de Genève. Ceux-ci permettent notamment de créer et de rénover des logements, des musées, des écoles, des places et des routes. La Ville de Genève a aussi pour mission de conduire de grands projets d’aménagement des espaces publics. En intégrant aussi bien la question des économies d’énergie que les notions de préservation du patrimoine dans ses processus de construction et de rénovation, la Ville de Genève joue un rôle de référent en matière de développement durable pour toute l’agglomération. Le DCA s’engage aussi fortement en faveur de la qualité de vie en ville. Le DCA pilote les stratégies fixées dans le Plan directeur communal, notamment dans les domaines métiers suivants : Patrimoine bâti assure l’entretien, la rénovation et le développement du patrimoine immobilier propriété de la Ville de Genève, notamment plus de 330 immeubles locatifs ;



Urbanisme planification et gestion territorial communal ;



du



développement



Aménagement urbain et mobilité développement de la convivialité des rues et des places de la Ville de Genève, ainsi que promotion de la mobilité douce ; Énergie mise en application de la politique énergétique et climatique et des stratégies adoptées en matière d’énergies, afin que le patrimoine de la Ville de Genève devienne « 100% renouvelable en 2050 » ; conservation du patrimoine architectural mise en valeur culturelle et historique des bâtiments et des objets propriétés de la Ville de Genève ou situés sur son territoire ; juridique respect des lois et règlements en matière de construction, d’aménagement et de transformation du domaine bâti ou non bâti ; opérations foncières réalisation de transactions permettant de favoriser au mieux la politique de logement communale.



Génie civil réalisation d’aménagements et d’entretien des espaces publics, ainsi que participation à l’élaboration de projets d’aménagements urbain ;
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2 .3 .3 Pr io r i t é s e t pe r s pec t ive s Le premier axe stratégique départemental vise à imprimer une politique du logement dont l’objectif principal est de favoriser la construction de logements répondant aux besoins prépondérants de la population (logement social). Pour faciliter la construction ou la rénovation de logements à loyers modérés, la Ville de Genève s’appuie notamment sur la FVGLS (Fondation Ville de Genève pour le logement social) et les coopératives d’habitation à qui elle confie des terrains constructibles en droit de superficie. En amont de ce processus de construction, le Département veille, à travers sa mission urbanistique, à développer le territoire communal dans le cadre d’une planification directrice cohérente et harmonieuse. En 2016, les plans localisés de quartier (PLQ) en cours seront poursuivis conformément à la planification susmentionnée. L’objectif de création annuelle, sur le territoire communal, de 360 nouveaux logements, dont au moins 100 logements à caractère social est maintenu et suivi régulièrement dans le cadre du processus de monitoring du plan directeur communal. Le deuxième axe stratégique départemental poursuit un entretien et une valorisation du patrimoine public (Musées, Grand-Théâtre, centres sportifs et de loisirs, écoles, etc.) et du patrimoine financier (immeubles de logements) de la Ville de Genève, conformes aux engagements politiques pris en matière d’investissements. Dans cette perspective de maintien et de valorisation du parc immobilier, entre 2 et 5 immeubles de logements et 3 à 5 objets administratifs ou publics devraient voir leur chantier s’ouvrir en 2016. La stratégie « 100% renouvelable en 2050 » continue de se déployer, en particulier sur des projets de construction et de rénovation de bâtiments de grande envergure (ensemble immobilier des Minoteries, le Grand Théâtre, la Nouvelle Comédie, pour ne citer qu’eux). Parallèlement, la Ville s’investit activement lorsqu’elle le peut afin de faire aboutir la réalisation d’infrastructures d’énergies renouvelables dans les quartiers.



Constructions et aménagement



Le troisième axe stratégique départemental veille à assurer un meilleur partage de l’espace public entre les différents usagers, en favorisant les mobilités douces et en améliorant la qualité de vie des citoyens. Le plan d’actions visant un meilleur partage de l’espace public entre les différents usagers sera poursuivi. Parmi les projets cadres visant à un rééquilibrage en faveur des mobilités douces, citons l’extension de la zone à priorité piétonne au centre-ville (espaces publics de Rive, quai des Bergues, contrôle d’accès à la Vieille-Ville), l’aménagement de places de quartiers (places du Petit-Saconnex, des Grottes, des Augustins, square Ste-Clotilde, etc.), et l’amélioration de la sécurité sur le chemin des écoles. L’engagement sera poursuivi sur les projets d’intérêt régional que constituent l’aménagement des espaces publics autour des gares CEVA, l’extension de la gare Cornavin ou le développement du PAV. La deuxième phase du volet économique du Plan Lumière sera mise en œuvre avec le remplacement des sources lumineuses encore vétustes. La mise en lumière du Bourg de Four sera réalisée, en lien avec la rénovation du Grand Théâtre. La dotation budgétaire en matière d’entretien du réseau routier communal, issue de l’application de la convention « Ville-Canton », permettra d’assurer un rattrapage d’entretien du réseau routier assurant aux usagers des conditions de confort et de sécurité satisfaisantes, d’une part, et d’autre part de poursuivre la réalisation du plan d’actions visant à atteindre les objectifs impératifs en matière d’assainissement du bruit routier, fixés par l’OPB (Ordonnance fédérale sur la protection contre le bruit), pour 2018. Les démarches tenteront d’impliquer davantage les autorités cantonales dans la recherche de solutions globales, notamment en intégrant des projets de zone 30 km/h dont la vocation n’est pas seulement sécuritaire mais constitue un outil essentiel dans la lutte menée contre les nuisances sonores.
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2.3



2 .3 . 4 O b j ec t i f s D i m in u e r le s é c a r t s é c o n o m i q u e s e t s o c i a u x C r é e r de s l o ge m en t s p o u r a m é li o r e r le r at i o «  L o ge m en t s – e m pl o i s   » objec tif



indi c at e u r



VA L E UR CIBLE



 ccompagner la politique de création de logements Nombre de plans localisés adoptés A de la Ville de Genève Nombre de nouveaux logements créés Dont nombre de logements sociaux



VA L E UR M I N . 4



3



360



300



100



80



E n t r e t eni r e t va l o r i s e r le pat r i m o ine R é h a b ili t e r le s o b j e t s i m m o b ilie r s le s pl u s d é g r a d é s objec tif



indi c at e u r



VA L E UR CIBLE



VA L E UR M I N . 2



Poursuivre la politique de rénovation du PF confor- Nombre d’objets traités (PF) avec indice 























des documents recommandant
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ProjEt DE buDGEt 2016 - Ville de Genève 

pétent dSiC relatif aux travaux informatiques effectués par des tiers. ..... zone 30 km/h dont la vocation n'est pas seulement ...... autrEs abréVIatIoNs usuELLEs.
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RDC : le projet de budget 2016 est réaliste, affirme 

26 oct. 2015 - présentation et la défense du budget de l'Etat à l'Assemblée nationale. .... Police (/mot-cle/police) (36). Kinshasa ... Unis appellent au respect.
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Projet de budget 2017 - Canton de Vaud 

22 sept. 2016 - nouveaux projets et maintenance informatique. +4 mios .... (8,0); pÃ´les dÃ©veloppement industriel (2,3); informatique (0,7). 31,6. DIRH.
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Budget Principal Budget des Journaux Municipaux ... - Ville de Dieppe 

Le Conseil Municipal de la Ville de DIEPPE s'est rÃ©uni au lieu ordinaire de ses sÃ©ances, sur convocation du .... 67 360,00 â‚¬ OpÃ©rations pour compte de tiers.
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Budget 2016 

Direction GÃ©nÃ©rale des Cultes. Direction de la Vie Cultuelle. DirectÂ° PromotÂ° LibertÃ© Religieuse ...... Cellule Animation et Vie Scolaire. Cellule Coordination 1ationale de l'Ã©ducation. Centre 1ational du ...... Inspection de l'Enseignement Pri
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Un budget audacieux - Ville de Dieppe 

29 mars 2010 - beaucoup d'audace et d'ingéniosité pour équilibrer un ...... à équilibrer le service en vue du transfert de ...... de belles mécaniques de.
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Note de présentation Budget 2016 - CNSC MALI 

rétablissement progressif de la sécurité, des efforts déployés par le Gouvernement, notamment ...... des laboratoires des universités et des grandes écoles ;.
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CONTRIBUTIONS AU BUDGET DE L'AMA POUR 2016 

22 mars 2017 - Autres Dons - Australie (Oceanie RADO)..â€¦â€¦â€¦â€¦â€¦â€¦ 44,508. Autres Dons - Ville du Laussaneâ€¦â€¦â€¦â€¦â€¦â€¦â€¦â€¦â€¦. 10,087. Autres Dons ...
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novembre 2016 - Ville de Marseille 

7 nov. 2016 - BIBLIOTHÃˆQUE DE SAINT-ANDRÃ‰. LE RAISIN, UN ATOUT SANTÃ‰ ? Mercredi 23 novembre Ã  18h30. ApÃ©ro-sciences, moment convivial avec ...
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DouDou 2016 - Ville de Mons 

19 mai 2016 - Lorsque, annonçant la fin de la cérémonie, éclate l'air du. Doudou ... disséminé l'air du Doudou autour du globe. ... Musique de l'Armée allemande ...... des équipes spécialisées en techniques d'arrestation ; .... rance P&V, les institu
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en bref i budget de fonctionnement - Ville de Montréal 

l'environnement informatique et numérique existant, avec des objectifs pour les quatre ... logies numériques. Nous mettrons ..... Design graphique et impression.
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DouDou 2016 - Ville de Mons 

19 mai 2016 - poussé par des milliers de mains sur la Rampe Sainte-. Waudru, offre ... et aux règles de sécurité minutieusement respectées. La cité entière ...
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Avril 2016 - Ville de Drummondville 

1 avr. 2016 - ATTENTION à la fumée nuisible! (Art. 97.4);. • Cheminée non requise; ..... le noir et blanc. Elle emprunte au dessin et à différents pro- cédés de ...
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Participation du budget de la Ville au budget 2010 de la salle des ... 

Dans cette perspective et conformÃ©ment Ã  l'article L 2224-2 du. CGCT, il est donc proposÃ© au Conseil Municipal d'approuver le versement d'une subvention de ...
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Budget provisoire 2016 

Fourniture bureau. 200,00. Sabam. 80,00. Frais moniteur belge. 0,00. Frais site internet. 30,00. Frais de banque. 36,00. Total : 10176,00. Budget provisoire 2016.
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Budget 2016 en baisse de 25 milliards de FCFA 

Un des principaux producteurs de pÃ©trole en Afrique au sud du Sahara, le Gabon connait des sÃ©rieuses difficultÃ©s de trÃ©sorerie Ã  cause de la crise du pÃ©trole.
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exposa des motifs a lappui du projet de budget 

The Book exposa des motifs a lappui du projet de budget recettes et dapenses service ... RECETTES ET DAPENSES SERVICE LOCAL POUR, click this link to ...
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Budget Ville de Dieppe EXTRAIT DU REGISTRE DES ... 
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