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Seul le discours prononcé fait foi



Bilan et perspectives de FMB



Discours de Urs Gasche, président du conseil d’administration de BKW FMB Energie SA lors de la conférence de presse du 31 mars 2011



Introduction Concernant les événements dramatiques survenus au Japon, BKW FMB Energie SA (FMB) attache beaucoup d’importance à l’information de ses clients, de la population et des médias, ainsi que de ses collaborateurs. A peine une semaine après le violent séisme et le tsunami destructeur, nous avons largement informé et présenté sur place aux nombreux représentants des médias le dispositif de sécurité de la centrale nucléaire de Mühleberg (CNM). Au vu de l’évolution inquiétante de la catastrophe nucléaire au Japon, nous tenons à vous informer à nouveau aujourd’hui, deux semaines plus tard. Nous voulons vous présenter notre bilan actuel et vous montrer comment nous souhaitons relever les importants défis à venir pour garantir à nos clients un approvisionnement en électricité fiable, économique et respectueux du climat. Nous informerons également ce soir sur place les habitants de Mühleberg sur les aspects sécuritaires de la CNM les concernant particulièrement et serons disponibles pour répondre à leurs questions.



Position de FMB FMB est très touchée par les événements dramatiques survenus à Fukushima. Ce qui s’est passé et se déroule encore aujourd’hui est tout simplement inconcevable pour nous. Du fait des informations insuffisantes et parfois contradictoires dont nous disposons, nous avons du mal à évaluer les conséquences dévastatrices du séisme et du tsunami.
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Les informations encore incomplètes sur la situation et les événements survenus à Fukushima empêchent d’identifier les véritables causes de la catastrophe. La comparaison avec Mühleberg s’avère donc pratiquement impossible. Cela ne signifie pas que nous restons les bras croisés. Bien au contraire. Nos spécialistes collaborent avec les exploitants des autres centrales pour obtenir des informations supplémentaires et les analyser. Après le 11 mars 2011, nous avons immédiatement contrôlé de manière approfondie notre dispositif de sécurité. Nous avons sans délai mis en œuvre tout ce qui peut permettre d’optimiser la sûreté déjà élevée de la CNM. Le président de la direction d’entreprise Kurt Rohrbach vous communiquera des informations à ce sujet. Je souhaite profiter de cette occasion pour vous présenter notre position en matière de culture de sûreté. La sûreté de la CNM est une priorité absolue pour nous en tant qu’entreprise consciente de ses responsabilités. De l’ingénieur de piquet au conseil d’administration en passant par la direction de la centrale et la direction d’entreprise, pour tout ce qui concerne la CNM, la devise est «safety first» et tolérance zéro. Pour FMB, il est clair à tous les niveaux que si la sécurité de la CNM n’est pas assurée, la centrale sera arrêtée. Immédiatement et sans tenir compte des aspects économiques et d’économie énergétique.



Un examen approfondi de la stratégie L’époque «post-Japon» ne sera plus la même. Il s’est produit un changement fondamental. En tant qu’entreprise consciente de ses responsabilités et dans l’intérêt de nos clients – plus d’un million de personnes –, nous sommes prêts à relever les nouveaux défis, engendrés par la catastrophe japonaise, et ce de manière active et décidée. Deux domaines sont prioritaires pour nous. Nous mettons d’abord tout en œuvre pour contrôler la sécurité de la CNM de manière approfondie et critique au vu des événements survenus au Japon. Nous nous mesurons pour cela à nos normes entrepreneuriales élevées. Nous contrôlons bien sûr également la sécurité à la lumière des exigences actuelles des autorités,
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exigences qui pourront être encore plus strictes à l’avenir. Nous faisons tout ce qui est humainement possible pour augmenter la sûreté actuelle. Le rapport transmis aujourd’hui à l’Inspection fédérale de la sécurité nucléaire (IFSN) fait partie de ces mesures. Notre deuxième priorité est l’examen de notre stratégie, un processus déjà en cours. Les événements survenus au Japon impliquent pour nous de réévaluer de manière précise et objective nos positions stratégiques de base. Il ne s’agit pas d’un activisme précipité comme celui qui caractérise parfois les débats actuels. Il s’agit de se donner le temps et les ressources nécessaires pour une remise en question approfondie de l’orientation et du positionnement de certains domaines d’activité. Concernant l’examen de notre stratégie, notre objectif majeur, qui est aussi ancré dans la Constitution fédérale, est de garantir à nos clients un approvisionnement en électricité fiable, économique et respectueux du climat. Nous voulons proposer à nos clients un approvisionnement qui s’appuie autant que possible sur la production nationale. Cette ligne directrice nous permet d’intégrer les conclusions tirées des «événements japonais» à la stratégie de notre entreprise. Nous mettons en œuvre toutes les ressources disponibles et nous accordons le temps nécessaire pour établir des options sérieuses, réalistes et durables.



Un processus transparent et objectif FMB a misé jusqu’à présent sur l’efficacité énergétique, les nouvelles énergies renouvelables ainsi que sur l’hydraulique et le nucléaire. Elle visait une production d’électricité aussi peu émettrice de CO2 que possible afin de protéger le climat. Dans le cadre de cette stratégie et en collaboration avec nos partenaires Axpo et Alpiq, nous avons prévu une centrale nucléaire sur le site de Mühleberg pour remplacer la CNM qui devra être déconnectée du réseau à une date relativement proche, et avons transmis à cet effet une demande d’autorisation générale. La conseillère fédérale Doris Leuthard a suspendu notre demande, ce que nous approuvons. Elle a ainsi donné dans ce contexte exigeant un signal
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fort et positif annoncent l’examen approfondi des orientations choisies et une discussion globale sur le plan socio-politique. Nous soutiendrons les autorités par notre travail. FMB aborde activement l’examen de sa stratégie par un processus transparent et objectif. Nous nous demanderons en particulier dans quelle mesure les options stratégiques poursuivies jusqu’à présent devront être renforcées au vu des circonstances actuelles. Dans ce cadre, l’efficacité énergétique et les nouvelles énergies renouvelables seront mises au premier plan. Mais le potentiel de la force hydraulique devra également être réexaminé en fonction de ces nouvelles conditions. Il faudra aussi décider si, du moins pour une période transitoire et malgré les émissions de CO2 qui y sont liées, nous devrons ou non avoir recours aux centrales à gaz.



Accorder plus d’importance à l’efficacité énergétique et aux nouvelles énergies renouvelables Le terme d’efficacité énergétique recouvre l’ensemble de mesures allant de la promotion d’appareils ménagers sobres en énergie aux tests sur site des technologies smart, comme celui qui se déroule actuellement à Ittigen. Nous redoublons d’effort dans ce domaine et poursuivons nos procédures visant à une optimisation technique et commerciale. Nous intégrons bien sûr à ce domaine les modifications des conditions-cadres fédérales. En ce qui concerne les nouvelles énergies renouvelables, nous partons du principe que notre marge de manœuvre sera élargie dans l’ère «postJapon». Nos vingt ans d’expérience comme leader dans le développement et l’exploitation des nouvelles énergies renouvelables en Suisse constituent une base solide. Nous n’avons pas pu atteindre nos ambitieux objectifs, situés bien au-dessus de la moyenne suisse, pour deux raisons. Il s’agit d’une part d’un mouvement d’opposition massif, et d’autre part des procédures de planification et d’autorisation complexes et laborieuses des autorités au niveau communal, cantonal et fédéral. Au vu des événements survenus au Japon, de nombreux particuliers et organisations s’opposeront moins systématiquement à des projets dans le
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domaine des énergies renouvelables ou impliquant des centrales à accumulation ou des lignes électriques. Nous avons demandé aux principales organisations environnementales suisses s’il l’on pouvait compter à l’avenir sur une plus grande ouverture au dialogue. Quelques réactions positives laissent entrevoir une amélioration. Certaines organisations, qui maintiennent une position plus radicale, comme les opposants à l’agrandissement des centrales du Grimsel ou au projet de ligne Wattenwil-Mühleberg, n’ont apparemment pas encore perçu l’évolution actuelle. Nous comptons également sur les autorités pour améliorer les conditions en matière d’aménagement du territoire et de procédures d’autorisation. Nous espérons en particulier que les plans directeurs cantonaux nécessaires soient rapidement élaborés et mis en vigueur. Nous espérons enfin que le Conseil fédéral renonce à son refus, annoncé avant la fin de l’année au Parlement, de simplifier la procédure et qu’il mette rapidement en œuvre une procédure homogène analogue à celle des pays voisins. En ce qui concerne les nouvelles énergies renouvelables, nous mettrons tout en œuvre afin de pouvoir remplir les objectifs initiaux que nous avions dus revoir à la baisse du fait des oppositions croissantes.



Le facteur temps est essentiel pour l’orientation environnementale Le remplacement de 60% d’électricité issue du nucléaire dans le mix énergétique de FMB nécessite d’autres options en plus de l’efficacité énergétique et des nouvelles énergies renouvelables. Nous ne pourrons passer à côté de l’agrandissement et la construction de nouvelles grandes centrales. La force hydraulique est bien sûr primordiale pour nous. Nous savons toutefois que son potentiel n’est pas suffisant. En attendant, nous envisagerons toutes les possibilités et examinerons à nouveau les projets antérieurs abandonnés à cause des oppositions. Plus le délai nécessaire au remplacement de la CNM se raccourcira, plus il sera difficile de mettre en œuvre des options



respectueuses de



l’environnement et du climat. Autrement dit: plus vite la CNM devra être fermée pour des raisons politiques, plus vite il faudra avoir recours à des options rapidement réalisables sur le plan technique comme les centrales à
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gaz. Ou alors il faudra malgré tout importer du courant, et très probablement du courant issu d’une production émettrice de CO2.



Agir en toute connaissance de cause – mais pas de manière précipitée FMB appelle tous les responsables du pays qui orientent leurs actions sur le développement durable et la protection de l’environnement à suivre la voie tracée par le Conseil fédéral et à agir de manière responsable mais non précipitée et à rendre ainsi possible la mise en œuvre d’options se basant le moins possible et le moins longtemps possible sur la construction de centrales à gaz, fortement émettrices de CO2. FMB fait activement face aux défis actuels. Elle est ouverte aux technologies existantes ainsi qu’aux nouvelles technologies, y compris celles qui sont en cours de développement et celles qui seront développées suite aux événements survenus au Japon.



Dans l’intérêt de ses clients, FMB mise sur un approvisionnement sûr, économique et respectueux de l’environnement à l’avenir également, et si possible grâce à une production nationale.
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