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Laurent du Maroni et en accord avec la Préfecture de la Guyane et la DRFIP un audit organisationnel pour la commune de. Saint-Laurent du Maroni, dans ... 
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APPEL à CANDIDATURE Titre : Audit Organisationnel de la commune de Saint-Laurent du Maroni Date : 15/07/2014 Pouvoir Adjudicateur Agence Française de Développement – 5 rue Roland Barthes – 75 012 PARIS Préambule



L’Agence Française de Développement (AFD) est un Etablissement Public à caractère Industriel et Commercial relevant de la loi bancaire en tant qu’établissement de crédit spécialisé. L’AFD est au cœur du dispositif français de l’aide publique en faveur des pays pauvres. Sa mission : participer au financement du développement. Grâce à la large gamme d’instruments financiers qu’elle a su développer et enrichir, l’AFD soutient les pouvoirs publics, le secteur privé et les réseaux associatifs locaux pour la mise en œuvre de projets économiques et sociaux très divers. Elle intervient ainsi dans cinq continents et dans les collectivités d’Outre-mer. Ses actions en faveur de la croissance économique et de la préservation de l’environnement s’inscrivent directement dans le cadre des Objectifs du Millénaire (OMD). Ces objectifs de développement prioritaires ont été définis en 2000 par les Nations unies, visant à réduire de moitié la pauvreté dans le monde d’ici à 2015. L’AFD contribue également à la préservation des biens publics mondiaux et peut répondre à des situations de crise. Elle développe aussi des partenariats financiers et intellectuels avec d’autres bailleurs de fonds et s’attache à défendre l’influence française dans la sphère du développement. Au plus près du terrain en Afrique, en Asie, dans le pourtour méditerranéen, au Moyen-Orient, en Amérique du sud et dans l’Outre-mer français, l’AFD intervient avec efficacité et réactivité grâce à son réseau d’agences et à ses différentes filiales. Le Groupe AFD, c’est plus d’un millier d’agents qui mettent chaque jour leurs compétences, leur savoir-faire et leur engagement au service du développement. L’ensemble des informations relatives à l’AFD, et notamment sa Charte d’Ethique que le Prestataire est fortement invité à lire, est accessible sur le lien suivant : www.afd.fr Objet de la consultation Contexte : Le Préfet de la Région Guyane et l’Administrateur général des finances publiques ont initié une restructuration financière des collectivités de Guyane. L’Agence Française de Développement (AFD) a été mandatée par le Ministère des Outre-mer (MOM) pour instruire et mettre en place des prêts de restructuration devant permettre à ces collectivités d’apurer leurs dettes et de reconstituer leur fonds de roulement. Les communes guyanaises ayant bénéficié de ce dispositif exceptionnel de restructuration financière ont signé avec l’Etat un « Protocole d’accompagnement financier et d’optimisation de la gestion communale » dans lequel elles se sont notamment engagées à améliorer leur gestion et à respecter certains ratios financiers. Pour les accompagner dans ce redressement, le MOM a confié à l’AFD la gestion d’une subvention afin de permettre le financement d’appui et de conseil, notamment dans le domaine de la formation et par le recours à des consultants, pour les aider à se restructurer et à améliorer leurs procédures et la gestion des ressources humaines, dans une optique d’économie, de sécurité juridique et d’efficacité. L’appui qui sera à mettre en œuvre dans ce cadre s’adresse - au-delà des communes ayant signé des protocoles avec l’Etat - potentiellement à l’ensemble des communes et communautés de communes de Guyane. La commune de Saint-Laurent du Maroni a bénéficié en décembre 2013 d’un prêt de 20 millions d’euros accordé dans le cadre du dispositif de restructuration financière Besoins : La commune de Saint-Laurent du Maroni possède des caractéristiques particulières tenant à sa situation géographique, frontalière de la ville d’Albina au Suriname, à sa très grande superficie, et à son évolution démographique. En effet, alors que, sur l’ensemble de la Guyane les taux de croissance annuels moyens de la population sont très élevés, ces taux sont encore plus élevés à Saint-Laurent du Maroni, avec un taux de croissance annuel moyen de 4,3% sur la période 1999 / 2010, auquel se rajoute un solde migratoire fort (+2,2%/ an). Si Aujourd’hui Saint-Laurent du Maroni compte 40 750 habitants, la dernière étude du GRET et de l’AFD « Dynamiques démographiques et politique urbaine en Guyane : le cas de SaintLaurent du Maroni » prévoit une multiplication par 3 de la population d’ici 2030.



Ainsi, tel que prévu par le protocole d’accompagnement, l’AFD souhaite lancer, à la demande de la Commune de SaintLaurent du Maroni et en accord avec la Préfecture de la Guyane et la DRFIP un audit organisationnel pour la commune de Saint-Laurent du Maroni, dans l’objectif d’optimiser la rationalisation des charges. La mission d’audit s’inscrit dans un objectif global de renouvellement de l’organisation communale afin de : • Permettre à Saint-Laurent du Maroni de gérer une ville de plus de 120 000 habitants à l’horizon 2030, • Améliorer de façon pérenne la situation financière de la commune de Saint-Laurent du Maroni, • Améliorer l’efficience des services municipaux, • Faciliter la réalisation des objectifs assignés dans le cadre du protocole (mise à jour des bases fiscales, optimisation de la mise en œuvre du programme de cession d’actifs et de fonciers). Le consultant effectuera une analyse du fonctionnement de la collectivité et mettra à jour les points de faiblesse ou de renforcement. Il émettra par la suite des recommandations en matière d’amélioration de la gestion. Le consultant s’attachera ensuite à proposer des améliorations possibles sur l’ensemble de ces points en tenant compte du contexte local et de ses spécificités (situation financière tendue et forte prévision de croissance démographique) Il s’attachera à réaliser pour la collectivité des modèles de procédures et des tableaux de bord permettant le suivi. Il est à noter que cette prestation appellera une phase de travail importante du consultant à Saint Laurent du Maroni. NB : Ces informations ne remplacent pas le cahier des charges complet qui sera envoyé aux candidats retenus sur la liste restreinte. Critères d’éligibilité des candidatures Le présent appel à manifestation d’intérêt est ouvert aux bureaux d’études ou groupements de consultants justifiant : une connaissance solide des compétences exercées par les communes une connaissance approfondie de l’organisation des services communaux une maîtrise des procédures à appliquer une expérience avérée dans la formalisation de propositions innovantes applicables immédiatement une bonne appréhension des contraintes de la commune de saint Laurent du Maroni une disponibilité pour exploiter et comprendre in situ l’organisation et les procédures existantes. Documents demandés pour juger la qualité de la candidature L’AFD vous prie de lui communiquer tout document de présentation que vous jugerez utile de lui envoyer pour connaitre votre société et l’évaluer par rapport aux critères mentionnés ci-dessus. Les consultants intéressés sont ainsi invités à communiquer sur : la présentation de leur structure, les missions similaires effectuées (références), en précisant le montant des honoraires facturés correspondants, le curriculum vitae du ou des dirigeants et du personnel susceptible de participer à cette mission, ainsi que les domaines d’intervention de chaque consultant. Le consultant devra justifier de la régularité de sa situation fiscale et sociale (état annuel des certificats reçus DC7). Sur la base de ces informations, il sera procédé à une présélection où les représentants de la Préfecture, de la Trésorerie Générale et de l’AFD examineront les offres. Seuls les consultants qui répondent aux critères définis seront invités à faire une proposition technique et financière et un candidat sera sélectionné sur la méthode de sélection « qualité-coût ». Confidentialité Toute information concernant l’AFD et incluse dans ce document ou fournie séparément doit être traitée de façon strictement confidentielle par le prestataire. Ce dernier accepte de ne divulguer ou publier aucune information relative à cet appel à candidature. De la même façon, tout document fourni par le prestataire sera considéré comme confidentiel. Contact à qui envoyer votre candidature Les candidatures, ainsi que les documents associés, sont à envoyer, par mail, en langue française, avec en objet la mention suivante : « CANDIDATURE : Audit Organisationnel de la commune de Saint-Laurent du Maroni. Impérativement aux adresses email suivantes : [email protected] et [email protected] Un envoi mail est suffisant. Votre réponse électronique ne doit pas dépasser la taille de 6 Mo. Si cela devait être le cas, nous vous remercions de découper votre réponse en plusieurs e-mails. L’AFD se réserve le droit de ne pas donner suite au présent Appel à Candidature. Date limite d’envoi des candidatures 12/08/2014 à 12h Dossier suivi par : Yann Yvergniaux (AFD Cayenne) Tél. : 05 94 29 90 92 Courriel : [email protected]
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EN-SLM 

Enlite o seu fornecedor incluir uma taxa adicional para o descartamento de produtos ... Em caso de falha do artigo durante o perÃodo de garantia, este serÃ¡ ...










 








Airbus-Cimpa - Plaquette SLM 

Service Lifecycle Management. SLM ... or specifically developed or customized systems, are the main tools ... the whole value chain of the MRO market.










 








SLM Market overview - MOW 

developments, IS legacy â€“ operational solution interface. Integration / Customization. Deployments, Customization, Implementation, Synchronization with legacy ...










 








AMI 

21 juin 2016 - 3.2 Liste des organisations éligibles ... Le 22 avril 2016, le Gouvernement de la RDC a signé une Lettre ... de la Conservation de la Nature et du Développement .... Les Organisations de Coopération Internationale7 à savoir : KFW, DFID










 








BEL-AMI 

À PROPOS DE CETTE ÉDITION ÉLECTRONIQUE. Document source à l'origine de cette publication sur http://maupassant.free.fr : le site de référence sur.










 








Audit interne 

30 juin 2014 - l'exercice concernÃ© ou l'absence d'un Ã©tat d'actif Ã  jour. Â« Le dispositif d'audit doit palier le manque de formalisation des processus de la CUS, ...










 








Changement organisationnel - Association Internationale de ... 

12 juin 2013 - grand aéronautique, Thèse de doctorat, Institut National Polytechnique de Lorraine Nancy. Schein, E. H. (1993), How can organizations learn ...










 








mission audit 

à L'appel expert sont comprises dans votre abonnement. Ces experts s'appuient alors sur toute la richesse des fonds documentaires Editions Francis Lefebvre,.
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Untitled - Mon Ami Baptiste 

Garder, protéger en toute sécurité. Usines LACME, route du Lude, 72200 La Flèche. Tél. : 02 43 94 13 45 - Fax : 02 43 45 24 25 www.lacme.com.










 








Liasse fiscale MONDIAL AUDIT 

CrÃ©ances rattachÃ©es Ã  des participations. BB. BC. Autres titres immobilisÃ©s. BD ... 86 860. 4 070 051. 598 781. 3 471 270. 15 232 900. 1 962 358. 13 270 542 ...










 








Liasse fiscale CM AUDIT 

184. * Des explications concernant cette rubrique figurent dans la notice nÂ° 2033-NoT-SD. CM AUDIT. 7 8 9 8 5 6 0 3 6. 73200 ALBERTVILLE. 31 08 201 6. 1 2.
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reglement_virbac_hpm_2018 v2 

concours 6 mois de nourriture pour votre animal Veterinary HPM® AVEC YUMMYPETS", du 28/11/2018 au 10/01/2019 inclus. Article II : Participation.










 








V2 - LESISS 

18 mars 2016 - des technologies d'information de santÃ© et pour le mÃ©dico-social. Grands ... CrÃ©Ã© en 1987, le Syndicat National de l'Industrie des Technologies ...










 








Audit Protection French 2016 












 








Prime pour audit Ã©nergÃ©tique ou audit par 

Retrouvez toutes les primes dans notre Vade-mecum Hall 16. ... La demande de prime peut Ãªtre introduite par toute personne physique ou morale ayant.










 








Liasse fiscale MONCEY AUDIT 

Immobilisations : Stocks : Renvois : (1) Dont droit au bail : NÃ©ant *. CR. NÂ° 2050- SD. â€“ (SDNC-DGFiP) - Octobre 2017. â‘ . MONCEY AUDIT. 4 3 3 9 2 7 1 0 0.










 








Audit de supervision - cache.media.education.gouv.fr 

26 mai 2015 - Une dÃ©finition de la notion de Â« publics les plus en difficultÃ© Â» Ã  prÃ©ciser ...... sur mesure a Ã©tÃ© fait Ã  destination des dÃ©veloppeurs, des modules.










 








Audit de supervision - cache.media.education.gouv.fr 

26 mai 2015 - Une réorganisation de l'Agence en cours d'ajustement . ...... l'important travail conduit pour la mise en place de la norme ISO 9001. .... et a donné lieu à la réalisation d'un premier système d'analyse et de recensement des ...










 








Groupe audit 

tendance à l'accélération de ce rythme. Ainsi, plus de 30 mandats « corporate » d'audit, de due diligence ou de support comptable sont venus compléter en une ...










 








AUDIT COMMITTEE ESSENTIALS 

Jul 25, 2007 - Key Points in Chapter 10 136 ... Appendix 13A IT Governance Controls Checklist 209 .... Chapter 3, ''Personal Characteristics of Effective Boards and Members ..... board meetings in California are likely to be subject to this act. ....










 








protections - mon ami Baptiste 

CHEVAL AU TRAVAIL. CHEVAL AU REPOS. AprÃ¨s l'effort et pour le transport. Bandes de repos. A poser sur les sous bandes. Bande Jersey, fermeture velcro.










 








erp et changement organisationnel dans les 

If you are areader who likes to download erp et changement organisationnel ... choices, it is now possible to get erp et changement organisationnel dans les ...
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