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Général — Cellulose : principal constituant du bois. Lorsque la cellulose est solubilisée, elle forme des fibres végétales (microfibrilles) utilisées dans la production de papier.
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— RFID (Radio-Frequency Identification ou identification radio) : méthode pour stocker et récupérer des données à distance en utilisant des marqueurs appelés « radio-étiquettes ». Les radio-étiquettes sont des étiquettes autoadhésives, qui peuvent être collées ou incorporées dans des produits, comprenant une antenne associée à une puce électronique. — FSC (Forest Stewarship Councill ou conseil de bonne gestion forestière) : organisation associative, internationale, indépendante, non gouvernementale et à but non lucratif, créée en 1993, dont le but est d’encourager les initiatives de gestion forestière socialement, écologiquement et économiquement responsable, en les rendant visibles et crédibles par un label apposé sur les produits issus de forêts certifiées. — PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes ou programme pour la certification forestière) : écolabel créé en 1999 sur l’initiative privée de forestiers. — IFIL (Istituo Finanziare Industriale) : société italienne d’investissement du groupe Agnelli, qui comprend notamment des participations dans Fiat, SGS, SanPaolo IM et la Juventus. — DLMD : société d’investissement de la famille Lebard, détenue à 51 % par Pascal Lebard, Directeur général de Sequana.
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Le contexte international de l’industrie papetière Comment fabrique-t-on du papier et comment le distribue-t-on ? Antalis : performances accrues et positions renforcées Arjowiggins : succès de la stratégie verte et d’innovation Agir en entreprise responsable Promouvoir la culture et le développement local



— EBE (Excédent Brut d’Exploitation) de gestion : résultat opérationnel courant hors dotation aux amortissements. — Capitaux employés : somme des immobilisations nettes et du besoin en fonds de roulement. — Résultat opérationnel courant : résultat opérationnel avant éléments non récurrents. — ROCE (Return on Capital Employed d ou Retour sur Capitaux Employés) : Résultat opérationnel courant / capitaux employés. — Flux de trésorerie opérationnel : somme algébrique de l’excédent brut d’exploitation, de la variation des besoins en fonds de roulement et des investissements.



Créer de la valeur Être actionnaire Compte de résultat consolidé Bilan consolidé Flux de trésorerie consolidés
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Sequana Capital, ayant cessé d’être un holding diversifié à la suite de son recentrage sur les activités papetières, change de dénomination pour ne plus garder que « Sequana ». À cet effet, dans le présent document, il est fait référence à Sequana en lieu et place de Sequana Capital.



Conception et réalisation W PRINTEL Crédits photographiques Vincent Leroux ; Louvre - Angèle Dequier ; Corbis ; Getty-Images : Thomas Barwick, Maren Caruso, Martin Diebel, Michael Duva, Britt Erlanson, Adam Gault, Jamie Grill, Leukos, Antony Nagelmann Veer, Sean Murphy, James Randklev.



Tous les papiers utilisés dans ce document sont fabriqués par Arjowiggins et distribués par Antalis.



1 1_Couverture : Maine gloss green 350 g. Maine gloss green est un papier couché sans bois brillant composé de 60 % de fibres recyclées et de 40 % de fibres vierges certifiées FSC.



2_Intérieur : Satimat green 115 g. Satimat green est un papier couché sans bois demi-mat composé de 60 % de fibres recyclées et de 40 % de fibres vierges certifiées FSC.



Maine gloss green et Satimat green conviennent particulièrement aux clients à la recherche de papiers couchés à la fois haut de gamme et à forte sensibilité environnementale.



2 Imprimerie SIC-2GCA



Imprimé en France en avril 2008 © Sequana Capital ® Tous droits réservés
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PROFIL SEQUANA, UN GROUPE CONQUÉRANT ET RESPONSABLE — Sequana est un acteur mondial du secteur papetier, présent dans la production et la distribution de produits innovants, à forte valeur ajoutée et respectueux de l’environnement. — Avec 16 000 collaborateurs dans plus de 80 pays, le groupe occupe des positions clés dans ses deux domaines d’activités : > n° 1 en Europe et n° 4 mondial dans la distribution professionnelle de papiers et produits d’emballage industriel avec sa filiale Antalis, > n° 1 mondial de la production de papiers techniques et de création avec sa filiale Arjowiggins. — Fidèle à son esprit entrepreneurial, Sequana soutient activement le développement de ses deux filiales pour renforcer leurs positions de premier plan sur leurs marchés. Sa stratégie s’inscrit pleinement dans une démarche de création de valeur pour ses actionnaires.



5,4 milliards 16 000 3 millions 1,5 million d’euros de chiffre d’affaires pro-forma



collaborateurs



de tonnes de papier distribué chaque année par Antalis



de tonnes de papier fabriqué chaque année par Arjowiggins



UNE NOUVELLE ÈRE —



Ramette de papier copieur A4-80 g Copyspeed, distribuée par Antalis pour les applications bureautiques d’impression sur copieurs laser et jet d’encre



Antalis livre 2 fois par jour les grandes agglomérations et sous 24 heures partout ailleurs
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Antalis propose la plus large gamme de papiers du marché avec plus de 12 000 références



NOTRE ATOUT :



LA DIVERSITÉ Avec ses deux filiales détenues à 100 %, Sequana occupe une position de leader dans deux univers complémentaires centrés sur le papier : la distribution professionnelle de papiers et produits d’emballage industriel avec Antalis, la production de papiers techniques et de création avec Arjowiggins. Par leur diversité, ses métiers et ses marques font sa richesse : un positionnement original qui réduit son exposition aux cycles du marché et engendre des synergies créatrices de valeur. En 2007, Antalis a représenté environ deux tiers du chiffre d’affaires pro-forma de Sequana, Arjowiggins environ un tiers.



UNE NOUVELLE ÈRE —



Emballage de luxe Arjowiggins, Conqueror concept/effects Iridescent, pink dew - 250 g



Cartes de visite Arjowiggins, Curious Touch, soft milk - 300 g
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NOTRE MOTEUR : L’ESPRIT DE



CONQUÊTE



Être leader sur nos marchés : tel est plus que jamais, dans un environnement structurellement difficile, notre stratégie entrepreneuriale. Cette dynamique s’appuie sur un esprit de conquête, une volonté de repousser toujours plus loin les limites de la performance, et une anticipation des évolutions pour conquérir de nouveaux territoires, tant géographiques que sectoriels. En 2007, Sequana a réalisé des acquisitions stratégiques représentant près de 1,5 milliard d’euros de chiffre d’affaires.



Passeport biométrique Arjowiggins



Champs stériles Arjowiggins, une barrière bactériologique adaptée



UNE NOUVELLE ÈRE —



NOTRE ENGAGEMENT : AGIR EN TANT QU’ENTREPRISE



RESPONSABLE



Acteur responsable, Sequana déploie ses activités dans une perspective de développement durable, associant croissance économique, protection de l’environnement et équité sociale. Pour ses clients, la gamme écologique de papiers fabriquée par Arjowiggins et distribuée par Antalis offre le meilleur compromis entre les exigences esthétiques et environnementales. Pour ses salariés, les deux entreprises ont formalisé des règles de conduite et mis en place des pratiques visant à protéger l’eau, l’air et les sites où elles sont implantées. Au cœur de leurs préoccupations, le respect de l’environnement est une composante essentielle de leur stratégie.



Plantation certifiée FSC, l’écolabel de référence



Pâte à papier recyclée et certifiée FSC de l’usine Greenfield d’Arjowiggins
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450 000 tonnes de vieux papiers sont recyclées et valorisées chaque année par Arjowiggins dans 3 usines en France et au Danemark



NOTRE OBJECTIF :



ÊTRE



08-09



LEADER SUR CHAQUE MARCHÉ — Depuis son recentrage fin 2006 sur le secteur papetier, Sequana a audacieusement investi au profit de ses deux filiales avec pour objectif permanent de devenir leader sur l’ensemble de leurs marchés. Les faisant bénéficier de sa culture de performance et d’exigence, le groupe repositionne chacune de leurs activités sur les marchés à valeur ajoutée et de forte croissance, et leur ouvre des perspectives de développement et de rentabilité accrues. Guidé par son esprit entrepreneurial, il partage avec elles sa recherche de l’excellence et de la création de valeur.



Notre objectif : être leader sur chaque marché



« Grâce à notre esprit de conquête, nous avons pu mener avec succès notre stratégie de croissance externe et l’accélération de notre développement sur les marchés à fort potentiel. Sequana confirme ainsi son ambition de devenir le leader dans tous ses marchés et de créer de la valeur pour ses actionnaires. »



MESSAGE



DU PRÉSIDENT



Chère Madame, cher Monsieur, chers actionnaires, Première année opérationnelle sous son nouveau visage, celui d’acteur mondial du secteur papetier, Sequana a réalisé en 2007 des performances en remarquable progression. Elles reflètent la pertinence de sa stratégie, la force de son savoir-faire ainsi que le talent de ses collaborateurs. Dans un marché difficile et en pleine consolidation, nous avons réussi à relever nos défis avec succès. Cette stratégie génératrice de cash-flow nous permet d’accroître notre potentiel de développement tout en maintenant une structure financière solide. Nous avons entrepris des opérations de croissance externe et porté notre chiffre d’affaires pro-forma à environ 5,4 milliards d’euros.



Antalis a procédé à l’acquisition de Map et s’est ainsi renforcé sur de nombreux marchés européens, devenant le leader de la distribution professionnelle de papiers et de produits d’emballage industriel en Europe. Arjowiggins a mis en œuvre une politique de mouvements tactiques dans ses domaines stratégiques. Ainsi, nous avons acheté Dalum Papir et Greenfield dans le secteur des papiers recyclés et de la pâte recyclée de très haute qualité. La cession au groupe Hamelin de la distribution des papiers Canson a permis de financer une partie de ces acquisitions. Sequana envisage l’année 2008 de manière confiante et sereine. La crise boursière mondiale, qui affecte la valorisation de nos actifs, ne modifie en rien notre volonté d’entreprendre avec audace et maîtrise du risque. Si elles correspondent



à nos critères d’appréciation, nous ne manquerons pas de saisir des opportunités d’arbitrage de notre portefeuille. Notre priorité demeure la création de valeur pour nos actionnaires et pour l’exercice 2007, le conseil a proposé le versement d’un dividende de 0,70 euro par action, en progression de 17 %. Cette année, des changements de gouvernance ont été appliqués. J’ai été nommé Président du conseil d’administration, Pascal Lebard, avec lequel je travaille depuis de nombreuses années, prenant les rênes opérationnelles en tant que Directeur général. Je voudrais remercier tous les collaborateurs de notre groupe qui ont participé à la recherche permanente d’excellence dans leur domaine, adhéré aux changements rendus nécessaires par une industrie difficile et contribué au succès de Sequana en 2007.



Tiberto Ruy Brandolini d’Adda
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UNE GOUVERNANCE



TRANSPARENTE ET EFFICACE



Sequana mène une politique de gouvernement d’entreprise conforme aux recommandations des autorités boursières et des meilleures pratiques de place. Le conseil d’administration Présidé par Tiberto Ruy Brandolini d’Adda, il est composé de dix membres dont cinq sont indépendants. Au cours de l’année 2007, le conseil s’est réuni cinq fois, avec un taux d’assiduité de ses membres de 84 %. La nomination d’un nouvel administrateur indépendant, portant leur nombre total à onze, est soumise au vote des actionnaires en 2008. — En 2007, les fonctions de Président et de Directeur général ont été dissociées. Depuis le 1er juillet 2007, Tiberto Ruy Brandolini d’Adda exerce le mandat de



Président du conseil d’administration, le mandat de Directeur général étant confié à Pascal Lebard. — Un pacte d’actionnaires constitutif d’une action de concert d’une durée initiale de trois ans a été conclu entre Ifil Investissements SA (26,7 % du capital) et DLMD (21,9 % du capital). Le comité des comptes, présidé par Alessandro Potestà Il intervient, entre autres, dans l’examen de la situation financière du groupe et des risques auxquels il peut être exposé, des procédures de contrôle interne ainsi que des normes et principes comptables.



Le comité des nominations et des rémunérations, présidé par Luc Argand Il a notamment pour compétences la rémunération des mandataires sociaux et des principaux dirigeants, et la politique du groupe en matière de stock-options et d’attribution gratuite d’actions. Il a aussi pour mission l’étude des questions relatives à la composition, l’organisation et le fonctionnement du conseil et de ses comités. Le comité stratégique, présidé par Carlo Sant’Albano Il a pour mission de proposer les orientations stratégiques du groupe et d’étudier les meilleures opportunités d’investissement.



1er rang, de gauche à droite : Nicolas Lebard, Tiberto Ruy Brandolini d’Adda, Luc Argand, Laurent Mignon 2e rang, de gauche à droite : Alessandro Potestà, Pascal Lebard, Pierluigi Riches, Michel Taittinger, Pierre Martinet Carlo Sant’Albano (absent)
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Chiffre d’affaires 2007 en millions d’euros



CHIFFRES CLÉS 2007



5 391



CROISSANCE



3 979



Le chiffre d’affaires progresse de 1,6 % à données comparables (0,8 % pour Antalis et 1,3 % pour Arjowiggins).



4 042



SUR TOUS NOS MARCHÉS 2006



2007 (2)



2007 (3)



Excédent Brut d’Exploitation de gestion (*)



Résultat opérationnel courant



Résultat net part du groupe



en millions d’euros



en millions d’euros



en millions d’euros



244



147



205



116



195



2006



958



93



2007 (2)



2007 (3)



À données comparables, l’EBE de gestion progresse de 5 % et représente 5,1 % du chiffre d’affaires, contre 4,9 % l’année précédente.



2006



2007 (2)



2007 (3)



2006



153



155



2007 (2)



2007 (3)



À données comparables, le résultat opérationnel courant progresse de 25 % et représente 2,9 % du chiffre d’affaires.



Le résultat net - part du groupe représente 2,88 euros par action en 2007. Le résultat 2006 inclut environ 890 millions d’euros de plus-value exceptionnelle.



Janvier 2008 : acquisition de Greenfield Arjowiggins acquiert le producteur de pâte à papier désencrée haut de gamme, Greenfield. Avec une production de près de 130 000 tonnes en 2006 de pâte recyclée certifiée FSC, Greenfield est le leader européen reconnu pour la très haute qualité de sa pâte marchande.



de dollars et demeure actionnaire à hauteur de 1 %.



(*) Résultat opérationnel courant hors dotation aux amortissements.



Une année de succès et d’expansion



Décembre 2007 : entrée dans deux indices NYSE Euronext L’action Sequana entre dans les indices SBF 250 et CAC MID100 de NYSE Euronext.



Plus de 1 500 références en papiers fins dans les Brainstore Antalis en France



Novembre 2007 : cession et complément de prix Permal Group Sequana reçoit de Legg Mason un complément de prix de 115 millions de dollars pour la cession des 70,5 % du capital de Permal Group réalisée en novembre 2005. Sequana lui cède 5,36% de Permal Group pour 78 millions



Octobre 2007 : acquisition de Map Antalis acquiert Map pour 382 millions d’euros et devient ainsi le premier distributeur de papiers en Europe. À la demande des autorités européennes de la concurrence, Antalis cède Premier Paper à Beswick Paper au Royaume-Uni (mars 2008). Map est le 4ème distributeur de papiers en Europe avec un chiffre d’affaires 2006 de 1,4 milliard d’euros et 2 400 collaborateurs. Octobre 2007 : projet d’acquisition de Zanders Arjowiggins signe un accord pour acquérir l’ensemble des actifs et stocks de l’usine Reflex de Zanders (groupe M-real) qui produit des papiers autocopiants et de création, ainsi que les noms commerciaux associés aux
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Effectifs du groupe au 31 décembre



en millions d’euros 15 707



1 277 1 233



13 806



Les capitaux propres du groupe progressent de 44 millions d’euros sur l’exercice 2007.



Les effectifs du groupe (au 31 décembre) ont progressé de 1 901 personnes, principalement du fait des acquisitions réalisées en 2007 (Dalum Papir et Map).



2006



2007 (1)



2006



2007



(1)



Endettement net en millions d’euros COMPTES DE RÉSULTATS PUBLIÉS, AJUSTÉS ET PRO-FORMA



771



(1)



Tableau de rapprochement de l’endettement net en millions d’euros Emprunts et dettes financières courants et non courants Trésorerie et équivalent de trésorerie Valeurs mobilières de placement (a) Autres (b) Endettement net



380



2007 (1) 2006 1 015 (199) (3) (42) 771



687 (255) (52)



(2)



380



(a) Les valeurs mobilières de placement sont comptabilisées



2006



(1)



2007



(1)



en actifs financiers courants. (b) Titres Legg Masson et compte courant Premier Paper Group Limited.



L’endettement net augmente de 391 millions d’euros. Cette hausse s’explique principalement par les acquisitions réalisées en 2007 (- 456 M€), le règlement du litige DG IV (- 62 M€) et le paiement du dividende (- 29 M€), partiellement compensés par le produit de la transaction sur Permal Group (137 M€) et le remboursement des assurances sur Fox River (47 M€).



produits fabriqués et la licence de la marque Zanders. Cet accord est signé sous conditions suspensives, essentiellement l’approbation des autorités européennes de la concurrence. Août 2007 : acquisition de Dalum Papir Arjowiggins acquiert Dalum Papir pour 63,5 millions d’euros. Dalum Papir est le n° 1 européen des papiers haut de gamme recyclés, avec un chiffre d’affaires de 93 millions d’euros en 2006 et 310 collaborateurs. La société commercialise ses produits dans 23 pays en Europe, en Asie et aux États-Unis.



Usine de papier couché Arjowiggins



Résultats publiés : conformément aux obligations réglementaires de publication, les résultats publiés pour l’année 2007 comprennent les activités de Dalum Papir depuis le 1er juillet 2007 et les activités de Map depuis le 1er novembre 2007, correspondant aux dates de prise de contrôle de ces entités.



Juillet 2007 : pacte d’actionnaires Ifil Investissements SA cède 21,9 % du capital de Sequana à DLMD, la société familiale d’investissement contrôlée par Pascal Lebard, Directeur général de Sequana, pour un montant total de 227 millions d’euros.



Résultats ajustés : Sequana publie également des résultats financiers ajustés, qui excluent les activités de Dalum Papir et de Map sur l’ensemble de l’année 2007, ceci afin de fournir des informations comparables aux comptes 2006.



(3) Résultats pro-forma : afin de fournir des informations comparables pertinentes pour les prochaines années, Sequana publie également des résultats pro-forma. Ces résultats comprennent les activités de Dalum Papir et de Map depuis le 1er janvier 2007.



Ifil Investissements SA réduit ainsi sa participation de 48,7 % à 26,7 %, mais conserve sa position de principal actionnaire. Ifil Investissements SA et DLMD concluent un pacte d’actionnaires constitutif d’une action de concert d’une durée initiale de trois ans. Avril 2007 : réduction de l’amende DG IV Dans un dossier d’entente entre 1992 et 1995 dans le domaine des papiers autocopiants en Europe opposant la Commission européenne à la société Arjo Wiggins Appleton Ltd., filiale du groupe Sequana, le Tribunal de première instance réduit le montant de l’amende de 42,5 millions d’euros. Avril-Mai 2007 Acquisition en France d’Axelium et cession d’Antalis Italie à PaperlinX. Acquisition de Paxor (emballage industriel).
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INTERVIEW DU DIRECTEUR GÉNÉRAL



UN NOUVEL ÉLAN POUR Quel bilan tirez-vous de l’année 2007 ? 2007 a été une année d’impulsion nouvelle. Nos deux filiales, Antalis et Arjowiggins, ont confirmé leur dynamique de croissance et le potentiel d’accroissement des marges. La croissance est équilibrée, car l’activité a progressé dans nos deux métiers, et elle est rentable, car notre résultat opérationnel a augmenté significativement. L’impulsion nouvelle est celle que nous a donnée l’acquisition de Map. Ce rapprochement a sensiblement élargi la base récurrente de nos résultats dans le métier de la distribution spécialisée destinée aux professionnels.



« Notre succès bénéficie d’une stratégie industrielle claire, d’une forte culture entrepreneuriale et de la volonté de mener un développement responsable. Pour moi-même, comme pour les autres actionnaires, je mettrai tout en œuvre pour créer de la valeur. »



Pourquoi recourir à la croissance externe ? Dans un contexte de consolidation de l’industrie conjuguée à une hausse du coût des matières premières et de l’énergie, le programme récurrent de réduction des coûts ne peut être à lui seul suffisant. L’effet de taille est crucial pour accélérer le développement de nos filiales, consolider nos parts de marché et obtenir des gains de productivité. Les mouvements stratégiques réalisés au cours de l’année 2007 ont pour objectif d’améliorer nos marges.
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LE GROUPE Quelles sont vos ambitions en matière de marge ? Sequana s’est fixé l’objectif d’améliorer chaque année ses performances opérationnelles et financières. Antalis devrait afficher une marge opérationnelle d’au moins 3,5 % d’ici trois ans contre 2,6 % en 2007. Dans le même temps, la rentabilité d’Arjowiggins devrait également se redresser. Nos efforts portent sur l’amélioration des conditions d’achat, la production, le lancement de nouveaux produits et le cas échéant sur des arbitrages de notre portefeuille au profit de produits à plus grande valeur ajoutée.



La structure financière du groupe est-elle solide ? À fin 2007, l’endettement net de Sequana est de 771 millions d’euros, à comparer à 1,3 milliard de capitaux propres. La structure financière du groupe demeure donc très solide et permet d’envisager d’autres acquisitions si nécessaire. Notre modèle économique, générateur de cash-flow, nous donne les moyens de nos ambitions. Néanmoins, nous souhaiterions réduire notre endettement net en 2008 notamment par la cession de certains actifs non stratégiques.



Quelles sont vos priorités opérationnelles ? Après avoir largement accompagné Antalis en 2007, qui doit maintenant réaliser l’intégration de Map, 2008 verra nos efforts se concentrer sur Arjowiggins. La mise en place de la stratégie verte, le développement dans des marchés à forte croissance comme l’Inde ou la Chine, le repositionnement progressif de l’offre des papiers de création, la recherche de rentabilité pour les quelques activités déficitaires en 2007 et le suivi des programmes de réduction des coûts sont autant de sujets de travail pour la direction de Sequana. Nous évaluerons par ailleurs les opportunités d’arbitrage dans notre portefeuille d’activité. Pourquoi avoir fait le choix d’être un dirigeant actionnaire ? J’ai effectivement acquis 22 % du capital en juillet 2007 auprès d’Ifil. Depuis 2004 dans le groupe, j’ai progressivement appris à mieux connaître nos deux filiales, et je suis convaincu que leur potentiel de valorisation est important. J’ai aussi fait un choix d’hommes et de talents. Guidé par mon tempérament entrepreneurial, j’ai investi financièrement et m’investis au quotidien dans nos métiers pour les optimiser. Pour moi-même, comme pour les autres actionnaires, je mettrai tout en œuvre pour créer de la valeur. Pascal Lebard
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DEUX MÉTIERS COMPLÉMENTAIRES CENTRÉS SUR LE PAPIER



100 %



ANTALIS Distribution professionnelle



ANTALIS N° 1



5 SEGMENTS D’ACTIVITÉ



DES POSITIONS DE LEADER



— Papiers d’impression Papiers, enveloppes, etc.



— Numéro 1 en France, Suisse, Norvège, Finlande, Turquie, Slovaquie, République Tchèque, Pologne, Roumanie, Hongrie, États Baltes, Belgique, Irlande, Afrique du Sud, Chili et en Asie.



en Europe



N° 4 mondial de la distribution professionnelle de papiers et de produits d’emballage industriel



— Papiers de bureau Papiers, enveloppes, etc.



147



— Emballage industriel Produits de conditionnement et de protection des biens



— Communication visuelle Plaques, films, affiches, etc.



centres de distribution



— Numéro 2 au Royaume-Uni, Espagne, Autriche, Pays-Bas, Danemark et Suède. — Numéro 3 au Portugal, Slovénie et Bulgarie.



— Produits promotionnels



30 000



livraisons par jour



3 millions de tonnes de papier distribué chaque année



7 900



collaborateurs répartis dans 44 pays



Communication visuelle



2%



DES CLIENTS DIVERSIFIÉS...



Autres



6%



Produits promotionnels



3% Emballage industriel



5%



Papiers d’impression



60 %



Papiers de bureau



24 %



3,6 milliards d’euros de chiffre d’affaires pro-forma en 2007



Chiffre d’affaires 2007 pro-forma par segment d’activité



230 000 clients à travers le monde • imprimeurs, éditeurs, • entreprises et administrations, • professionnels de la signalétique, • entreprises industrielles, • revendeurs d’objets promotionnels.
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100 %



ARJOWIGGINS Production



ARJOWIGGINS 3 SEGMENTS D’ACTIVITÉ POUR DES APPLICATIONS N° 1 DIVERSES



mondial des papiers techniques et de création



7 700



collaborateurs répartis dans plus de 80 pays



3 centres



de R&D regroupant 220 ingénieurs



2,1 milliards d’euros de chiffre d’affaires pro-forma en 2007



— Graphique • Le papier couché, support pour impression et édition (édition, beaux livres, couvertures de magazines, catalogues, dictionnaires...) • La pâte à papier recyclée — Communication • Communication d’entreprise et publicité • Emballage de luxe et papiers beaux-arts (reliures, publicités, enveloppes de luxe) • Papiers fins (liasses de formulaires et notices pharmaceutiques) — Sécurité et Technologie • Sécurité (billets de banque, chéquiers, passeports biométriques, étiquettes, cartes à jouer) • Industrie (papiers décor, supports pour papiers abrasifs, papiers de transfert, emballages) • Santé (couvertures stériles médicales et hospitalières)



DES MARQUES FORTES



— Graphique Chromomat, Cyclus, Eural, Greenfield, Idéal, Maine Gloss, Maine gloss green, Reprint, Satimat, Maine green, Utopia… — Communication Conqueror, Curious, Gateway, Keaykolour, Opale, Pop’Set, Rives, Thibierge & Comar, Arches, Guarro, Priplak, Elementa, Idem… — Sécurité et Technologie Diamone, Playper, Polyart, Arjofoil, Arjotop, Sterisheet… Sécurité et Technologie



34 %



Graphique



37 %



Communication



29 %



Chiffre d’affaires 2007 pro-forma par segment d’activité
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Notre objectif : être leader sur chaque marché



UNE STRATÉGIE D’ INVESTISSEMENT ET DE



LEADERSHIP



Antalis : servir toujours mieux les clients



SEQUANA La performance en partage Depuis son recentrage sur le seul secteur papetier, Sequana déploie une stratégie associant la recherche de croissance organique, l’amélioration continue de son efficacité interne et une croissance externe ciblée sur des zones géographiques ou des marchés à fort potentiel. Objectif permanent de sa vision entrepreneuriale : développer les activités pour devenir leader sur leurs marchés. L’organisation du groupe privilégie la décentralisation opérationnelle de ses filiales et leur proximité du terrain et du client. Le partage entre elles des connaissances, et parfois la mutualisation des moyens, est recherché dès que cela peut améliorer la performance. Original, ce modèle est au cœur de leur réussite.



ANTALIS



Antalis prévoit d’atteindre une marge opérationnelle courante de 3,5 % en 2010 Map, une intégration stratégique L’acquisition de Map est structurante pour Antalis. Elle lui permet non seulement d’étendre sa présence en Europe et de devenir leader dans tous les pays où il opère, mais aussi d’élargir sa gamme de produits et d’apporter un service encore plus performant à ses clients. Ce rapprochement donne la taille critique nécessaire à Antalis pour bénéficier de meilleures conditions d’achat, être sélectif dans ses choix commerciaux et optimiser son outil logistique. Des synergies significatives seront obtenues principalement par l’optimisation de la chaîne logistique et des achats. Dynamique de croissance sur l’emballage industriel La croissance d’Antalis dans l’emballage industriel en Europe connaît un nouvel essor avec l’acquisition en France de la division Emballage de Versel et Paxor, acteur reconnu dans la distribution de produits et de machines d’emballage. Ces acquisitions confèrent à Antalis une taille critique sur ce secteur encore très atomisé. Le savoir-faire de ces nouvelles sociétés, présentes dans 16 pays, enrichit celui de Brangs & Heinrich en Allemagne et de Dekker Packaging aux Pays-Bas pour constituer un atout majeur supplémentaire favorable au développement des ventes de produits d’emballage auprès de la clientèle des imprimeurs et des bureaux. Optimisation continue de l’efficacité Développer l’efficacité d’Antalis passe notamment par d’importants investissements informatiques en ligne avec la politique d’harmonisation des systèmes d’information visant le déploiement d’outils de gestion de relations clients (Customer Relation Management – CRM) ainsi qu’une optimisation de son réseau d’entrepôts et de sa logistique. Le réseau de distribution continue d’être amélioré. Avec une surface de stockage doublée, Antalis Allemagne fait



Une technologie de pointe, rapide et efficace en Ibérie pour accéder aux informations clients
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ARJOWIGGINS bénéficier ses clients d’une meilleure qualité de service. Au Royaume-Uni, l’implantation des entrepôts a été rationalisée avec une réduction de 30 % des surfaces de stockage, et les itinéraires de livraison ont été optimisés. À la suite de l’acquisition de Map, l’organisation de la chaîne logistique va être optimisée dans les 13 pays concernés par l’intégration. Antalis a lancé en Pologne myantalis.com, portail donnant accès aux clients, avec un seul code d’accès, à différents services en ligne, tels Antalink (commande de produits et d’échantillons) ou Easycut (service de découpe en communication visuelle pour grand format), et à des informations commerciales variées (suivi des factures, documentation produits…). Ce portail sera déployé prochainement dans l’ensemble des pays.



Le modèle d’Arjowiggins repose sur la fourniture de produits innovants répondant à une grande variété d’applications industrielles et respectant l’environnement Arjowiggins a investi près de 25 millions d’euros en 2007 en Technologie & Innovation, soit plus de 1 % de ses ventes, le plus fort ratio de l’industrie Son modèle de développement repose sur cinq priorités stratégiques : — développement dans les régions à fort potentiel, — développement de nouveaux produits dans les domaines de l’environnement et de la sécurité, — développement de l’innovation, — recherche ou renforcement de ses positions de leader sur ses marchés, — développement des synergies pour bénéficier de la taille globale d’Arjowiggins. Graphique : poursuite de la stratégie verte Arjowiggins poursuit la mise en œuvre de la stratégie verte en développant une gamme cohérente de papiers couchés verts destinée à remplacer progressivement le papier couché traditionnel. Axe prioritaire, le renforcement de la compétitivité profite notamment des synergies rendues possibles par les acquisitions de Dalum Papir et de Greenfield et s’appuie sur un nouvel outil de transformation en République Tchèque. Arjowiggins entend également développer ses partenariats en Asie.



Curious Skin : collection de papiers de création sortie en 2007



Communication : repositionnement progressif du portefeuille L’ambitieux programme de croissance d’Arjowiggins est fondé sur l’innovation produit, avec le lancement de papiers respectueux de l’environnement et le repositionnement du portefeuille de marques de papiers de communication d’entreprise. La croissance est également attendue hors d’Europe, avec la montée en régime de l’usine de papier-calque en Chine et le développement de la société commune avec Antalis, Image Paper Asia. Sécurité et Technologie : à nouveaux défis, nouvelles solutions Pour répondre aux nouveaux besoins du marché en matière de sécurité et de traçabilité, Arjowiggins propose des solutions technologiques innovantes, tel le développement d’offres e-documents incluant des composants RFID. Sur les zones à forte croissance, Arjowiggins prévoit notamment un développement des ventes en Inde, une augmentation de capacité de transformation de papiers de santé en République Tchèque et la production de papiers décor et de santé en Chine. Une attention particulière est portée sur l’amélioration opérationnelle de l’activité Décor.
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Notre objectif : être leader sur chaque marché



RENFORCEMENT MONDIAL SUR



LES MARCHÉS À FORT POTENTIEL États-Unis



Distribution professionnelle



ANTALIS Argentine Bolivie Brésil Chili Mexique Pérou



Mexique



Sites de production et de transformation



ARJOWIGGINS



AFRIQUE N° 1 dans la distribution de papier, de matériel de pré-presse et d’impression en Afrique du Sud, Antalis a encore étendu son offre avec la reprise des activités de Kodak Nexpress, ce qui lui permet de proposer à ses clients des produits et services pour les presses numériques couleur et les systèmes d’impression et d’édition monochrome.



États-Unis • Combined Locks • Charlotte • Charleston Brésil



Argentine Witcel Brésil Salto



Bolivie



Argentine imbabw mbabw we



Chi Chili h Botsw sw swana



ÎlÎle Maurice



AMÉRIQUES Antalis et xpedx, premier distributeur de papier et d’emballage en Amérique du Nord, ont signé un accord de distribution croisée pour mieux servir leurs plus grands clients internationaux. Les clients américains d’xpedx seront servis par Antalis en Europe, Asie, Afrique du Sud et Amérique latine, tandis que les clients d’Antalis aux États-Unis et au Mexique seront servis par xpedx.



Afrique Afri Afr i du Sud



Distribution professionnelle



ANTALIS Zimbabwe Botswana Afrique du Sud Île Maurice
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Sites de production et de transformation



ARJOWIGGINS



Distribution professionnelle



France Annonay, Arches, Bessé-sur-Braye, Bergerac, Rives Charavines, Château-Thierry, Crèvecœur, Le Bourray, Neuilly-en-Thelle, Palalda, Wizernes Royaume-Uni Chartham, Clacton, Dartford, Ivybridge, Stoneywood Belgique Virginal



Norvège



États Baltes altes



Danemark emar mar ma



Russie



Royaume-Uni oyaumeoyaume Pologne



Pays-Ba s-Bas -Ba as as Irlande rland lan Belgi ue Belgique Belg e



Allemagne Rép. Tch Ré Tchèque



Ukraine



Slov vaquie



Lux. Autriche A u he he France



Allemagne Dettingen



Italie Naples



Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Danemark, Espagne, Estonie, Finlande, France, Hongrie, Irlande, Italie (Produits promotionnels), Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Norvège, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République Tchèque, Roumanie, Royaume-Uni, Russie, Slovaquie, Slovénie, Suède, Suisse, Turquie, Ukraine



Suède



Pays-Bas Apeldoorn



République Tchèque Bor, Brno



ANTALIS



Finlande



Suisse Su



Ho Hongr ong ong grie Rouman gr anie nie nie Slo Sl Slov ovénie ov énie nie



EUROPE



Bu ulgarie



Espagne Italie



Port ort rtug g gal



Arjowiggins a mené à bien trois projets en République Tchèque : le démarrage d’une unité de transformation pour les activités médicales à Brno, la construction d’une plate-forme de transformation pour l’autocopiant et les papiers couchés à Bor et l’ouverture d’un centre de service clients à Prague.



Turquie



Espagne Gelida Danemark Odense, Maglemølle



IMAGE PAPER ASIA (société commune Antalis et Arjowiggins)



ASIE & OCÉANIE Arjowiggins et Antalis ont créé Image Paper Asia, qui commercialise des papiers de communication et autocopiants dans tous les marchés d’Asie, notamment la Chine, la Corée et le Japon, ainsi qu’en Australie. Image Paper Asia compte 400 collaborateurs au service de plus de 20 000 clients. En Chine, Arjowiggins a acquis une usine de papier-calque située à Quzhou et démarré sa nouvelle usine de papier décor de Shoughang, dans le cadre d’une entreprise commune avec le premier papetier chinois, Chenming.



Chine, Hong-Kong, Malaisie, Singapour, Thaïlande, Australie, Japon, Corée, Taiwan, Indonésie, Pakistan, Philippines, Inde, Bangladesh, Sri Lanka, Nouvelle-Zélande & Îles Pacifique



Chine



Shoughang ghang



Quzhou



Coré Cor orée du Sud or



Jap apon



Q Qingdao o Océan Pacifique



Pakistan an



Hong-Kong g Taiwan w



Inde Banglades anglad anglades glade esh es Tha Th aïlande



Phi Ph Philippines



Sites de production et de transformation



ARJOWIGGINS Chine Shoughang, Qingdao, Quzhou



Sri Lan Lanka nk Malai Mala Malaisie S Singapour



Indonésie donési donés



Nouvelle-Zélande ande nde Îles Pacifiques



ENGAGÉ POUR UNE



CROISSANCE
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DURABLE



ET HARMONIEUSE



— Par la nature de ses activités et sa dimension internationale, Sequana est directement concerné par le respect des grands équilibres économiques, environnementaux et sociaux. Avec ses filiales, le groupe met en œuvre une démarche responsable, guidée par les grands principes d’éthique, de respect des droits de l’homme et de préservation de la planète. Une implication qui se décline en engagements et en objectifs concrets dans les domaines des ressources humaines, de la sécurité industrielle, du développement local et du mécénat, de l’environnement et de la performance financière.



Engagé pour une croissance durable et harmonieuse



LE CONTEXTE INTERNATIONAL DE



L’INDUSTRIE PAPETIÈRE 260 000 employés dans le monde



800



sociétés et 1 200 sites de production



375



milliards d’euros de chiffre d‘affaires, dont 20 % en Europe



2,6 %



de croissance moyenne par année de consommation papier (sur les 15 dernières années)



56 %



de la consommation de papier provient de fibres recyclées (Sources 2006 : CCE, Cepi)



Une demande soutenue, tirée par les pays émergents La consommation de papier dans les différents pays du monde est fortement corrélée au PIB par habitant. Aujourd’hui, les plus fortes perspectives de croissance sont en Europe de l’Est, en Asie (notamment en Chine) et, dans une moindre mesure, en Amérique latine – les autres parties du monde connaissent une croissance plus faible. Selon les experts, la demande de papiers croîtra en moyenne de 2 à 3 % par an jusqu’en 2015, tirée en particulier par les papiers pour impression et écriture, avec une augmentation des besoins de papiers respectueux de l’environnement ou papiers verts. Antalis prévoit une progression durable de ses volumes de vente de papier recyclés et certifiés FSC et PEFC. L’évolution du prix des matières premières Comme les autres matières premières (ressources énergétiques, produits agricoles), le prix de la pâte à papier reste orienté à la hausse. Parmi d’autres facteurs, la mise en service d’unités de production de pâte dans de nouvelles exploitations forestières d’eucalyptus en Amérique latine devrait contribuer à stabiliser à terme cette progression des cours, voire à infléchir la tendance. Le prix du vieux papier, après avoir connu des baisses répétées au début des années 2000, connaît à nouveau une hausse modérée. En évoluant progressivement vers des marchés à forte valeur ajoutée (papier médical et fiduciaire par exemple), Arjowiggins cherche aussi à s’affranchir des hausses du coût de la pâte, cette dernière ne représentant plus qu’une partie minime du coût du produit fini.
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Quel écolabel choisir ? Les principes et critères FSC (Forest Stewardship Council ou conseil de bonne gestion forestière) s’appliquent à toutes les forêts de la planète, primaires, secondaires et plantations. Soutenue par les organisations non gouvernementales comme Greenpeace et WWF, l’éco certification FSC est la plus rigoureuse (protection de la faune, de la flore et de la biodiversité), la plus impartiale (indépendante des forestiers) et la plus stricte (responsabilité sociale et respect des autochtones). Moins contraignante, la certification PEFC est le label développé par les professionnels de la filière bois : forestiers, fabricants et distributeurs.



Pâte à papier



Une industrie en surcapacité structurelle ? Les segments de loin les plus touchés par une surcapacité structurelle sont ceux du papier journal et du papier d’écriture et graphique (papiers couchés). D’où la concentration des efforts des grands producteurs européens de papier sur la restructuration de ces branches d’activités afin de réduire la capacité de production, réajuster l’offre à la demande et améliorer ainsi leur rentabilité. Le reste des activités, notamment les papiers de création et de spécialités, bénéfice d’une demande robuste. Principalement un tiers de l’activité d’Arjowiggins (segment Graphique) est touché par une surcapacité structurelle de l’industrie. Arjowiggins a engagé des efforts continus de réduction des coûts : combinés à une migration vers les produits verts, ils lui permettent de maintenir sa compétitivité.



L’organisation des achats et les usines d’Arjowiggins sont certifiées FSC pour la chaîne de traçabilité et 92 % de la pâte achetée par Arjowiggins est certifiée FSC ou FSC bois contrôlé. L’objectif est de réaliser 100 % des ventes sous le label FSC d’ici à 2012.



L’INDUSTRIE PAPETIÈRE EST-ELLE RESPONSABLE DE LA DÉFORESTATION ? Le papier est issu d’une ressource naturelle renouvelable : le bois. Le bois utilisé par l’industrie papetière pour la fabrication du papier provient de coupes d’éclaircies indispensables au bon développement de la forêt, d’exploitations forestières destinées à cet effet ou encore de déchets de scieries.



Le papier est biodégradable, recyclable et recyclé. Une part significative et croissante de la matière première utilisée dans la fabrication du papier provient de la récupération de papiers usagés. Ce recyclage permet de réutiliser plusieurs fois les fibres de cellulose, fibres issues d’une ressource naturelle et renouvelable. Grâce à la réduction des déchets résultant de son activité de recyclage, l’industrie papetière permet aux collectivités d’éviter les coûts de leur élimination.
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Engagé pour une croissance durable et harmonieuse



COMMENT FABRIQUE-T-ON



DU PAPIER ?



1. TROIS RESSOURCES Le papier est un produit naturel fabriqué à partir de trois ressources principales.



2. TROIS ÉTAPES DE FABRICATION Inchangé depuis près de 3 000 ans, le procédé de fabrication du papier consiste d’abord à isoler et à répartir les fibres dans l’eau puis à éliminer celle-ci progressivement et de façon contrôlée pour finalement lier les fibres entre elles en formant une feuille homogène.



Fibres de cellulose (Exploitations forestières)



Eau (Lacs et rivières)



Énergie (Parfois sous-produit du processus de fabrication)



Formation. Les fibres préalablement mises en suspension sont réparties grâce à la caisse de tête de façon homogène et structurée sur une toile qui permet un égouttage progressif du mélange et ainsi de former la feuille.



Presse. Cette étape permet de poursuivre le processus d’élimination de l’eau tout en renforçant les liaisons entre les fibres et ainsi donner à la feuille nombre de ses caractéristiques mécaniques.



Sècherie. La feuille arrive enfin au contact d'une série de cylindres sécheurs chauffés à la vapeur, qui finissent d’évaporer l’eau résiduelle.



3. DE MULTIPLES PRODUITS FINIS Afin d’améliorer son aspect et ses caractéristiques d’usage, le papier peut subir divers traitements destinés à parfaire sa qualité. En particulier, il peut être coloré ou recouvert d’une ou plusieurs couches afin de présenter un état de surface spécifique (papier photo par exemple). La feuille peut aussi être calandrée afin de rendre le papier plus lisse (papier glacé).



Bobine. Utilisée telle quelle pour l’impression sur presse rotative ou reconditionnée sous forme de feuilles de formats divers.



Papier recyclé



Produit fini
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COMMENT



LE DISTRIBUE-T-ON ?



Prestataire de services, le distributeur de papier joue le rôle d’intermédiaire entre un fournisseur et un utilisateur. Son métier peut être résumé en trois missions fondamentales, avec une composante transversale : les services. Les services



1. CONSEIL ET EXPERTISE Guider le client dans son choix de support de communication en adéquation avec ses impératifs de production est la mission première des forces commerciales. Chaque expert doit renseigner le client sur les spécificités techniques d’un papier, ses conditions de stockage, les techniques de transformation, etc.



2. APPROVISIONNEMENT ET STOCKAGE La politique d’achat consiste à sélectionner les sources d’approvisionnement, disposer de la plus large gamme de produits et négocier le meilleur prix.



3. EXPÉDITION ET LIVRAISON La productivité des clients dépend étroitement de la qualité des livraisons. Un service de livraison J+1 sur tout un territoire et une livraison deux fois par jour sur certaines grandes agglomérations est le standard de l’industrie.



Un distributeur se différencie par l’éventail de ses services : l’envoi d’échantillons, la livraison avec ripeur, le service stock personnalisé, la fabrication spéciale, la reprise marchandise, le SAV express, des catalogues et moyens de paiement en ligne, la présence de showrooms, etc.



Brainstore (Espace d’exposition pour les clients)



Nuanciers (Brochure, nuancier et échantillonneur pour chaque gamme de papier)



Service commercial (Conseil, prise de commandes, paiement)



Centre logistique. Le papier doit être stocké par référence dans des entrepôts dont les conditions d’humidité et de luminosité sont contrôlées.



Expédition et livraison. La rapidité de livraison est liée à la localisation stratégique de l’entrepôt principal (accessibilité), à la densité du maillage de son réseau de distribution et des moyens de transports utilisés (camion, taxi).



LE VOCABULAIRE DU PAPIER Le papier est analysé suivant trois critères : — les propriétés mécaniques de résistance : traction, pliage, déchirure, abrasion ;



— les propriétés optiques : blancheur, opacité, brillance, teinte, imprimabilité ;



— les propriétés de texture : grammage, main, porosité.



Engagé pour une croissance durable et harmonieuse



ANTALIS



PERFORMANCES ACCRUES ET POSITIONS RENFORCÉES Présent dans 44 pays, Antalis offre une large gamme de produits et de services à plus de 230 000 clients professionnels dans cinq secteurs d’activité. Sur chacun de ses marchés, Antalis occupe une position de leader ou de co-leader.



En 2007, les conditions de marché ont été marquées par une bonne dynamique en volume en Europe de l’Est, Asie, Afrique du Sud et Amérique du Sud, mais par un ralentissement en Europe de l’Ouest. Les prix, hormis dans l’activité des papiers couchés, ont connu une croissance dans tous les segments. Antalis a ainsi continué à améliorer ses performances opérationnelles grâce non seulement à un contrôle rigoureux des coûts mais également à une bonne performance réalisée en Emballage industriel et en Communication visuelle, segments de marché à plus forte marge. D’un point de vue géographique, la croissance a été très soutenue en dehors de l’Europe, avec une marge opérationnelle dépassant 6 % sur cette zone. Europe – Bonnes performances sur un marché mieux orienté La zone ibérique, l’Allemagne et la Suisse ont réalisé de bons résultats tout comme la France malgré un marché difficile et l’intégration d’Axelium. Initiés en 2006, les programmes de restructuration au Royaume-Uni et de l’activité Produits Promotionnels ont commencé à porter leurs fruits. Au Royaume-Uni, une nouvelle organisation commerciale a été mise en place et la logistique optimisée. Quant à l’activité Produits Promotionnels, son organisation commerciale a été revue en profondeur. Les performances des autres pays et de l’activité Emballage industriel ont été satisfaisantes. Reste du Monde – Croissance soutenue sur toutes les zones En Asie, Antalis et Arjowiggins ont créé une société commune, Image Paper Asia, permettant ainsi au groupe de continuer à distribuer des papiers à forte valeur ajoutée et de se développer dans des régions où il n’était pas présent comme l’Inde. Avec un effectif de 400 collaborateurs au service de 20 000 clients, Image Paper Asia partage les ressources marketing et vente des deux groupes. Des livraisons assurées le jour même ou en moins de 24 heures dans les grandes villes
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En Amérique du Sud, l’ensemble des pays a réalisé de bonnes performances. Le Brésil, dont les résultats avaient été impactés en 2006 par le démarrage de l’activité Graphic Supplies (distribution de matériel pour la pré-presse et l’impression), a retrouvé l’équilibre et enrichi la gamme de produits offerts à sa clientèle avec la distribution de papier. En Afrique du Sud, après l’intégration réussie en 2006 de First Graphics (n° 1 sur le marché des Graphic Supplies), Antalis qui occupe une position de leader dans la distribution de papier a poursuivi son développement avec le rachat de Kodak Nexpress. Grâce à cette nouvelle activité, la filiale propose désormais à ses clients des produits et services pour les presses numériques couleur et les systèmes d’impression et d’édition monochrome. Afin de bénéficier de nouvelles perspectives de croissance dans la région, Antalis a finalisé la mise en place d’une organisation adaptée aux mesures spécifiées par la réglementation relative au Black Economic Empowerment (BEE).
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Afin de mieux répondre aux besoins des groupes internationaux, Antalis a signé en janvier un accord commercial avec xpedx, premier distributeur de papier et d’emballage en Amérique du Nord. Cet accord permet aux deux partenaires d’accompagner leurs clients internationaux dans leur développement mondial et de leur offrir, quel que soit le pays, une large gamme de produits, papiers et emballages, et services. xpedx s’appuie ainsi sur Antalis en Europe, Asie, Afrique du Sud et Amérique du Sud pour servir ses clients internationaux. À l’inverse, les clients d’Antalis bénéficient de l’offre complète de xpedx aux États-Unis et au Mexique.



AIMP, UN PROGRAMME SUR MESURE DE FORMATION POUR LES MANAGERS Afin d’élargir les compétences et la vision métier de ses managers, Antalis a créé en 2004 un programme spécifique de formation, Antalis International Manager’s Programme, en partenariat avec le CEDEP. Les cours sont organisés autour de la finance et du management, composantes majeures de ce programme, mais également autour du marketing, des achats et de la logistique. Dispensés durant deux semaines sur le campus de l’INSEAD à Fontainebleau, ils ont regroupés 25 managers de fonction et pays différents en 2007. La promotion 2008 sera élargie afin de tenir compte de la nouvelle dimension du groupe. Elle comptera désormais 50 managers faisant ainsi de cette formation un élément clé de l’intégration de Map.
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de tonnes de papier distribué chaque année
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ANTALIS



MAP : UNE ACQUISITION STRUCTURANTE #1 #1



Faits marquants 2007 — Signature d’une alliance commerciale avec xpedx, premier distributeur de papier et d’emballage en Amérique du Nord. — Acquisitions en France dans le secteur de l’emballage industriel de la division Emballage de Versel et de Paxor. — Acquisition du 5ème distributeur français de papier Axelium et cession de l’activité papier d’Antalis en Italie au groupe australien PaperlinX. — Création d’une société commune Image Paper Asia avec Arjowiggins. — Acquisition de Map, 4ème distributeur européen de papier.
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Directoire d’Antalis



Présent dans 30 pays en Europe, n° 1 dans 15 pays



— Pierre Darrot, Président — Hervé Poncin, Vice-président — Stéphane Courtot, Directeur Benelux — Ian George, Directeur Royaume-Uni et Irlande — Marcus Gillioen, Directeur Marketing & Achats — Jesper Haase, Directeur Europe du Nord — Andrew Harvey, Directeur adjoint des Ressources Humaines — Jacek Nitecki, Directeur Europe Centrale — Gilles Raynaud, Directeur des Ressources Humaines — Xavier Roy-Contancin, Directeur financier — Fred Schenker, Directeur Pays Baltes et Europe de l’Est — Marc Schoettel, Directeur Ibérie et Produits Promotionnels



Parts de marché (Distribution de papier) > 20 % 15-20 % 10-15 % 5-10 % 0-5 %



Chiffres clés de gestion En millions d’euros Chiffre d’affaires EBE de gestion Marge en % Résultat opérationnel courant Marge en % Capitaux employés ROCE



2007 pro-forma 3 574 115 3,2 % 92 2,6 % 907 10,2 %



2007 publié 2 525 80 3,2 % 61 2,4 % ns ns



2007 ajusté 2 328 82 3,5 % 65 2,8 % 560 11,6 %



2006 2 309 69 3,0 % 53 2,3 % 541 9,8 %



RAPPORT ANNUEL 2007 — SEQUANA



« Antalis a franchi une étape majeure de son développement en devenant le leader de la distribution de papier en Europe avec l’acquisition de Map, dont l’intégration se poursuit conformément à notre plan de marche. Grâce à une offre de produits et services enrichie, des compétences renforcées, et une couverture géographique étendue, notre groupe dispose aujourd’hui de nouveaux atouts pour servir plus efficacement des clients plus nombreux. » Hervé Poncin, Vice-président d’Antalis



Acquisition de Map Antalis est devenu le premier distributeur de papiers en Europe, après l’acquisition de Map Merchant Group, la division distribution de papiers de M-real. Ce rapprochement donne la taille critique nécessaire à Antalis pour bénéficier de meilleures conditions d’achat, être sélectif dans ses choix commerciaux et optimiser son outil logistique. Antalis prévoit ainsi d’améliorer sa marge opérationnelle à 3,5 % en 2010, prévision confortée par le bon déroulement des premiers mois de l’intégration. Les synergies escomptées, aussi bien au niveau de l’optimisation de la chaîne logistique qu’en termes de politique d’achat, ont été confirmées. La cession de Premier Paper Group Ltd, demandée par la Commission européenne, a été confirmée avec Beswick Paper.



Un processus d’intégration en bonne voie À la suite de l’acquisition de Map, 13 pays sur 30 en Europe comptaient deux ou plusieurs réseaux de distribution Map et Antalis sur leur marché. Afin d’optimiser les organisations commerciales et logistiques, créer de la valeur et capturer des synergies de coûts, un programme d’intégration s’appuyant sur un processus rigoureux est en cours de déploiement dans l’ensemble de ces pays depuis le 1er novembre 2007. Une approche pragmatique a prévalu dans l’ensemble des pays afin de tenir compte des spécificités de marché, des positions concurrentielles et de l’histoire de chacune des sociétés. En janvier 2008, l’organisation managériale était en place dans l’ensemble des pays. La finalisation des plans se poursuit avec une attention particulière sur les plans d’optimisation de la chaîne logistique et des entrepôts, éléments clés dans la réussite de l’intégration des deux groupes.



MAP EN QUELQUES CHIFFRES (2006) Né en 2000 de la fusion de Metsä-Serla et Modo Merchant pour former Map Merchant Group. Des marques reconnues : tom&otto, Claro, 2u, Dito, Symbio, Image et Fashion.



1,4 milliard d’euros de chiffre d’affaires 1 430 tonnes de papier distribué 2 400 salariés dans 23 pays 74 entrepôts 50 000 clients
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ARJOWIGGINS SUCCÈS DE LA STRATÉGIE VERTE ET D’INNOVATION Bien plus qu’un producteur de papier classique, Arjowiggins intègre dans tous ses supports les dernières avancées technologiques qui permettent à ses clients de disposer de solutions originales répondant à leurs besoins. En particulier, Arjowiggins est précurseur dans les papiers respectueux de l’environnement et les papiers intégrant des solutions de sécurité. Graphique – Prise de position forte sur le marché du papier vert En 2007, l’activité Graphique a maintenu sa contribution au résultat opérationnel d’Arjowiggins dans un contexte difficile de stagnation des prix et d’augmentation importante des coûts de l’énergie et de la pâte à papier, en Europe comme aux États-Unis. Afin de prendre une position forte dans les papiers couchés respectueux de l’environnement, Arjowiggins a mis en œuvre sa stratégie



LEADER MONDIAL DES CARTES À JOUER Arjowiggins est le leader mondial des papiers contrecollés destinés à la fabrication de cartes à jouer pour les casinos, de cartes prépayées sécurisées et de cartes de jeux de collection. Ces métiers bénéficient d’une demande soutenue grâce à la nouvelle offre verte et aux nouvelles cartes sécurisées d’Arjowiggins, se substituant peu à peu au PVC.



verte. En Europe, le lancement commercial réussi d’une gamme de papiers couchés verts, sous les marques Maine gloss green et Maine green, a permis à Arjowiggins de prendre une position de leader sur ce marché, avec des niveaux de prix supérieurs au papier couché standard. Les acquisitions de Dalum Papir et du producteur de pâte recyclée Greenfield confirment l’orientation stratégique d’Arjowiggins dans les papiers couchés verts en Europe. En Amérique du Nord, la stagnation des prix de vente et la hausse du prix des matières premières n’ont été que partiellement compensées par les réductions de coûts fixes et de nouveaux plans ont été mis en place. Communication – Amélioration de la rentabilité L’activité Communication a été marquée en 2007 par la croissance significative des papiers de communication d’entreprise et les actions de restructuration dans les papiers autocopiants. Les actions commerciales de relance des papiers de communication (marques Opale et Conqueror) ont permis de repositionner cette activité sur une trajectoire de croissance et de rentabilité. Les papiers autocopiants ont souffert de la grève liée à la fermeture du site belge de Nivelles en début d’année, dans un contexte de déclin du marché et de surcapacités. Par ailleurs, le lancement réussi des papiers de communication verts, avec notamment Conqueror Carbone Neutre au Royaume-Uni et certifié FSC, a permis de conforter son leadership sur ce segment. Le démarrage de l’usine de papiers-calque en Chine permet à Arjowiggins, leader mondial sur ce segment, de servir ses clients asiatiques dans des conditions compétitives avec un produit de haute qualité. 2007 a également été l’année de la mise en œuvre de l’accord d’exclusivité passé en 2006 avec le groupe Hamelin, suite à la vente de la distribution des papiers Canson en Europe, pour lequel Arjowiggins continue à produire le papier.
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GEP, LE SPÉCIALISTE DES E-DOCUMENTS Arjowiggins a officiellement inauguré le site de production de GEP en Italie, qui permet l’inclusion de puces électroniques dans les passeports et documents d’identité. Arjowiggins fournit les passeports biométriques à Hong-Kong, en Italie, au Brésil et dans bien d’autres pays encore.



DEUXIÈME PLUS GROS PRODUCTEUR INDÉPENDANT PRIVÉ DE PAPIER POUR BILLETS DE BANQUES



Sécurité et Technologie – Accélération de la profitabilité Nouvelle année de croissance en 2007 pour l’activité Sécurité et Technologie, avec une augmentation de son chiffre d’affaires et de sa rentabilité. Les hausses de prix progressives pendant l’année ont permis de limiter l’impact de l’augmentation des coûts et de renforcer les parts de marché. L’activité Sécurité a été soutenue par le développement des nouvelles technologies (protection des marques, e-documents) et le bon niveau de carnet de commandes de l’activité Billets de banque. En Santé, des efforts de redéploiement industriel ont été engagés fin 2007 pour produire les papiers médicaux au plus près des clients finaux, notamment en Asie, une démarche complétée par l’accentuation du dynamisme commercial dans les pays émergents. L’activité Industrie a souffert d’une dégradation des papiers décor dans un contexte concurrentiel exacerbé. Les autres segments industriels (papiers abrasifs, papiers casting, papiers de transfert, séparateurs de batteries, etc.) ont connu une croissance de leur activité et de leur résultat.



77700 800 3333 collaborateurs collaborateurs



sites sites de production de production



Plus de 10 milliards de billets sont imprimés chaque année sur du papier fabriqué par trois usines d’Arjowiggins dans le monde. Pour le plus technique de ses papiers, les ingénieurs d’Arjowiggins développent des solutions hautement sécurisées (filigrane, bande iridescente, marqueurs chimiques, fils, etc.) et traitées contre la salissure (DIAMONE) et les bactéries (BIOGUARD). Partenaire officiel d’Interpol et reconnu pour son expertise de prévention contre la fraude, Arjowiggins fournit la totalité des grands acteurs mondiaux de l’impression fiduciaire (banques centrales, ministères des Finances, imprimeries spécialisées).
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centres ingénieurs de R&D



220 1 500 1 500 3 ingénieurs brevets déposés



brevets centres déposés de R&D
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ARJOWIGGINS



L’INNOVATION : CLÉ DE LA RÉUSSITE



Faits marquants 2007 — Acquisition de Dalum Papir, leader européen des papiers 100 % recyclés, avec les marques Cyclus et Reprint. — Acquisition de 51 % de Heng Bau De, usine de calque à Quzhou, Chine. — Acquisition de Greenfield, leader européen de la pâte à papier recyclée FSC, de très haute qualité (opération finalisée en janvier 2008). — Création de Image Paper Asia, co-entreprise avec Antalis, responsable de la distribution de papiers de communication en Asie. — Signature d’un protocole d’accord pour le rachat de Zanders, producteur allemand de papiers autocopiants et de communication. Cette acquisition est soumise à l’approbation des autorités européennes de la concurrence. — Lancement des offres de papiers verts dans les segments Graphiques (papiers couchés verts sous les marques Maine green et Maine gloss green) et Communication (Conqueror Carbone Neutre au RoyaumeUni et certifié FSC). — Démarrage des usines situées dans les pays en forte croissance : fabrication de papiers décor et de papiers-calque en Chine, transformation de papiers autocopiants et médicaux en République Tchèque. — Développement de solutions de sécurité et traçabilité avec l’ouverture de l’usine d’assemblage de composants RFID destinées à la fabrication de e-passeports, la protection des marques et l’étiquetage intelligent (smart labelling) avec comme partenaire ST Microelectronics.



L’excellence par l’innovation La Recherche et Développement d’Arjowiggins constitue un atout majeur dans sa stratégie grâce à une innovation performante et l’élaboration de processus toujours plus efficaces. Afin de devancer les exigences du marché, Arjowiggins privilégie la mise au point de produits qui, par leurs textures et leurs qualités exclusives, la confortent comme une référence d’excellence et de créativité. 23 nouveaux brevets ont été déposés en 2007, portant à 1 525 le nombre de brevets du groupe et protégeant son savoir-faire unique. Les nouveaux produits lancés depuis deux ans représentent 8 % du chiffre d’affaires de la filiale, ceux commercialisés depuis moins de cinq ans près de 25 %. La majorité des investissements de R&D entrepris en 2008 concernent les solutions aux problèmes d’environnement et de sécurité globale. S’appuyant sur une équipe de près de 220 chercheurs répartis entre trois pôles d’expertise, deux en France et un au Royaume-Uni, Arjowiggins a mis en place une structure en réseau afin de catalyser et optimiser l’efficacité, la créativité et les synergies entre les sites et les spécialités. La R&D intervient dans trois domaines clés pour le groupe : l’innovation de rupture et la mise au point de nouveaux produits, la maîtrise des procédés et des technologies et l’assistance technique aux usines.



Directoire d’Arjowiggins — Charles Dehelly, Président — Guy Léonard, Directeur des opérations — Mel de Vogue, Directeur financier Centre de recherche Arjowiggins - Apprieu, France
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« Nos innovations naissent de la rencontre de nos chercheurs et de tous les partenaires qui nous entourent (clients, fournisseurs, universités, autres industriels). Elles prennent leur source dans les besoins, les attentes et les rêves de nos clients. Notre ambition est de leur offrir les solutions techniques qui leur permettent d’exprimer pleinement leur savoir-faire et de se différencier. » Philippe Bello, Directeur technique d’Arjowiggins



Des marques de réputation mondiale



R



Chiffres clés de gestion En millions d’euros Chiffre d’affaires EBE de gestion Marge en % Résultat opérationnel courant Marge en % Capitaux employés ROCE



2007 pro-forma 2 054 147 7,2 % 75 3,7 % 769 9,8 %



2007 publié 2 001 143 7,2 % 73 3,6 % ns ns



2007 ajusté 1 950 141 7,2 % 73 3,7 % 701 10,3 %



2006 1 926 142 7,4 % 64 3,3 % 814 7,9 %
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AGIR EN ENTREPRISE



RESPONSABLE Directement concerné par le maintien des grands équilibres environnementaux et sociaux, Sequana poursuit son développement en veillant à leur respect dans le monde entier. Sequana et ses filiales mettent en œuvre une démarche responsable guidée par les grands principes d’éthique, de respect des droits de l’homme et de préservation de la planète. — Ressources humaines : promotion de la diversité et de l’égalité des chances, développement du dialogue social et renforcement des compétences. — Sécurité industrielle : maîtrise des risques technologiques et amélioration de la sécurité au poste de travail. — Développement local : accompagnement socioéconomique des populations locales et soutien à la promotion de la culture.



PAPERTOUR 2007, EXPOSITION ITINÉRANTE POUR DÉCOUVRIR LES NOUVEAUTÉS ÉCOLOGIQUES Du 14 au 25 mai 2007, le train Antalis est venu à la rencontre de ses clients suisses pour leur présenter les nouveaux produits recyclés ainsi que le bilan environnemental des papiers, leur faire découvrir une multitude de détails sur les papiers FSC et PEFC et échanger sur les questions écologiques sous tous leurs aspects.



— Environnement : préservation de la biodiversité, lutte contre le changement climatique, valorisation des déchets et certification de la performance environnementale. — Énergie : développement des énergies renouvelables et promotion de l’efficacité énergétique. Antalis – Être leader engage davantage Antalis inscrit sa croissance dans le respect et la volonté d’agir au service du développement durable, associant croissance économique, protection de l’environnement et équité sociale. Sa charte de développement durable témoigne de son engagement et de la conscience de ses responsabilités. Adoptée en 2006 au plus haut niveau managérial et revue périodiquement, elle est appliquée dans tous les pays où Antalis est présent. Une approche globale De la commande de papier aux fournisseurs jusqu’à sa livraison aux clients, Antalis respecte les règles les plus strictes et encourage toutes les parties prenantes à agir de manière responsable. Parmi toutes les actions engagées dans le cadre de sa Charte de développement durable, Antalis autant que possible : — met en place des partenariats avec les fournisseurs qui cherchent à réduire leur consommation d’énergie et leur production de déchets toxiques, — sélectionne les fournisseurs dont les produits respectent les normes environnementales les plus strictes, — optimise le groupement des envois pour minimiser l’utilisation des véhicules de transport, — recherche des partenaires qui optimisent leur réseau de transport, — favorise la transformation des emballages jetables en emballages réutilisables. Réalisations 2007 — À l’issue d’un audit mené par un organisme certificateur indépendant, Antalis France a été certifié chaîne de contrôle (de la commande du papier aux fournisseurs jusqu’à sa livraison aux clients) pour le FSC et le PEFC, les deux labels de certification de la forêt de référence. La certification est en cours en Espagne et à Singapour.
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— Antalis International a nommé un responsable du développement durable au niveau du groupe et dans chaque région. — Des actions de sensibilisation sur l’écologie ont été menées au cours de rencontres avec nos clients. Antalis a organisé des actions ciblées en Belgique, en Allemagne, en Suisse et à Hong-Kong. — McNaughton (activité héritée de Map au RoyaumeUni) a mis en place au Royaume-Uni une politique d’énergie verte. Depuis septembre 2007, 100 % de l’énergie consommée est issue de ressources renouvelables, provenant de l’énergie éolienne ou de stations hydroélectriques. Arjowiggins – Stratégie environnementale sans compromis qualitatif L’environnement est pour Arjowiggins une composante essentielle de sa stratégie. La recherche d’un équilibre entre contraintes économiques et maîtrise de l’impact de ses activités l’encourage à améliorer en permanence son efficacité dans ce domaine. Pour la préservation de la qualité de l’eau et de l’air, pour la gestion responsable des ressources naturelles, du recyclage et la valorisation des déchets, Arjowiggins se donne un objectif d’amélioration continue, comme dans l’ensemble de ses procédés industriels. En ligne avec les objectifs de la Charte Environnement d’Arjowiggins, réactualisée en 2007, les actions concernent



la réduction des consommations d’eau, l’optimisation du traitement des effluents, la gestion des déchets et la poursuite de la mise en place de processus de recyclage réduisant la consommation de matières premières et d’énergie. Constitués avec les experts des usines, des groupes de travail définissent des plans d’actions dans ces domaines prioritaires. Ils permettent notamment de comparer les meilleures pratiques afin d’en faire bénéficier l’ensemble du groupe. Arjowiggins a poursuivi dans ses usines la mise en place de Systèmes de Management Environnemental (SME) permettant de vérifier constamment la conformité réglementaire, d’analyser l’impact des activités présentes et futures sur l’environnement et d’établir des plans d’actions pour améliorer les performances environnementales et prévenir les risques. À l’heure actuelle, 95 % des sites de production papetiers d’Arjowiggins sont certifiés ISO 14001, la dernière certification étant attendue au cours du premier semestre 2008. Arjowiggins a pris l’engagement de choisir avec discernement ses fournisseurs et ses matières premières. Ses usines n’utilisent notamment que des pâtes provenant d’exploitations forestières ayant initié un programme de certification sur l’exploitation durable des ressources.



CERTIFICATION FRANCE ANTALIS Antalis s’est engagé depuis maintenant de nombreuses années aux cotés de ses différents partenaires pour le respect de l’environnement. Soucieux d’aller plus loin dans son engagement, Antalis France a obtenu la certification FSC (FCBA/ CIC-0045) et la certification PEFC (FCBA/07-00844) le 7 décembre 2007. C’est la garantie que les papiers certifiés livrés par Antalis France ont été fabriqués à partir de fibres certifiées et que la Chaîne de Contrôle a bien été respectée à toutes les étapes de la production et de la distribution, de la forêt jusqu’au consommateur final. Cette certification marque une nouvelle étape vers plus d’exigence et plus de transparence pour le respect du groupe pour l’environnement. Elle témoigne de l’engagement d’Antalis à contribuer à l’effort collectif qui se développe jour après jour en France.
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3 axes de développement pour la gamme verte Depuis de nombreuses années, Arjowiggins a établi des principes de management environnementaux dans l’ensemble de ses activités pour protéger l’air, l’eau et l’environnement, et pour la gestion des ressources naturelles. La société développe une nouvelle génération de papiers verts de haute qualité qui s’intègre dans la stratégie globale du groupe axée sur : — les fibres recyclées réutilisant les vieux papiers et nécessitant moins d’énergie, d’eau et de produits chimiques pour produire des nouveaux papiers, — l’éco certification FSC, la plus rigoureuse, impartiale et stricte des normes de bonne gestion forestière, — la réduction des émissions de CO2.



Une nouvelle gamme de papiers verts Avec sa nouvelle gamme de papiers couchés high-tech combinant fibres recyclées et FSC (Maine gloss green, Maine green), ses papiers couchés 100 % recyclés (Cyclus, Eural), ou encore ses papiers de création (Conqueror Carbone Neutre), Arjowiggins offre à ses clients la valeur ajoutée d’un engagement écologique fort qui leur permettra de se positionner au mieux pour répondre à la demande croissante de papiers à dominante environnementale.



certifié FSC Conqueror, première marque mondiale de la communication d’entreprise, prend des mesures environnementales fortes pour répondre aux besoins des utilisateurs finaux. D’une qualité inégalée, les produits Conqueror sont désormais certifiés FSC depuis octobre 2007. De plus, la marque affiche un bilan sans carbone au Royaume-Uni, où elle propose la meilleure solution de papiers écologiques destinés au monde de l’entreprise. Conqueror a pu atteindre ce résultat en réduisant son empreinte carbone de manière significative et en travaillant de pair avec la « Carbon Neutral Company » pour compenser les émissions restantes en finançant des projets d’énergies renouvelables. Selon les calculs d’Arjowiggins, si toutes les entreprises utilisaient le papier Conqueror CarbonNeutral®, les sociétés britanniques parviendraient à elles seules à économiser plus de 23 000 tonnes de CO2 chaque année, ce qui équivaut aux émissions annuelles de près de 4 200 foyers.



GREENFIELD : LEADER EUROPÉEN DE LA PÂTE HAUT DE GAMME RECYCLÉE FSC Arjowiggins a lancé avec succès la production de nouveaux papiers couchés verts dans ses usines de Wizernes et Bessé en France et complète, avec l’acquisition de Greenfield, son intégration amont en production de pâte recyclée certifiée FSC de très haute qualité. Cette opération porte à trois le nombre d’usines de désencrage en France et au Danemark. Si traditionnellement le papier recyclé souffre de performances techniques inférieures au papier couché haut de gamme, les laboratoires d’Arjowiggins ont mis au point une toute nouvelle génération de papiers couchés conservant, malgré l’introduction d’une proportion importante de pâte recyclée, l’ensemble des caractéristiques de blancheur, rigidité, opacité, brillance et imprimabilité des papiers couchés haut de gamme fabriqués uniquement avec de la pâte à papier vierge. Arjowiggins estime la demande en Europe pour cette nouvelle génération de papier couché à 1,5 million de tonnes par an en 2010, soit 15 à 20 % du marché actuel des papiers couchés haut de gamme.
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Du vert pour une variété d’applications Ovantex™ est le fruit d’un développement conjoint entre Arjowiggins et Oliver Medical. Il s’agit d’un matériau hybride à base de fibres de celluloses et synthétiques pour emballage médical stérile. Sa résistance à la déchirure est trois fois supérieure à celle d’un emballage médical classique. Il est destiné à remplacer des substrats 100 % synthétiques.



Arjowiggins a développé la première carte magnétique verte (60 % recyclés et 40 % FSC) pour des applications dont l’usage est peu intensif (carte cadeau, carte de fidélité, etc.). Les avantages de ce matériau, en comparaison du plastique, sont le coût et qu’il soit biodégradable. Ses caractéristiques sont une bonne opacité et flexibilité, une mémoire de forme qui évite la cassure au pli et la perte de la fonctionnalité de la bande magnétique.



L’ArjoFoil F est un produit composant de l’industrie du panneau décor (fabriqués à partir du recyclage du bois). L’ArjoFoil F est le premier papier décor permettant un surfaçage de ces panneaux, sans utilisation de résines mélaminées et donc sans émanation de formaldéhyde.



DALUM PAPIR : CHEF DE FILE ENVIRONNEMENTAL DE L’INDUSTRIE PAPETIÈRE Dalum Papir a développé un concept exclusif d’écologie industrielle valorisant l’intégralité des résidus de production et éliminant totalement un grand nombre d’émissions. Grâce à l’alimentation en biomasse de sa toute nouvelle centrale électrique de 45 MW, Dalum Papir enregistre aujourd’hui le plus faible taux d’émissions de CO2 et la plus faible consommation d’énergie au monde pour la production de papier fin. En utilisant du papier Cyclus 100 % recyclé à la place d’un papier traditionnel, l’entreprise peut réduire l’impact de sa consommation papier sur l’environnement de la manière suivante : — réduction des émissions CO2 : jusqu’à 90 % — réduction de la consommation d’énergie : jusqu’à 60 % — réduction des rejets dans l’eau : jusqu’à 100 %



La nouvelle installation fonctionnant à la biomasse va stimuler la compétitivité de Dalum Papir pour trois raisons : — à l’heure actuelle, les copeaux de bois servant de combustible sont meilleur marché que le gaz naturel précédemment utilisé, — avec l’utilisation de cette biomasse au bilan carburant neutre, le quota d’émission attribué à Dalum Papir par l’Union européenne pourra désormais être libéré et mis sur le marché dans sa totalité, — le surplus de chaleur résultant de la condensation de la vapeur d’eau est vendu à la commune voisine et transformé en chauffage urbain.



Engagé pour une croissance durable et harmonieuse



LA CULTURE



PROMOUVOIR ET LE DÉVELOPPEMENT LOCAL



Parce qu’il est conscient d’avoir un rôle à jouer en tant qu’acteur économique au comportement éthique et citoyen, Sequana met en œuvre une politique active de mécénat et de solidarité.



Arjowiggins, mécène du musée du Louvre et partenaire du monde de la culture



Depuis l’acquisition en 1784 du Moulin d’Arches par Beaumarchais pour diffuser les idées avant-gardistes de Voltaire, en passant aujourd’hui par la fourniture des supports d’édition des chefs-d’œuvre du Louvre, qui traverseront ainsi l’histoire sans altération, Arjowiggins a toujours entretenu un lien privilégié avec le monde de l’édition d’art.



Exposition Babylone Jusqu’au 2 juin 2008 Musée du Louvre



Mécénat Pour la troisième année consécutive, Arjowiggins est mécène du musée du Louvre et membre fondateur du Cercle Louvre Entreprise. Plus grand musée du monde, le Louvre constitue un partenaire naturel pour le groupe dont la haute qualité de ses papiers et leur



renommée mondiale permettent de mettre en valeur les œuvres des catalogues de toutes les expositions temporaires, comme Ingres, Biedermaier, l’Iran Safavide, Babylone ou Marie d’Orléans pour n’en citer que quelques-unes.
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Le Salon du Dessin 9 au 13 avril 2008, Paris



Cabinet des dessins



Musée de la Vie Romantique 4 mars au 15 juin 2008, Paris
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L’Âge d’or du romantisme allemand



Opéra National du Rhin « Un seul regard sur une saison » d’Alain Hanel, saison 2007-2008



Partenariats Que ce soit avec le Cabinet des dessins du musée du Louvre, le Musée de la Vie Romantique, le Salon du Dessin ou encore l’Opéra National du Rhin, Arjowiggins parraine également des manifestations de promotion de la diversité culturelle. Sa sélection soigneuse des papiers a permis de réaliser les catalogues de ces événements et de mettre en valeur aussi bien le génie du dessin des artistes romantiques allemands qu’une rétrospective de photos d’Alain Hanel pour l’Opéra National du Rhin.



Antalis, l’élan de la solidarité Très actif en Europe dans le domaine de l’humanitaire, Antalis participe à de nombreuses actions. La majorité des initiatives concerne l’aide à l’enfance et la lutte contre la maladie et le handicap : soutien à la cause des enfants démunis et handicapés en Suisse, en Allemagne et en Pologne, lutte contre le cancer en Belgique et en Espagne et dons de papier pour l’Unicef en Turquie et la Croix Rouge en Espagne. Certaines opérations, couronnées de succès en 2007 à l’instar de la collecte de fonds pour la lutte contre le cancer du sein en Grande-Bretagne et le soutien à une association dans le domaine de l’éducation en République Tchèque, sont renouvelées en 2008.



Le don de papiers d’Antalis Spain à Ayuda en Accion’s, ONG développant des programmes éducatifs et de santé pour les enfants en Équateur et au Pérou, a permis à l’association d’accroître le nombre de brochures « cartes de vœux » et de récolter davantage de fonds.
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CRÉER DE LA VALEUR — Sequana soutient activement le développement de ses filiales et consacre toutes ses énergies à les faire prospérer en créant ainsi de la valeur pour ses actionnaires. Le renforcement des liens avec les investisseurs est une des priorités du groupe.



Créer de la valeur



ÊTRE ACTIONNAIRE Tout au long de l’année, Sequana associe l’ensemble de ses actionnaires, institutionnels et individuels, à la vie du groupe, au fil d’échanges de plus en plus nombreux. L’action Sequana est entrée dans deux indices de NYSE Euronext : SBF 250 et CAC MID100



Un pacte d’actionnaires entre Ifil Investissements SA et DLMD Auto-détention



En juillet 2007, Ifil Investissements SA, principal actionnaire de Sequana, a cédé 21,9 % du capital à DLMD, la société familiale d’investissement contrôlée par Pascal Lebard, Directeur général. Ifil Investissements SA a ainsi réduit sa



participation dans Sequana de 48,9 % à 26,7 %. Ifil Investissements SA et DLMD ont conclu un pacte d’actionnaires constitutif d’une action de concert d’une durée initiale de trois ans dans le but de préserver la stabilité de l’actionnariat.



0,2 % Ifil Investissements SA



26,7 %



Public



51,3 % (dont AGF 11,8 %)



DLMD



21,9 %



Un dialogue régulier avec les investisseurs



Assemblée générale



Sequana informe le marché trimestriellement de l’évolution de son chiffre d’affaires et publie semestriellement les états financiers complets. Si le groupe adapte sa communication au profil de ses actionnaires et investisseurs, l’ensemble des informations est disponible sur le site Internet en français et en anglais. Chaque trimestre, un avis financier reprenant les résultats est publié dans un large plan média en France. Un système d’alerte par e-mail permet à chacun d’être informé lors de la publication de communiqués. La direction de la communication et des relations investisseurs est à l’écoute des analystes financiers, des actionnaires privés et des investisseurs institutionnels. Au-delà des réunions d’information organisées au moment de la publication des résultats annuels et semestriels, les dirigeants du groupe se sont engagés à partir régulièrement à la rencontre des investisseurs en Europe et aux États-Unis.



Structure de l’actionnariat au 31 décembre 2007



CALENDRIER prévisionnel 2008 • 20 mars Résultats annuels 2007 • 23 avril Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2008 • 21 mai Assemblée générale • 25 juillet Résultats du 1er semestre 2008 • 29 octobre Chiffre d’affaires du 3ème trimestre 2008
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Le site internet Fiche d’identité Sequana



Les actionnaires peuvent consulter la rubrique « Espace actionnaire » qui leur est dédiée sur www.sequanacapital.fr. Un guide de l’actionnaire apporte les informations clés sur la gestion quotidienne de leurs actions.



• Cotation : Eurolist de NYSE Euronext (Compartiment A) • Éligible au SRD • Mnémonique : VOR • Code ISIN : FR0000063364 • Valeur nominale par action : 1,5 €



Tableau des principales données boursières sur 3 ans Contacts Sequana En millions d’euros 2007 Dividende (en euros) 0,70* Cours de l’action (en euros) • Cours le plus haut 24,90 • Cours le plus bas 21,80 Dernier cours de l’exercice 22,26 Nombre d’actions au 31 décembre 49 545 002 1 103 Capitalisation boursière (en millions d’euros)



2006 0,60



2005 3,30



26,87 17,00 23,34 49 119 739 1 146



25,60 22,30 24,00 105 959 024 2 543



19, avenue Montaigne 75008 Paris - France [email protected] Tél.: +33 1 56 88 78 00 La gestion du service titres est assurée par : BNP Paribas Securities Services Immeuble Tolbiac 75450 Paris Cedex 09 Tél.: 0 826 109 119



* Sous réserve de l’approbation des actionnaires à l’assemblée générale du 21 mai 2008



Évolution du cours de Bourse en 2007 6 juillet DLMD acquiert 21,9 % du capital Euros



11 mai Distribution du dividende : 0,60 `/action



25



31 juillet Acquisition de Dalum Papir



Acquisition de Map



Nombre de titres moyen / jour 250 000 23 janvier CAC40 à 4 636 points 200 000



20



1er juin CAC40 à 6 168 points (plus haut depuis novembre 2000)
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(Source : NYSE Euronext)
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RÉSULTATS PUBLIÉS Conformément aux obligations réglementaires de publication, les résultats publiés pour l’année 2007 comprennent les activités de Dalum Papir depuis le 1er juillet 2007 et celles de Map depuis le 1er novembre 2007, correspondant aux dates de prise de contrôle de ces entités.



COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ En millions d’euros Chiffre d’affaires Autres produits de l’activité Achats consommés et variation des stocks Charges de personnel Charges externes Impôts et taxes Dotation aux amortissements Dotation aux provisions Autres charges de l’activité RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT Autres produits et charges opérationnels Résultat opérationnel Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie Coût de l’endettement financier brut Autres produits et charges financiers Résultat financier (Charge)/Produit d’impôts Résultat net des sociétés intégrées Quote-part du résultat net des entreprises associées Résultat net des activités poursuivies Résultat net des activités abandonnées Résultat net total RÉSULTAT NET PART DU GROUPE Résultat net – Intérêts minoritaires



Résultat net par action - Nombre d’actions moyen pondéré en circulation - Nombre d’actions retenues après dilution Résultat net par action - Résultat des activités poursuivies - Résultat des activités abandonnées - Résultat de l’ensemble consolidé Résultat dilué net par action - Résultat des activités poursuivies - Résultat des activités abandonnées - Résultat de l’ensemble consolidé



2007 4 290 37 (2 873) (696) (512) (30) (92) 19 (30) 113 (39) 74 3 (10) 10 3 (44) 33 33 108 141 142 (1)



2006 3 979 44 (2 622) (671) (499) (37) (102) 24 (23) 93 (66) 27 15 (42) 45 18 (40) 5 1 6 952 958 958



49 321 425 49 414 340



104 145 825 104 311 410



0,70 2,18 2,88



0,05 9,15 9,20



0,70 2,18 2,88



0,05 9,13 9,18



RAPPORT ANNUEL 2007 — SEQUANA



BILAN CONSOLIDÉ ACTIF En millions d’euros Actifs non courants Goodwill Autres immobilisations incorporelles Immobilisations corporelles Participations dans les entreprises associées Actifs financiers non courants Actifs d’impôts différés Autres actifs non courants SOUS-TOTAL ACTIFS NON COURANTS Actifs courants Stocks et en-cours Clients et comptes rattachés Autres débiteurs Actifs financiers courants Trésorerie et équivalents de trésorerie SOUS-TOTAL ACTIFS COURANTS Actifs destinés à être cédés TOTAL ACTIF



PASSIF En millions d’euros Capitaux propres Capital social Réserves liées au capital Réserves de conversion Report à nouveau et autres réserves consolidées Résultat consolidé de la période part du groupe CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) Intérêts minoritaires TOTAL DES CAPITAUX PROPRES Passifs non courants Provisions Emprunts et dettes financières Passifs d’impôts différés Autres passifs non courants SOUS-TOTAL PASSIFS NON COURANTS Passifs courants Provisions Emprunts et dettes financières Fournisseurs et comptes rattachés Autres créditeurs SOUS-TOTAL PASSIFS COURANTS Passifs associés aux actifs destinés à être cédés TOTAL PASSIF



31.12.2007



31.12.2006



857 63 666 3 91 13 33 1 726



763 65 684 3 104 14 19 1 652



646 1 024 202 61 199 2 132 4 3 862



538 809 144 199 255 1 945 109 3 706



31.12.2007



31.12.2006



74 95 (64) 1 030 142 1 277 10 1 287



74 89 23 89 958 1 233 11 1 244



221 847 51 9 1 128



275 413 51 6 745



93 168 785 401 1 447



287 274 717 407 1 685 32 3 706



3 862



46 — 47



Créer de la valeur



FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS En millions d’euros Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles Résultat net total Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés à l’activité : +/- Dotations nettes aux amortissements et provisions (à l’exclusion de celles liées à l’actif circulant) +/- Plus ou moins-values de cession +/- Autres produits et charges calculés +/- Charges et produits d’impôts (y compris impôts différés) - Quote-part dans le résultat des entreprises associées - Quote-part dans le résultat des entreprises associées destinées à être cédées Marge brute d’autofinancement des sociétés intégrées - Dividendes reçus des sociétés hors groupe - Impôts versés Variation du besoin en fonds de roulement lié à l’activité +/- Variation des prêts et dépôts de garantie FLUX NET DE TRÉSORERIE GÉNÉRÉ PAR LES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement - Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles +Cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles - Acquisitions d’actifs financiers + Cessions d’actifs financiers +/- Incidence de variation de périmètre +/- Incidence des activités destinées à être cédées +/- Autres flux liés aux opérations d’investissement FLUX NET DE TRÉSORERIE LIÉ AUX OPÉRATIONS D’INVESTISSEMENT Flux de trésorerie liés aux opérations de financement Dividendes versés aux actionnaires de la société mère Dividendes reçus des entreprises associées et des sociétés hors groupe Dividendes reçus des entreprises associées destinées à être cédées Augmentation (ou réduction) de capital Intérêts minoritaires + Versements reçus lors de l’exercice des stock-options +/- Rachats et reventes des actions propres + Encaissements liés aux nouveaux emprunts - Remboursements d’emprunts +/- Mouvements des valeurs mobilières de placements à plus de 3 mois - Intérêts financiers net versés +/- Autres flux liés aux opérations de financement FLUX NET DE TRÉSORERIE LIÉ AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT Incidence des variations de cours des devises VARIATION TRÉSORERIE Trésorerie à l’ouverture Trésorerie à la clôture AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE Analyse de la trésorerie à la clôture Trésorerie et équivalents de trésorerie Concours bancaires courants et soldes bancaires créditeurs TRÉSORERIE A LA CLÔTURE



2007



2006



141



958



(41) (160) (1) 44



(17) (6) (42) (73) 104 (34)



152 (970) (2) 41 (1) (62) 116 (3) (7) 26 15 147



(101) 70 (4) 13 (40) 172 (38) 72



(131) 107 (1) 187 (18) 29 19 192



(29) 6



(350) 3 37 8 13



6 (2) 232 (337) 49 (4) (7) (86) (10) (58) 207 149 (58)



(526) (6) (193) 400 207 (193)



199 (50) 149



255 (48) 207



25 (389) 128 (1)
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Sommaire



Général — Cellulose : principal constituant du bois. Lorsque la cellulose est solubilisée, elle forme des fibres végétales (microfibrilles) utilisées dans la production de papier.
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Notre atout : la diversité Notre moteur : l’esprit de conquête Notre engagement : agir en tant qu’entreprise responsable
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Notre objectif : être leader sur chaque marché
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Message du Président Une gouvernance transparente et efficace Chiffres clés 2007 : croissance sur tous nos marchés Interview du Directeur général : un nouvel élan pour le groupe Deux métiers complémentaires centrés sur le papier Une stratégie d’investissement et de leadership Renforcement mondial sur les marchés à fort potentiel



— RFID (Radio-Frequency Identification ou identification radio) : méthode pour stocker et récupérer des données à distance en utilisant des marqueurs appelés « radio-étiquettes ». Les radio-étiquettes sont des étiquettes autoadhésives, qui peuvent être collées ou incorporées dans des produits, comprenant une antenne associée à une puce électronique. — FSC (Forest Stewarship Councill ou conseil de bonne gestion forestière) : organisation associative, internationale, indépendante, non gouvernementale et à but non lucratif, créée en 1993, dont le but est d’encourager les initiatives de gestion forestière socialement, écologiquement et économiquement responsable, en les rendant visibles et crédibles par un label apposé sur les produits issus de forêts certifiées. — PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes ou programme pour la certification forestière) : écolabel créé en 1999 sur l’initiative privée de forestiers. — IFIL (Istituo Finanziare Industriale) : société italienne d’investissement du groupe Agnelli, qui comprend notamment des participations dans Fiat, SGS, SanPaolo IM et la Juventus. — DLMD : société d’investissement de la famille Lebard, détenue à 51 % par Pascal Lebard, Directeur général de Sequana.
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Engagé pour une croissance durable et harmonieuse



22 24 26 28 32 36 40



Le contexte international de l’industrie papetière Comment fabrique-t-on du papier et comment le distribue-t-on ? Antalis : performances accrues et positions renforcées Arjowiggins : succès de la stratégie verte et d’innovation Agir en entreprise responsable Promouvoir la culture et le développement local



— EBE (Excédent Brut d’Exploitation) de gestion : résultat opérationnel courant hors dotation aux amortissements. — Capitaux employés : somme des immobilisations nettes et du besoin en fonds de roulement. — Résultat opérationnel courant : résultat opérationnel avant éléments non récurrents. — ROCE (Return on Capital Employed d ou Retour sur Capitaux Employés) : Résultat opérationnel courant / capitaux employés. — Flux de trésorerie opérationnel : somme algébrique de l’excédent brut d’exploitation, de la variation des besoins en fonds de roulement et des investissements.
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Sequana Capital, ayant cessé d’être un holding diversifié à la suite de son recentrage sur les activités papetières, change de dénomination pour ne plus garder que « Sequana ». À cet effet, dans le présent document, il est fait référence à Sequana en lieu et place de Sequana Capital.



Conception et réalisation W PRINTEL Crédits photographiques Vincent Leroux ; Louvre - Angèle Dequier ; Corbis ; Getty-Images : Thomas Barwick, Maren Caruso, Martin Diebel, Michael Duva, Britt Erlanson, Adam Gault, Jamie Grill, Leukos, Antony Nagelmann Veer, Sean Murphy, James Randklev.



Tous les papiers utilisés dans ce document sont fabriqués par Arjowiggins et distribués par Antalis.



1 1_Couverture : Maine gloss green 350 g. Maine gloss green est un papier couché sans bois brillant composé de 60 % de fibres recyclées et de 40 % de fibres vierges certifiées FSC.



2_Intérieur : Satimat green 115 g. Satimat green est un papier couché sans bois demi-mat composé de 60 % de fibres recyclées et de 40 % de fibres vierges certifiées FSC.



Maine gloss green et Satimat green conviennent particulièrement aux clients à la recherche de papiers couchés à la fois haut de gamme et à forte sensibilité environnementale.



2 Imprimerie SIC-2GCA



Imprimé en France en avril 2008 © Sequana Capital ® Tous droits réservés
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Arjowiggins 117, quai du Président Roosevelt 92442 Issy-les-Moulineaux France www.arjowiggins.com
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Antalis 122, rue Edouard Vaillant 92300 Levallois-Perret France www.antalis.com
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UNE NOUVELLE ÈRE



Sequana Capital 19, avenue Montaigne 75008 Paris France +33 1 56 88 78 00 E-mail : [email protected]



SEQUANA CAPITAL



www.sequanacapital.fr



Impression sur papiers Arjowiggins distribués par Antalis (60 % fibres recyclées et 40 % fibres vierges certifiées FSC)
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Revue stratégique Sécurité FR - Sequana 
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croissance et crise vers une nouvelle croissance vers une nouvelle croissance dbid 47dls 
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Une nouvelle annÃ©e, une nouvelle Maison s'ouvre - Paris Inn Group 

8 dÃ©c. 2016 - Le Maison Albar Hotel Paris CÃ©line ouvre ses portes dans le premier arrondissement, au cÅ“ur du Paris historique. SituÃ© au 23-25 rue du ...
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Une nouvelle d'outre-tombe (French Edition) 

Emmanuel Ngoma Nguinza free epub. Pay Day the Author/ Julian Hill. How To Get The BBWs Of Your Dreams: An Admirer's Guide by Emmanuel Ngoma.
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