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SUISSE Regroupements de consommation Emergence d’un nouveau modèle dans le marché de détail de l’électricité



E-CUBE STRATEGY CONSULTANTS OCTOBRE 2017



Avant-propos



Propriété intellectuelle et limites de responsabilité 



Cette étude est publiée par E-CUBE Strategy Consultants SA, Avenue de Rumine 33, 1005 Lausanne, Suisse (ci-après dénommé « E-CUBE Strategy Consultants »)







Une diffusion est autorisée sous réserve que le contenu diffusé soit accompagné des présentes mentions et d’une référence à E-CUBE Strategy Consultants.







Cette étude repose en partie sur des informations publiques, diffusées par la(es) société (s) concernée(s) ou par des tiers. Ces informations n’ont pas été vérifiées ni auditées de manière indépendante par E-CUBE Strategy Consultants







Les éléments économiques et financiers présentés dans ce document intègrent les conditions économiques, monétaires, de marché ou autres prévalant en septembre 2017 et ne préjugent pas des ajustements nécessaires si ces conditions venaient à se modifier







Sans mention contraire, E-CUBE Strategy Consultants n’a aucune obligation de mise à jour de ce document
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1 Le regroupement de consommation, mesure clé de la Stratégie 2050 Le regroupement de consommation dans le cadre de la consommation propre (ci-après regroupement de consommation, ou regroupement) pourrait être la mesure la plus marquante de la stratégie énergétique 2050. La LEne approuvée lors de la votation du 21 mai 2017 et le projet d’ordonnance dont la version finale devrait être publiée en novembre 2017 pour une application dès le 1er janvier 2018 ont confirmé que cette mesure pourrait constituer à la fois une ouverture du marché des clients captifs « par le bas », un vecteur



Le regroupement de consommation devrait



important du développement du solaire photovoltaïque en Suisse,



être possible dès janvier



et le socle réglementaire pour de nouveaux modèles d’affaires tels



2018 avec l’entrée en



que le stockage ou les microgrids.



vigueur de la LEne



Le regroupement de consommation, c’est le rassemblement de plusieurs consommateurs raccordés comme un consommateur unique (représenté par le(s) propriétaire(s) foncier(s)) sur le réseau de distribution. Ce regroupement n’est possible que sous certaines conditions spécifiques, dont les plus notables sont la présence, sur le site de consommation, d’une production propre d’une puissance supérieure à 10% de la capacité maximale raccordée au réseau, ainsi que l’existence d’une liaison physique entre les différents consommateurs à l’intérieur du regroupement afin de permettre un raccordement au réseau public en un seul point.



Pour les acteurs du système électrique et les consommateurs, il s’agit d’une révolution à plusieurs titres. Premièrement, des clients qui sont aujourd’hui captifs (< 100 MWh/an) pourraient se regrouper et accéder ainsi au marché. Le contexte de prix bas sur le marché de gros pourrait rendre cette option particulièrement attractive pour les clients présents dans les zones de desserte affichant les tarifs les plus élevés. Deuxièmement, le périmètre d’activité des gestionnaires de réseaux de distribution pourrait être réduit, notamment sur le comptage ou sur certains réseaux basse-tension.
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FIGURE 1 SCHEMA DE PRINCIPE DU REGROUPEMENT DE CONSOMMATION 1



Un regroupement de consommation doit disposer d’une puissance de production représentant plus de 10% de la capacité totale de ses consommateurs raccordée au réseau.
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L’ensemble des consommateurs, qu’ils soient directement sur le site de production ou sur les sites voisins, doit être connecté physiquement : le regroupement ne dispose que d’un seul point de raccordement au réseau public.
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Dans ces conditions, le regroupement peut concerner n’importe quel consommateur, même un client captif ( 
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