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Olivier Andriès « Nous voulons devenir le motoriste de référence. » PAGE 26



Le patron du leader mondial des turbines d’hélicoptère présente la stratégie du groupe.
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4.0



Exit les vieilles usines aliénantes et polluantes. La France et l’Allemagne jettent les bases d’une nouvelle culture industrielle où convergent technologies connectées et outils de production. La 4e révolution industrielle est en marche.
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EDF DÉVELOPPE LES ÉNERGIES MARINES Avec la mise en œuvre du projet de parc hydrolien de Paimpol-Bréhat, EDF s’engage dans l’essor d’une filière d’avenir qui utilise les courants des marées pour produire une énergie propre. Ce projet bénéficie du soutien de la Région Bretagne, de l’ADEME et de l’Europe avec le Fonds européen de développement régional (FEDER). pulse.edf.com L’énergie est notre avenir, économisons-la !
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Sébastien Bazin, le nouveau PDG et ancien actionnaire, via Colony Capital,



du groupe Accor, présentera la nouvelle stratégie du groupe le 27 novembre prochain. L’occasion pour le financier de se muer en hôtelier!?



L’agenda Davos 2014



Le ministre de la Défense va-t-il perdre ses plus proches collaborateurs!? C’est possible. Le directeur adjoint du cabinet civil et militaire, Jean-Michel Palagos, est candidat pour remplacer le PDG de DCI (Défense Conseil International), François Dupont. Cette ETI, dont l’État est actionnaire de référence, a réalisé 183 millions d’euros de CA en 2012 et est spécialisée dans la formation et le soutien aux grands contrats export obtenus par la France. Le directeur du cabinet civil et militaire du ministre, Cédric Lewandowski, serait, lui, candidat à la succession de Patrick Boissier, en 2014, à la tête du groupe naval DCNS.



MICHEL SAPIN EN EMBUSCADE… Les



SOMMAIRE



partenaires sociaux ne sont pas dupes. Si le ministre du Travail leur a demandé de réformer la formation professionnelle avant la fin de l’année, c’est pour servir sa carrière. Michel Sapin, qui vient de les rencontrer pour parler financement du dialogue social, espère déposer le projet de loi devant le Parlement avant les municipales. Il laisserait ainsi son nom à une réforme importante avant un remaniement ministériel dont il attendrait une promotion. Matignon!?
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L’idée!: faire payer des droits de douane pour tous les achats sur des sites étrangers.



Les kinés ont la cote



par les hausses de tarifs Mal de dos, mal du siècle et… accordées par la Sécu à l’été 2012, après onze ans de gel. trou de la Sécu. Selon Mais c’est surtout l’effet l’assurance maladie, les remboursements de soins de Mediator qui joue en faveur des 72!000 kinés français masseurs-kinésithérapeutes – dont 80!% sont libéraux. ont bondi de 7,9!% sur les neuf premiers mois de 2013, Moins confiants dans les médicaments, les Français après + 5,5!% en 2012, à plébiscitent les thérapies 2,7 milliards d’euros. Une physiques. flambée justifiée en partie



COULISSES Les Douanes transformées en Big Brother!?



L’ÉVÉNEMENT 4-6 L’Europe, berceau de l’industrie 4.0 6 > La personnalisation au secours de l’ameublement. > Oz, le robot qui veut développer l’agriculture bio.
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l’étranger et payer les droits de douane. Mais il le fait très peu. Lors de leur visite à Roissy, les sénateurs ont constaté que les douaniers ne disposaient pas des outils adéquats pour faire face à la masse de travail!: pas moins de 35 millions de colis transitent par Roissy tous les ans. La Douane s’est concentrée sur la lutte contre la contrefaçon et les trafics, au détriment du rôle de percepteur d’impôts, ce qui ne convient pas aux sénateurs, préoccupés par le manque à gagner fiscal. La stupeur est également visible chez les intermédiaires techniques du commerce en ligne (commerçants ou fournisseurs d’accès), pourtant très directement concernés. Aucun d’entre eux n’a été auditionné. Seuls les responsables de la Douane et le sous-directeur du contrôle fiscal de Bercy ont été consultés. Selon un acteur du e-commerce, cette attitude « limite singulièrement le poids des préconisations, qui n’ont pas fait l’objet d’une concertation ». T
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L’ENQUÊTE FagorBrandt, vers un nouveau départ!? ENTREPRISES & INNOVATION Les PME adoptent le calcul intensif à petits pas.



La Grande-Bretagne ne lâche pas le morceau



Invitée à présenter une offre pour le Typhoon (photo), fabriqué par le consortium Eurofighter (BAE Systems, EADS et l’italien Finmeccanica) dans le cadre d’une acquisition de 60 avions de combat par Abu Dhabi, Londres continue son opération de charme dans les Émirats arabes unis. Ainsi, le Premier Ministre britannique, David Cameron, sera présent au Dubai Airshow, l’un des plus grands salons aéronautiques du monde, pour vendre l’Eurofighter aux Émirati. Objectif, éclipser la délégation française emmenée par le ministre de la Défense, JeanYves Le Drian.



LES IDÉES / LES CHRONIQUES 23



Le long terme est-il trop long!? Par Pascal Le Merrer.



24 Les designers, des entrepreneurs qui s’ignorent. Par Christophe Rebours. 25



LE BUZZ



De l’intérêt des villages intelligents. Par Francis Pisani.



L’ŒIL DE PHILIPPE MABILLE



De l’impopularité des réformes. > Nick D’Aloisio, 18 ans, millionnaire et « entrepreneur le plus innovant de l’année ». Plus de 1!100 nouveaux satellites dans les dix ans. La SNCF se met aux drones. > Renault, numéro 1 mondial de l’automobile!? Orange veut se réinventer en start-up. > Des Google Glass bientôt au bureau!?



Chômage structurel, écarts croissants de revenus et paralysie de l’action politique, les perspectives de l’« agenda global 2014 » publiées le 15 novembre par le World Economic Forum en amont du Forum de Davos font froid dans le dos. Si l’on en croit ce sondage auprès de 1!500 experts internationaux, le monde ne sera ni stable ni apaisé l’an prochain. Leurs principales préoccupations sont l’inaction face au changement climatique et le manque de leadership des dirigeants politiques. L’intensification des cybermenaces est aussi montrée du doigt, avec la naissance d’armées électroniques qui prennent le contrôle d’Internet. Un espoir cependant!: le développement de la classe moyenne en Asie, contrebalancé par les défis de l’environnement.
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TERRITOIRES / FRANCE À Marseille, le port pétrolier se cherche un avenir.
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TERRITOIRES / INTERNATIONAL Berlin peine à municipaliser son réseau électrique.
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LES IDÉES / LES CHRONIQUES Une absence coupable de volonté politique. Par Jean Pisani-Ferry.



> LE CARNET DE FLORENCE AUTRET À BRUXELLES Le TTIP et les tribunaux d’exception. L’INTERVIEW 26



Olivier Andriès, PDG de Turbomeca : « Nous voulons devenir le motoriste de référence. »



© MOHAMMED MAHJOUB/AFP



Le cabinet de Jean-Yves Le Drian décapité!?



eux sénateurs UMP ont décidé de jouer avec le feu. Malgré l’onde de choc du scandale Prism, ils proposent de mettre en place une surveillance généralisée du e-commerce au profit des Douanes et du fisc. Dans un rapport examiné en commission des Finances le 23 octobre et rendu public le 5 novembre, Philippe Dallier et Albéric de Montgolfier préconisent de mettre en place une collecte généralisée des données afin de profiler les comportements des clients de la vente à distance. Leur but!: lutter contre la fraude à la TVA et aux droits de douane. Les achats des Français sur des sites de commerce situés à l’étranger sont dans leur ligne de mire. Le e-commerce a entraîné une multiplication des petits achats effectués directement auprès des fournisseurs à l’étranger. Le consommateur final est devenu un importateur et devrait, logiquement, déclarer ses achats à



© FRED DUFOUR/AFP



© FAYEZ NURELDINE/AFP



Les Douanes transformées en Big Brother!?



L’ÉVÉNEMENT



!



480!000 emplois



potentiellement créés ou sauvegardés en dix ans, 45,5 milliards d’euros de valeur ajoutée, 17 milliards d’exportations en plus, c’est la promesse des 34 plans gouvernementaux pour l’industrie.
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Il est temps que le projet Industrie 4.0 quitte les stands de foire pour gagner les écoles de formation d’ingénieurs. »



ANGELA MERKEL, CHANCELIÈRE ALLEMANDE, LE 8 AVRIL 2013 À LA FOIRE DE HANOVRE.



Un Twitter des objets La start-up



française Sigfox développe un réseau mondial de télécoms spécifique au transport des données de l’Internet des objets. Complémentaire du réseau GSM, il se fonde, à l’instar de Twitter, sur des messages très courts nécessitant une minuscule bande passante. De quoi diviser par 1!000 le coût des messages.



L’EUROPE, BERCEAU D LES FAITS Tant Angela Merkel que François Hollande s’impliquent dans le renouveau de l’industrie. Objectif!: la rendre plus « sexy », inventer les produits à succès de demain et la manière de les fabriquer. LES ENJEUX Avec « l’industrie 4.0 », il s’agit de faire émerger une nouvelle culture pour faire entrer les usines de plain-pied dans le XXIe siècle. C’est à ce prix que les économies française, allemande et, au-delà, européennes pourront rester compétitives et créer des emplois.



A



ERICK HAEHNSEN



près l’informatique et la téléphonie mobile avec l’arrivée d’Internet, c’est au tour de l’industrie de faire sa révolution. Pour une fois, les États-Unis se sont fait griller la politesse par l’Europe. Et, plus précisément, par l’Allemagne. Au printemps dernier, Angela Merkel en personne a voulu marquer le coup à la Foire industrielle internationale de Hanovre, avec un discours sur « La sécurisation de l’avenir de l’industrie manufacturière allemande ». Avec ce discours au titre quelque peu austère, la chancelière allemande a « mis les mains dans le cambouis » des machinesoutils, des robots, des automates programmables, des réseaux informatiques temps réel… pour lancer le concept d’« industrie 4.0 ». Ringardisant le concept américain de Smart Industry des années 1990, cette industrie 4.0 fait rimer les technologies industrielles avec la culture de la génération Y, celle des réseaux sociaux, des applications mobiles, du



financement participatif, de l’Internet des objets. Dans le même esprit, cet automne, c’est François Hollande qui a porté sur les fonts baptismaux les 34 plans de reconquête pour lancer la France industrielle de demain. Au menu": la voiture qui ne consommera que 2 l/100 km, l’avion électrique, les navires écologiques, l’usine du futur, etc. Ces deux gestes politiques de grande envergure entendent ainsi jeter les bases d’un avenir fort pour l’industrie



Le fabricant allemand Siemens est le champion européen des automates programmables industriels. Ici, son système intégré de mesure de pièces, qui permet la fabrication de télescopes capables de voir jusqu’à 13 milliards d’années-lumière dans l’espace. [SIEMENS AG]



européenne. En lui donnant des allures plus attrayantes et plus « sexy », loin des usines aliénantes et polluantes. LA CONVERGENCE DES MONDES VIRTUEL ET RÉEL



En clair, l’industrie 4.0 constitue la 4 e révolution industrielle. « Après l’arrivée des systèmes mécaniques et l’utilisation de la vapeur dans l’industrie manufacturière, puis celle de l’électricité et finalement l’utilisation de l’électro-



François Hollande, promoteur de la Nouvelle France industrielle, visite l’usine Bolloré de batteries pour véhicules électriques, à Ergué-Gaberic (Finistère), le 20 septembre 2013. [JACQUES BRINON/POOL/AFP]



nique et de l’informatique, apparaît une nouvelle ère technologique qui s’affirme comme la convergence du monde virtuel, c’est-à-dire des outils de conception numérique, de gestion ( finance, marketing et vente) avec les produits et objets du monde réel. À savoir l’outil de production et le produit lui-même, explique Franck Mercier, chargé de mission Digital Factory chez Siemens France. Dans l’industrie 4.0, même les produits, les moyens de transport ou les outils deviennent des CPS [CyberPhysical Systems, ndlr], autrement dit des objets intelligents interconnectés, utilisant des technologies Internet embarquées. » « Pour passer du réel au virtuel et vice versa, l’industrie 4.0 révolutionne son organisation du travail en décloisonnant des services qui, jusqu’à présent, travaillaient en silos, analyse Jean-Marie Messager, directeur de l’entité Consulting chez Sopra Consulting. Cette nouvelle organisation concrétise également un ambitieux rêve d’ingénieur": intégrer dans un système cohérent les outils de la gestion et de la finance à ceux de la R&D, de la conception numérique (cycle de



vie des produits), de la simulation scientifique, de l’exécution de la production et de la logistique. » DES MODÈLES ÉCONOMIQUES MODIFIABLES À LA VOLÉE



Plus concrètement, l’informatique de l’industrie 4.0 vise à bâtir une expression virtuelle non seulement des produits et des usines qui vont les fabriquer, mais aussi des modèles économiques, marketing, logistiques et financiers. « Dans ce contexte, on peut simuler des idées industrielles, par exemple celles de concurrents plus avancés. L’intérêt, c’est d’en calculer l’éventuelle rentabilité. Sans bousculer le fonctionnement réel de l’usine"! », décrit Hadrien Szigeti, analyste stratégique chez Dassault Systèmes, leader mondial des outils de conception numérique de cycle de vie des produits et d’ingénierie collaborative. « Au final, ajoute-t-il, les industriels peuvent élaborer à la volée des avatars, des modèles virtuels de leurs unités de fabrication. Ce qui les aide à optimiser leur processus ou à accélérer la vitesse de reconfiguration des lignes de production afin de fabriquer en masse des objets personnalisés. »



ADVANCED MANUFACTURING PARTNERSHIP C’est le



programme lancé en 2011 aux États-Unis par Barack Obama, qui a aussi impulsé les « équipements intelligents de fabrication ». Des « Systèmes de contrôle intelligents » figurent dans le 12e plan quinquennal chinois.



21,8!
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De 1 à 2 emplois, c’est ce que génère dans le secteur des services chaque emploi dans l’industrie européenne. Pendant la crise, la part de l’industrie dans le PIB est passée de 20!% à 15,2!%, et devrait revenir à 20!% en 2020. »



milliards



d’euros. C’est la valeur ajoutée



que pourrait apporter le secteur numérique des 34 filières industrielles prioritaires, avec l’usine du futur, la cybersécurité, la robotique, les objets connectés, l’e-éducation, le cloud, etc.



ANTONIO TAJANI, COMMISSAIRE EUROPÉEN CHARGÉ DE L’INDUSTRIE ET DE L’ENTREPRENEURIAT



E L’INDUSTRIE 4.0 FOCUS



Les objets aussi auront leur réseau social



Concevoir des avatars et des modèles virtuels des unités de fabrication permet d’optimiser les processus. Dassault Systèmes est le leader mondial des outils d’ingénierie collaborative. [DASSAULT]



C’est en effet l’une des grandes promesses de l’industrie 4.0": séduire les consommateurs avec des produits uniques. « C’est le cas des voitures DS de Citroën, dont le client peut définir les couleurs et les options sur un très large choix. Au final, il obtient “sa” voiture, commente Olivier Vallée, responsable marketing de Rockwell Automation France, un des leaders mondiaux de l’automatisme industriel.



rateurs » de produits accessibles par tables ou tablettes tactiles en concession, en magasin ou sur Internet… Derrière ces configurateurs, le logiciel de saisie de commandes va envoyer les ordres de production à des lignes de fabrication capables de s’autoconfigurer. À cet égard, les industriels de la cuisine et des salles de bains montrent l’exemple de la transition numérique": ils sont passés de la production de meubles à l’aménagement d’espaces de vie (lire page 6)… Pour autant, l’intégration de l’industrie 4.0 va-t-elle jusqu’à simuler l’usine et les  automates qui pilotent les machines-outils, les bras articulés des robots à commande numérique, les variateurs de vitesse des presses et laminoirs, etc."? Oui. Et, bonne nouvelle, sur ce terrain, les Européens ont une longueur d’avance. À commencer par Dassault Systèmes, qui a développé une compétence en exécution de fabrication avec l’acquisition de la société



Le logiciel de saisie de commandes enverra des ordres de fabrication à des lignes de production capables de s’autoconfigurer. Il en va de même pour les fabricants de chaussures Nike et New Balance. Ces marques offrent la possibilité à leurs clients de personnaliser les produits à la volée. » Un des grands changements apportés par l’industrie 4.0 sera donc de fabriquer des produits personnalisés… au prix du produit standard"! Pour cela, on peut déjà recourir à des « configu-



Intersim. Cet éditeur de logiciels offre des outils certifiés permettant de gérer l’assemblage de produits complexes et de grande envergure (comme les avions). En juin dernier, Dassault Systèmes a également racheté Apriso, dont les logiciels s’attaquent aux grandes opérations industrielles, cette fois-ci au niveau de l’étatmajor d’une multinationale. DES MILLIARDS D’OBJETS COMMUNICANTS



De son côté, Siemens édite un des trois plus grands systèmes de conception numérique ainsi qu’un superviseur de fabrication industrielle. Surtout, le fabricant allemand est le champion européen des automates programmables industriels. Un atout considérable. Car tous les autres éditeurs de logiciels de conception numérique et d’exécution de la fabrication sont obligés, à l’instar de l’américain PTC (concurrent frontal de Dassault Systèmes), avec General Electric, de conclure des alliances plus ou moins formelles avec les fabricants d’automates. Comme ABB, Beckhoff Automation, B&R, Emerson,



Pendant quelques années, nombreux étaient ceux qui prenaient Ludovic Le Moan pour un doux dingue. « Compteurs intelligents, traçabilité logistique, capteurs environnementaux… il faut bien un réseau pour remonter les milliards de milliards de données produites par des milliards d’objets connectés », explique l’actuel président de Sigfox, start-up française créée en 2011 qui emploie 50 personnes pour un chiffre d’affaires 2013 prévu à 4 millions d’euros. Le satellite, le GSM, la 3D ou la 4G"? Trop chers. « J’ai remis au goût du jour une technologie qui servait aux sous-marins lors de la Première Guerre mondiale, l’Ultra Narrow Band, pour transmettre les signaux du Morse, reprend cet ancien titulaire d’un CAP de tourneur devenu ingénieur diplômé de l’école d’informatique Ensimag. Cette technologie permet de traiter des signaux très faibles au milieu d’un énorme vacarme ambiant. » L’idée centrale de Ludovic Le Moan consiste à refaire dans les télécoms ce que Twitter a fait dans les réseaux sociaux": réduire au minimum la taille des messages pour les transmettre d’un point à un autre avec la meilleure efficacité énergétique et économique. « Nous avons ainsi couvert la France avec une infrastructure de 1!000 antennes qui a coûté 5 millions d’euros et nécessite 2 millions en opérationnel. Avec le GSM, il aurait fallu 30!000 antennes », pointe le président de Sigfox, qui a levé récemment 12 millions auprès d’Intel Capital, Partech, Elaia et iXo. Trois cents antennes supplémentaires ont été déployées aux Pays-Bas, au Royaume-Uni, aux ÉtatsUnis, en Espagne, en Russie et même en Chine. « Ce système intéresse des fabricants de lave-linge qui veulent changer de modèle économique!: lutter contre l’obsolescence programmée en louant les machines avec lessive et entretien au lieu de les vendre. » T E.H.



Honeywell, Mitsubishi, Omron, Rockwell Automation ou Schneider Electric. Outre le décloisonnement des services de l’entreprise, la révolution en cours de l’industrie 4.0 ne se contente pas de rendre les usines « intelligentes ». C’est le monde entier qui va devenir « intelligent » grâce à l’Internet des objets et aux services connectés. En clair, des milliards d’objets vont se mettre à communiquer, à envoyer des milliards de milliards de données dans le cloud, qui seront analysées par le Big Data. En quoi cet immense bavardage pourrait-il servir à l’industrie 4.0"? « En mettant une puce électronique communicante, l’industriel a un



retour immédiat sur les usages de ses produits par les consommateurs. Cela lui permet alors d’en ajuster le design en fonction de leur succès », analyse Clément Moreau, directeur général et cofondateur de Sculpteo, une start-up française qui a reçu le Prix 2013 de l’innovation, catégorie application mobile, au CES (Consumer Electronic Show de Las Vegas) grâce à son service d’impression 3D à la demande, accessible par Internet. «  Cela permet aussi de faire des “mises à jour” de produits et de réajuster constamment la production. » Même sur de toutes petites séries.



© JOHN THYS/AFP
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« Internet des objets, configurateurs en ligne, impression 3D, Big Data, FabLabs, tablettes tactiles, applications mobiles… l’industrie 4.0 se nourrit de la culture ‘‘cool’’ des geeks, des makers, des hackers », estime Hadrien Szigeti, qui a ouvert un FabLab où vient d’être exposé un micro-hélicoptère fabriqué en impression 3D. De quoi redonner une nouvelle vigueur à l’industrie européenne pour à nouveau séduire les jeunes talents. À commencer donc par les adeptes des FabLabs. Lancés à la fin des années 1990 par Niel Gerschenfeld, un chercheur du Media Lab au MIT (Massachusetts Institute of Technologies), les FabLabs veulent lutter à la fois contre la délocalisation de la fabrication en Asie et les produits universels à l’obsolescence programmée. « Chacun peut venir y imaginer, créer, modifier, transformer et fabriquer tous les objets dont il a besoin », commente Pascal Minguet, cofondateur de NetIki, le premier FabLab rural de France situé… à Biarne, une commune de 350 habitants du Jura!! FABRIQUER SON IMPRIMANTE 3D POUR 200 €



De fait, les 250 FabLabs dans le monde (dont une trentaine en France) s’appuient sur une charte mondiale (wiki.fablab.is) qui respecte les lois du pays hôte et interdit la fabrication de produits nuisibles, dangereux ou contrefaits. D’où le soutien de la ministre déléguée aux PME, à l’Innovation et à l’Économie numérique, Fleur Pellerin, qui a lancé un appel à projets pour susciter la création de 50 à 100 FabLabs d’ici à la fin 2014. « Électronique, domotique, robotique, logiciel – et notamment logiciel libre –, on y trouve de la formation, notamment en ligne, où chacun partage ce qu’il sait… s’il en a envie », ajoute Pascal Minguet. L’équipement emblématique du FabLab, c’est l’imprimante 3D. À cet égard, Emmanuel Gilloz, du FabLab de Nancy, a créé la FoldaRap, qui est pliable et dont les plans sont publics et tous les constituants trouvables dans le commerce pour 200 à 300 euros!! Sauf quelques-uns… L’auteur de ce « Hardware Open Source » propose alors aux possesseurs de la FoldaRap de leur acheter les pièces qu’ils vont fabriquer. De quoi lancer une start-up industrielle « distribuée ». En quinze jours, son projet a été financé à 300!% sur la plate-forme de crowdfunding Ulule. Bienvenue dans l’industrie 4.0!! T



LA PERSONNALISATION AU SECOURS DE L’AMEUBLEMENT Peu à peu, le meuble cède la place aux aménagements. Regroupés dans un pôle de compétitivité, les fabricants alsaciens se préparent à de nouveaux modèles industriels.



F



inie l’époque où les Français achetaient des armoires, des confituriers ou des bonnetières. « Le consommateur ne veut plus de meubles mais des aménagements. Il veut avoir l’impression que le produit qu’il va acquérir a été imaginé pour lui seul », constate Dominique Weber, président de WM88, un fabricant d’aménagement de cuisines en kit personnalisées ainsi que du pôle de compétitivité Pama (Pôle aménagement de la maison en Alsace). « La demande de personnalisation a déstructuré la filière de l’ameublement, qui a perdu 30"% de ses recettes depuis 2007. » Des industriels spécialisés dans les aménagements de cuisine, comme Cuisines Schmidt ou Mobalpa, avaient commencé, depuis quelques années, à inspirer à tout le secteur de l’ameublement la manière de contrer l’érosion des ventes, grâce au sur-mesure. Comme dans l’automobile. Reste à décliner la méthode dans les autres segments de marché. À cet égard, 80 industriels de l’ameublement alsacien se sont réunis au sein du pôle Pama pour



Il sera bientôt possible de personnaliser son mobilier jusque dans le choix des matériaux, grâce à la « matériauthèque ». [PAMA]



une chaîne numérique continue qui va jusqu’aux machines capables de travailler à la pièce. Chez certains fabricants, les robots interviennent même pour le montage des caissons et le remplissage des camions avant l’expédition"! », constate Dominique Weber. Seconde version!: proposer en grandes surfaces des aménagements en kit à monter soi-même avec un nombre de pièces standard suffisamment grand pour que chacun y trouve son bonheur. « La contrepartie du modèle a été la montée en gamme de l’offre. Or, tous les consommateurs n’ont



tenter de passer d’une industrie monoproduit à une production diversifiée grâce au numérique. Au programme!: inventer un nouveau modèle économique et industriel. DES PRODUITS MODULABLES ET… PLUS CHERS



Première version!: le haut de gamme, qui s’appuie sur des réseaux de vendeurs en showroom et d’installateurs à domicile. « Entre la commande en magasin sur un configurateur en ligne et la FAO [fabrication assistée par ordinateur, ndlr] en usine, il y a



pas les moyens de s’offrir du haut de gamme », rappelle le président du Pama, qui pense, notamment, aux clients de la Silver Economy, qui ont besoin d’adapter rapidement leur logement en raison de leur mobilité réduite. « Nous travaillons d’ailleurs sur l’intégration de la domotique avec les ouvertures assistées, les portes à motorisation, les meubles de cuisine ou salle de bains qui montent où s’abaissent », poursuit Dominique Weber. Une chose est sûre!: les chemins de la personnalisation sont multiples. À tel point que le Pama organise la Semaine de la personnalisation, où les professionnels vont découvrir une « matériauthèque », les FabLabs AV.Lab de Strasbourg et Technistub de Mulhouse pour mieux connaître les outils Open Source permettant les microproductions, les machines pour le prototypage rapide (imprimantes 3D, découpeuses laser, fraiseuses numériques, découpeuses vinyle…), les platesformes Internet pour que le client devienne, grâce à un configurateur en ligne, codesigner de son futur aménagement…TE.H.



OZ, LE ROBOT QUI VEUT DÉVELOPPER L’AGRICULTURE BIO À peine sortis de l’école, deux jeunes ingénieurs roboticiens passent par le crowdfunding et un FabLab pour amorcer la commercialisation d’un robot capable de désherber les rangs de légumes.



E



n agriculture bio, pas question d’utiliser des pesticides pour désherber!! Or, les mauvaises herbes poussent tous les jours… Pour s’en débarrasser, pas d’autre moyen que de les arracher à la bineuse. Et c’est là que le bât blesse!: cette opération reste physiquement pénible et les maraîchers peinent à trouver de la main-d’œuvre à un prix acceptable. Un constat que dresse un jeune ingénieur roboticien toulousain, Gaëtan Séverac, lors de la Fête de l’asperge à Pontonxsur-l’Adour (Landes). Nourrissant le rêve de créer des robots, il approfondit la question avec un ami de la même formation, Aymeric Barthes. C’est clair, il y a un marché!: la petite robotique de maraîchage. Les deux compères créent la start-up Naïo Technologies à Toulouse. Reste



Baptisé Oz, ce robot magique se repère dans son environnement à l’aide d’une caméra vidéo et bine sans tasser le terrain. « L’agriculteur n’a plus besoin de désherber. Et encore moins d’utiliser de désherbants », souligne Aymeric Barthes. En pleine saison, faute de pouvoir le faire régulièrement, les



à concevoir et à fabriquer un prototype ayant valeur de preuve de concept. AUSSI FACILE À UTILISER QU’UN LAVE-LINGE



« Nous nous sommes tournés vers le FabLab Artilect de Toulouse où nous avons pu être conseillés et utiliser des machines », explique Aymeric Barthes, un président d’à peine 26 ans. Les deux ingénieurs entrepreneurs lèvent 8!000 euros sur la plate-forme de crowdfunding Ulule et 85!000 euros en Love Money. Naïo Technologies fait alors fabriquer la plate-forme robotique par la société Lapeyre, à Bram, dans l’Aude. Outre la conception générale du système, les deux ingénieurs développent le stratégique logiciel de navigation du robot entre les rangs de légumes qui rend la machine aussi facile à utiliser qu’un lave-linge.



© NAIO TECHNOLOGIES



L’EUROPE, BERCEAU DE L’INDUSTRIE 4.0



Le robot de Naïo Technologies bine les rangs de légumes, évitant aux maraîchers d’utiliser des désherbants.



maraîchers doivent désherber en « rattrapage », soit 12 heures pour une rangée de 100 m de long!! Autonome, Oz passe sans arrêt pour désherber dans les rangs. « Il désherbe une rangée de 100 m en 7 minutes », soutient l’ingénieur. Naïo Technologies, qui voudrait passer de cinq à huit personnes l’an prochain, continue de fabriquer ses produits à la pièce et d’utiliser le FabLab Artilect pour usiner les boîtiers des modules électroniques. « Depuis août, nous avons vendu en direct quatre robots à 24"000 euros pièce », précise Aymeric Barthes qui, à terme, compte passer par des réseaux de revendeurs de matériel agricole. « Nous espérons lever 500"000 euros sur la plate-forme de crowdfunding SmartAngels.fr, destinée aux investisseurs qui voudront prendre des participations au capital de l’entreprise. »T E.H.



8



LE BUZZ LA TRIBUNE VENDREDI 15 NOVEMBRE 2013



>>



IL A OSÉ LE DIRE



« L’écotaxe n’est pas une taxe supplémentaire mais un impôt en moins. »



FRÉDÉRIC CUVILLIER, MINISTRE DES TRANSPORTS, QUI A ASSURÉ LUNDI 11 NOVEMBRE SUR RTL QUE CE MODE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES N’EST PAS ENTERRÉ.



L’ŒIL DE PHILIPPE MABILLE



D



e tous les arguments mis en avant par Standard & Poor’s pour justifier sa deuxième dégradation de la notation de la dette de la France, le plus intéressant est celui de la paralysie du politique. Initiés avec l’affaire des « Pigeons », les reculs successifs de François Hollande sur la fiscalité, des plus-values des entrepreneurs jusqu’à la suspension de l’écotaxe, ont fini par atteindre un des éléments constitutifs de la – jusqu’ici – bonne réputation de notre pays": sa capacité à lever l’impôt pour faire face à ses engagements financiers. Il y a bien entendu une certaine exagération à voir dans la fronde fiscale actuelle un soulèvement, voire une « insurrection » – le mot a été employé dans certains médias. Mais, à voir la multiplication des « bonnets », les « rouges » bretons passant à l’« orange » (les centres équestres, contre la hausse de TVA), au « vert » (les transports, contre la même hausse de TVA), ou au « jaune » (qui défendent la liberté de choix des complémentaires santé), il y a bien une extension du domaine de la lutte fiscale à des pans entiers de l’économie. Même les artisans, notamment ceux du bâtiment, menacent d’une « grève de l’impôt », pour la première fois depuis le mouvement des années post-68. Un an après le vote de la hausse de la TVA pour financer le choc de compétitivité, celle du taux réduit qui passe de 7"% à 10"% alimente une jacquerie déclenchée par le saut en arrière sur l’écotaxe. LE DANGER EST RÉEL. Avec 2"000 milliards d’euros de dettes, la France est vulnérable": une hausse de 1 point du taux auquel emprunte l’État représente, à terme, près de 20 milliards d’euros de charges d’intérêt supplémentaires. De quoi effacer d’un trait de plume tous les efforts – encore modestes – pour reprendre la maîtrise de la dérive de l’endettement de l’État. Ce n’est pas encore la Grèce, bien sûr, mais la situation actuelle ne fait que rejeter un peu plus la France dans le camp des pays du sud de l’Europe, en tout



cas du point de vue allemand. Face à cette situation, François Hollande fait le dos rond. Sa conférence de presse semestrielle a été repoussée à décembre, le temps que les esprits se calment et que le gouvernement reprenne la main de la concertation, domaine dans lequel il a péché au moins par omission. Le temps aussi d’achever l’examen du budget et de penser à une nouvelle étape du « quinquennat inversé » qu’avait théorisé le candidat Hollande pendant sa campagne. Car, il faut le reconnaître, le chef de l’État avait affiché la couleur dès 2012": deux ans d’efforts pour reprendre la maîtrise de l’endettement, suivis de trois années de « redistribution » des fruits de ces efforts. L’idée, séduisante, était de réconcilier la gauche avec l’esprit de responsabilité et d’installer sa capacité à gouverner dans la durée. Le résultat n’est pas celui escompté. Les deux années d’efforts vont devoir être prolongées, car au choc fiscal de 2012-2014 va succéder, si l’on en croit les réponses faites par le gouvernement aux critiques de la Commission de Bruxelles, un choc sur les dépenses publiques pour tenir les engagements de réduction des déficits sous les 3"% en 2015.



«



© DR



De l’impopularité des réformes vraiment impopulaires arrive donc. Jusqu’ici, le pouvoir a pratiqué l’évitement, comme pour la réforme des retraites, financière mais pas du tout structurelle. Réforme rejetée au Sénat par la droite et la gauche unanimes pour des raisons opposées. L’espoir était de maintenir la paix sociale en attendant que la chance soit au rendez-vous, avec une reprise suffisamment forte pour relancer l’emploi. LE PARI N’EST PAS ENCORE PERDU



d’une inversion de la courbe du chômage au tournant de 2014, grâce à la politique des emplois aidés. Mais, pas plus qu’aux États-Unis, on ne peut compter en France sur une croissance riche en emplois parce que les entreprises n’en ont pas fini avec la recherche de gains de productivité. Quant à l’espoir d’une France apaisée, il est en train de s’évanouir dans la fumée des portiques écotaxes qui brûlent. Le plus grave dans la situation actuelle, c’est que c’est l’image du président de la République, garant de l’autorité de l’État, qui est atteinte. La rétablir nécessitera bien plus qu’un simple remaniement du gouvernement. À droite, on se prend à rêver (éveillé) du scénario d’un 1997 inversé, avec une dissolution qui la ferait revenir aux affaires et accomplir dans le cadre d’une cohabitation le travail que semble incapable de réaliser la majorité actuelle. François Hollande, qui célèbre avec le centenaire de 1914 les riches heures de l’Union sacrée lors de la Grande Guerre, a peut-être en tête une autre référence historique": celle de 1983, lorsque François Mitterrand décida d’assumer l’impopularité d’une politique de rigueur avec un nouveau et très jeune Premier ministre, Laurent Fabius. Certes, celle-ci déboucha sur un retour éphémère d’une droite libérale au pouvoir. Mais, en 1988, c’est bien Mitterrand, redevenu populaire, qui fut réélu à l’Élysée"! T Twitter : @phmabilleT



François Hollande va devoir entrer dans le dur de la reconfiguration de l’État. »



L’IMPOPULARITÉ DANS LAQUELLE S’EST INSTALLÉ L’EXÉCUTIF est donc promise à durer. Car, si François Hol-



lande a commencé par le plus facile, ce qui ne veut pas dire le plus aisé à imposer – la hausse des prélèvements, d’abord sur les riches, mais, très vite ensuite, sur les ménages moyens et modestes –, il va désormais devoir entrer dans le dur de la reconfiguration de l’État. Jusqu’ici, la politique budgétaire a consisté à poursuivre la politique du rabot initiée sous Nicolas Sarkozy": 1"% de moins sur le budget de tous les ministères non prioritaires. Cela ne suffira pas pour tenir l’engagement de réduire de 60 milliards d’euros le niveau des dépenses publiques au long du quinquennat. Le temps des réformes



L’adolescent a créé Summly, une application qui génère automatiquement des résumés de textes.



Nick D’Aloisio, 18 ans, millionnaire et entrepreneur « le plus innovant de l’année » LE JEUNE GÉNIE DE L’INFORMATIQUE, dont l’application



Summly a été rachetée en mars par Yahoo! pour une somme estimée à 30 millions de dollars, reçoit les honneurs du Wall Street Journal. Après que Nick D’Aloisio a fait les gros titres de la presse internationale en mars, quand il a vendu son application, sa bouille d’ado est devenue incontournable. Ce Britannique d’origine australienne né en 1995 a été sacré « entrepreneur le plus innovant de l’année » dans la catégorie Technologie par le quotidien américain. Fin octobre, il



avait déjà reçu le Prix du meilleur entrepreneur décerné par le magazine britannique Spear’s, spécialisé dans la gestion des grandes fortunes.



>>



mots d’un texte qui synthétisent le mieux l’idée générale de l’article à résumer. Nick D’Aloisio n’est pas seulement un prodige passionné de linguistique, qui a commencé à concevoir des applications pour smartphones à seulement 12 ans, il est aussi un homme d’affaires qui a su convaincre des investisseurs de poids. Il a ainsi réussi à attirer l’attention du fonds dirigé par le milliardaire hongkongais Li Kashing, Horizon Ventures. En 2011, ce fonds lui apporte 300"000 dollars pour poursuivre le développement de ses projets.



LE PRODIGE



La technologie qu’il a conçue et qui a fait sa fortune permet de résumer automatiquement des articles de presse. Pour le quotidien américain, il « a changé notre manière de lire ». Le principe de son système": un algorithme qui choisit les phrases ou groupes de



Aujourd’hui, le jeune entrepreneur travaille pour Yahoo! à Londres et poursuit ses études à distance. Une fois son diplôme de fin d’études secondaires en poche, il envisage d’intégrer l’université, au Royaume-Uni ou aux ÉtatsUnis. À moins qu’il ne reparte à l’aventure en créant une nouvelle entreprise. « J’ai très envie de créer une nouvelle société. Les “serial entrepreneurs” deviennent accros à la création. Je veux être passionné. Je me sens vraiment mal quand je ne fais rien de neuf », a-t-il confié au Wall Street Journal.T 



MARINA TORRE



« Je me sens vraiment mal quand je ne fais rien de neuf », affirme Nick D’Aloisio. [CARL COURT/AFP]
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Selon le cabinet Euroconsult, 1!150 satellites seront mis sur orbite entre 2013 et 2022, contre 810 au cours de la décennie écoulée. Les deux tiers le seront pour le compte des gouvernements. Les quinze pays possédant une industrie spatiale se partageront plus de 90!% du marché des satellites gouvernementaux (en valeur).



Plus de 1!100 nouveaux satellites dans les dix ans



mercredi 11 décembre 2013



LES LANCEMENTS SERONT PLUS NOMBREUX en début de



période – 140 par an de 2015 à 2017 – avec le lancement de constellations en orbite basse (type Galileo, le système européen concurrent du GPS), indique l’étude de marché des consultants d’Eurconsult, spécialisés dans l’espace. Le rythme des lancements devrait revenir ensuite autour de 100 par an. Les revenus des fabricants et des opérateurs de lanceurs sont estimés à 236 milliards de dollars sur la décennie, progressant légèrement moins vite que le nombre des satellites (26!% contre 30!%). En effet, beaucoup de petits satellites, moins chers à développer et à lancer, sont en commande, explique Euroconsult. Cela devrait faire les affaires de la société de lancement Arianespace, comme l’avait expliqué en septembre à La Tribune (n° 57) la ministre en charge de l’espace, Geneviève Fioraso!: « Aujourd’hui, Arianespace, bien que numéro 1 mondial, rate des opportunités de business. Pourquoi!? Par manque de petits satellites pour réaliser les lancements doubles d’Ariane 5. » TOUT LE MONDE VEUT DES SATELLITES TÉLÉCOMS



Les gouvernements commanderont les deux tiers des satellites. Les quinze pays possédant une industrie spatiale se partageront plus de 90!% du marché des satellites gouvernementaux (en valeur).



>>
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