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Pour exister, soyez Cool !



C



omment rester Cool quand on a 60 ans et qu’on est dans le fitness depuis plus de 35 ans ? Je ne dois pas être le seul à me poser cette question et nous



avons essayé d’y répondre dans ce magazine. Nous faisons un métier passionnant et motivant qui, ces cinq dernières années en particulier, n’a pas cessé de se réinventer. Il est donc de plus en plus difficile, surtout pour les personnes de ma génération, de rester Cool et en phase avec les nouvelles tendances. Comment avoir un produit ou un concept qui plaise à toutes les générations et en particulier aux plus jeunes ? Nous sommes forcément un peu perdus avec tous ces réseaux sociaux, ces influenceurs, ces instagrammers et cette digitalisation qui se généralise... (voir article page 36). Ces nouvelles générations Y et Z dont on parle tant, à quoi rêvent-elles ? Sommes-nous bien formés pour les séduire et les accueillir ? (page 18). Et que veulent les femmes, notre plus gros marché toutes générations confondues ? (page 48). Fitness Management nouvelle formule essaye encore plus de répondre à toutes les questions que l’on se pose sur l’industrie du fitness en abordant des sujets de fond qui, nous l’espérons, vous serons utiles. Notre objectif est d’être constamment à jour des innovations, nouveautés, marchés émergents, comme le fitness corporate (page 22), notamment grâce à notre partenariat avec IHRSA qui nous permet de voyager dans le monde entier et de vous livrer des infos en exclusivité et des outils pour réussir. Je vous conseille particulièrement l'article " Comment recruter un instructeur World Class ? "(page 14). Avec notre équipe de journalistes et de consultants, nous voulons que ce magazine soit le reflet de notre industrie, alors n’hésitez pas à nous faire part de vos recommandations et des sujets que vous voudriez voir aborder dans le futur, nous serons ravis de les traiter au mieux de nos compétences. Et n’oubliez pas : Restez Cool !



Christophe ANDANSON Président FHRSA et Planet Fitness Group
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News



WHAT'S NEWS ? MYZONE Transforme l'entraînement en un jeu motivant



Le N°1 mondial du fitness connecté dans les clubs arrive en France ! Le principe : En cours collectifs, les participants s'équipent d’un cardiofréquencemètre et visualisent sur grand écran et en temps réel grâce à un système de couleurs, la zone d’intensité dans laquelle ils se situent. Dans un contexte de Gamification du fitness, les MEPs (MYZONE effort points) récompensent les participants selon le temps passé dans chaque zone, pour les encourager à booster leurs performances et donc les rendre plus assidus. Sur l’appli mobile, ils peuvent suivre l’évolution de leur statut et se connecter avec d’autres membres afin de créer des communautés. Les clubs ont la possibilité de l'intégrer aux programmes LES MILLS Cinema Objectif : Motiver vos membres à s’engager dans des habitudes sportives sur le long terme.



NEONESS CRÉE UNE CHAMBRE ÉPHÉMÈRE DANS SON CLUB PLACE D’ITALIE Pratiquer JOUR et NUIT avec un accès illimité aux machines, la musique à fond dans toute la salle et personne pour être dérangé, voici la nouvelle opération pour le moins insolite de l’enseigne Neoness, fruit du lancement de son offre d’abonnement Training+. En effet, dans sa logique de rendre la pratique du fitness aussi facile et accessible que possible, Neoness a choisi de récompenser les efforts de ses adhérents : à chaque entraînement dans un club Neoness, 1€ leur est remboursé. Pour gagner cette fitness night, un jeu concours sera mis en place sur la page facebook @ neonessfittness avec un hashtag dédié #LeSquatNeoness.
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LANCEMENT DU BAROMÈTRE NATIONAL DES PRATIQUES SPORTIVES



LES ÉVÉNEMENTS DU PRINTEMPS À NE PAS RATER



Afin de disposer d’informations précises pour suivre l’évolution des pratiques sportives des français, le ministère des Sports s’est associé à l'Institut national de la jeunesse et de l'éducation populaire (INJEP) afin de mettre en place un Baromètre national des pratiques sportives. Réalisé pour la première fois entre le 19 juin et le 5 juillet 2018 auprès d’un échantillon de 4 061 individus de 15 ans et plus, en collaboration avec le CRÉDOC, ce nouvel outil de monitoring sera reconduit tous les deux ans. Il permettra d’apporter des éléments pour guider et évaluer les politiques publiques menées dans ce domaine. Les résultats de cette



FIBO 2019 4 au 7 AVRIL 2019 COLOGNE EN ALLEMENGNE



enquête inédite ont été dévoilés le 17 janvier. Bilan : Le bien-être et la santé apparaissent comme les premiers moteurs de la pratique sportive, loins devant le fait de se dépasser ou d’éprouver des sensations fortes. Les données confortent également le sentiment que la pratique est inégale selon les populations. Les plus âgés, les peu diplômés, les bas revenus et dans une moindre mesure, les femmes - 63% de pratiquantes sportives contre 69% pour les hommes - et les personnes résidant hors des grandes agglomérations pratiquent moins souvent que les autres. Autre donnée clef : On compte 52% de pratiquants chez les personnes en situation de handicap.



Rimini Wellness 30 MAI AU 2 JUIN 2019 RIMINI EN ITALIE



Waterflex présente la première pédale à résistance variable, AQUA DOUBLE SPEED® Unique au monde, cette pédale ADS est dotée d’un système breveté permettant grâce à son clapet d’augmenter le niveau de résistance. Clapet fermé, les participants profitent d’une résistance douce pour l’échauffement, clapet ouvert, ils doublent leurs efforts pour un entrainement plus sportif. Compatible avec tous les modèles d’aquabikes Waterflex, c’est un atout indispensable pour booster la pratique



WORKOUT FOR WATER 2019, Save The Date !



sportive de vos membres !



Cette année encore, LES MILLS International et l‘UNICEF s’associent pour une collecte de fonds grandeur nature. L’occasion pour les clubs et les instructeurs de promouvoir l’événement et d’engager leurs adhérents dans une cause commune : construire deux projets d’approvisionnement en eau alimentés par l’énergie solaire dans plusieurs villages d’Éthiopie et améliorer la vie de plus de 20 000 personnes. Faites bouger le monde avec LES MILLS !
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Fitness Market



Preuve de son dynamisme, et de son attractivité, le secteur du fitness est en perpétuel mouvement : événement marquant, fusion, ouverture, déploiement, faisons le point sur l’actu économique de notre secteur.



OU VER TURE



Nouvelle salle Keep Cool à Ernstein Sous l’impulsion de Jean-Philippe Sabo, un ancien footballeur du Racing Club de Strasbourg Alsace bien connu dans la région et Patrick Metzger, natif d’Erstein où il a créé sa société de conseil en informatique, l’enseigne annonce une ouverture stratégique qui vient renforcer sa présence en Alsace, avec désormais 13 salles sur les 250 sur le territoire français et Outre-Mer.



Liberty Gym ouvrira ses portes au premier trimestre 2019 à Lons-le-Saunier



L’Orange Bleue Mon Coach Fitness et Mon Coach Wellness poursuivent leur croissance



À 30 ans à peine, Antoine Bouiller ouvre sa propre salle de sport installée dans la partie Est de l’ancien centre de tri postal, réaménagé en Magellan Gare, un espace



La Franchise l’Orange Bleue Mon Coach



de 600 m2 multiactivités. Associé à Jérôme



Fitness débute l’année avec l’ouverture



Callier, ce Dolois d’origine travaille dans



de 2 nouveaux clubs à Gérardmer en



l’univers de la remise en forme et du



Lorraine et à Criquetot en Normandie.



fitness depuis 6 ans.



L’Orange Bleue a vu le jour à Rennes en 1996. Aujourd’hui le réseau compte 380 clubs et 91 sont en cours d’ouverture.
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L’Orange Bleue s’installe



Lancement réussi



à Montfort-Sur-Meu



pour Wefit.club



Ancien du secteur de l’automobile, Franck Tanviray



2018 a permis à Wefit.club de passer la barre des



a ouvert début février une nouvelle structure en



10 clubs pour atteindre 12 unités ouvertes en



Bretagne. L'enseigne l'Orange Bleue est née à



décembre, soit une progression du nombre d’ad-



Rennes en 1996. Après avoir développé ses propres



hérents de +40% entre 2017 et 2018. Le dévelop-



clubs pendant 10 ans, Thierry Marquer, fondateur



pement de cette enseigne créée en 2011 et lancée



et président Directeur Général du groupe lance le



en licence de marque en 2005, se confirme donc,



concept en licence de marque en 2006. Aujourd'hui,



étendant largement son territoire en dehors de sa



le réseau compte plus de 380 clubs en France et en



région d’origine (Pays de La Loire). Le réseau a



Espagne, et 82 sont en cours d’ouverture.



notamment inauguré, l’année dernière, un club de fitness dans le Béarn, à Serres Castet, près de Pau



L’Usine Saint-Lazare et ses 2.000 m voient le jour. 2



En janvier dernier, l’Usine a inauguré dans un monument historique, la gare Saint-Lazare, un nouveau club d’exception qui s’étend sur 2000 m2. Après Genève en 2008, Beaubourg en 2009 et Bruxelles en 2016, ce nouvel établissement respecte la qualité du design, le confort, les services, l’amplitude horaire, le coaching et la qualité de sa



et cherche désormais de nouveaux licenciés pour 2019 dans le Sud-Ouest pour densifier cette zone.



RACHAT



programmation, caractéristiques de cette marque ultra premium fondée par Patrick Rizzo et Patrick Joly en 2005.



Lancement de la franchise On Air Fitness



WaterRower/NOHrD annoncent le rachat de SprintBok WaterRower/NOHrD, spécialistes d’appareils de fitness haut de gamme, annoncent la reprise de la société SprintBok, conceptrice



ON AIR FITNESS lançait officiellement en janvier le



et fabricante du seul tapis de course non



développement de ses salles en franchise. L’en-



motorisé. Présents aujourd’hui dans 45 pays



seigne a déjà séduit plus de 20 000 adhérents, avec



sur les 5 continents, WaterRower et NOHrD



un taux de fidélisation de 70%. Le jeune réseau



conçoivent et fabriquent des appareils et



suscite beaucoup d’intérêt par sa différenciation,



accessoires de fitness haut de gamme en



l’univers visuel et sonore y est particulièrement



bois brut : rameur, vélo, banc à abdominaux,



travaillé pour créer une identité forte qui emprunte



haltère, plateau d’équilibre, barre d’entraî-



aux valeurs et aux codes culturels actuels. En 2017,



nement... L’intégralité des produits sont



fort de son expérience de 20 ans dans le fitness,



fabriqués dans leurs manufactures de Warren



Jacques Bolle et son équipe décident de quitter les



aux Etats-Unis et de Nordhorn en Allemagne.



réseaux Moving et Fitness Park pour créer leur



Ces deux entités ciblent autant les profes-



marque, transformant ainsi les 5 clubs en région



sionnels que les particuliers.



parisienne et ouvrant un 6ème club à Annecy sous franchise. En Octobre dernier, un 7ème club a ouvert à Maisons-Alfort sur plus de 1700 m2. Frédéric Vallet est aujourd’hui le directeur Général du Groupe.
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Le trimestre en chiffres



N°



Pratiquer une activité physique serait la bonne résolution n°1 pour 36% des Français (Baromètre Sport Santé FFEPGV 2018).



TYPES de programmes de fitness pré chorégraphiés concentrent 80% des passages hebdomadaires en Cours Collectifs. Classés par parts de marché :



01.



Renforcement Musculaire (18.25%)



02.



Cycling (17.5%)



03.



Danse (17%)



04.



Mind & Body (13.25%)



05.



Core Training (7.25%)



06.



Arts Martiaux (6%)



10,8%



Selon le rapport IHRSA 2017, 10,8% de nouveaux membres rejoignent les clubs de fitness en janvier. 80% d’entre eux abandonnent en février.



16-25ANS



Si les jeunes plébiscitent la pratique sportive c’est parce qu'elle est un lieu de partage et d’échange. Sur la question du bonheur, ils sont quasiment unanimes : 82% des jeunes qui déclarent avoir une pratique sportive hebdomadaire se disent heureux ! (enquête réalisée par l’UCPA et le CREDOC). Selon le Baromètre national des pratiques sportives en France



81% Les Millenials sont 81% à s’entraîner ou à souhaiter s’y mettre.
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86 à 100 MILLIARDS



2,71



L’être humain possède entre 86 et 100 milliards de neurones dans son cerveau. Pour protéger ce capital et lutter contre la neurodégénérescence, les programmes de fitness chorégraphiés impliquant une synchronisation des mouvements seraient parmi les plus efficaces. La danse en particulier permettrait d’augmenter considérablement le volume de l’hippocampe ( qui se réduit de 2 à 3% par décennie, puis de 1% par an à partir de 70 ans).



MILLIARDS



Selon les chiffres de Statista, le nombre d’utilisateurs de smartphones sur la planète devrait atteindre 2,71 milliards en 2019 et 2,87 milliards en 2020. Outil de fitness ultime, le nouveau meilleur ami de l’être humain devrait s’imposer en 2019 comme un géant du monde du fitness et devancer la smartwatch.



66 %



des Français



de plus de 15 ans (soit un peu plus de 36 millions) ont eu une pratique sportive au cours des 12 derniers mois. Les personnes qui pratiquent leur sport principal une fois ou plus par semaine représentent la proportion la plus importante des pratiquants (soit 52 % des Français). Le bien-être et la santé apparaissent comme les premiers moteurs de la pratique sportive, loins devant le fait de se dépasser ou d’éprouver des sensations fortes.



6,2/10



Quand on les interroge sur leur état de forme, les Français sont 65% à qualifier leur niveau de bien-être de « bon », voire « plutôt bon ». Pourtant, ils lui attribuent une note générale de 6.2/10, un chiffre qui n’avait jamais été aussi bas depuis 2013. L’état de forme général des Français qui pratiquent au moins une heure par semaine une activité physique ou sportive est plus élevé : +0,2 de moyenne (6,4) et cet écart grandit encore pour ceux qui pratiquent 3 heures ou plus par semaine +0,4 (6,6) par rapport à la moyenne nationale (Enquête réalisée par l’institut Ipsos pour la FFEPGV).
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Shopping PLANET FITNESS



CHAUSSURES FLEXAGON LES MILLS REEBOK



T-SHIRT RÉTRO REEBOK CROSSFIT NEON



Prix : 88,00 €



Prix : 26,00 €



La souplesse à vos pieds



Le style californien à l’état pur planet-fitness.com



planet-fitness.com



SWEAT À CAPUCHE À ZIP LES MILLS Du confort, un point c’est tout



Prix : 83,00 €



CASQUETTE HBX ORIGIN



planet-fitness.com



Entrez dans la tribu ! Prix : 13,50 € planet-fitness.com



BRASSIÈRE HERO REEBOK



Un maintien solide pour une poitrine pop



Prix : 26,00 € planet-fitness.com



TRX WALL BALL



Disponible en 2 diamètres et plusieurs poids Prix : 95,00 € planet-fitness.com
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TRANSFORMEZ



VOS ENTRAINEMENTS EN UN JEU MOTIVANT Et vos clients vont adorer ! Avec Myzone, surfez sur les tendances actuelles, utilisez la technologie pour mesurer, récompenser et encourager les efforts de vos clients. Résultat : ils seront plus fidèles, plus engagés dans votre club, dès les premières séances et pour longtemps !



SOLUTION HIGH TECH Un cardiofréquencemètre précis à plus de 99% et qui attribue des points en fonction du temps passé dans chaque zone de travail. Des emails de félicitation et d’encouragement, personnalisés à l’image du club et envoyés automatiquement après chaque séance. Un système de récompense avec des objectifs de points et des niveaux à atteindre, pour valoriser les efforts et l’assiduité. Une appli aux couleurs du club, pour suivre les entraînements en temps réel, consulter l’historique et visualiser les progrès. Un réseau social, pour se connecter aux autres membres du club, se mesurer, partager, commenter et liker les entraînements Un tableau de bord, pour analyser les habitudes de vos clients, repérer les baisses de motivation et éviter les résiliations.



LES PLUS GRANDS CLUBS DU MONDE FONT CONFIANCE À MYZONE



PLANET FITNESS GROUP +33(0)4 42 91 02 80 [email protected] 13



Le point RH



Comment trouver des instructeurs "World Class" Les instructeurs de fitness sont bien plus que des profs de cours collectifs, ils sont au coeur du business et la satisfaction du client est liée directement à l’expérience qu’ils délivrent en cours. À eux seuls, ils sont capables de fidéliser des centaines de membres.
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Mais leur recrutement n'est pas chose facile. Tous les clubs du monde et encore plus en Co-Fondateur JOBIFIT.com



Texte - Romain Prevedello



Leurs compétences et leur expertise sont donc des atouts précieux pour les clubs. France, se heurtent à cette problématique si importante à résoudre. Voici quelques pistes pour mettre toutes les chances de votre côté !



OÙ CHERCHER LES CANDIDATS ? DANS LES ÉCOLES DE FORMATION FITNESS Il existe 3 cursus permettant de devenir instructeur de fitness : CQP ALS, BPJEPS, AF et DEUST MF En tant que manager d'un club de fitness il est essentiel que vous restiez en contact avec les organismes de formation afin de repérer les talents de demain. Rapprochez-vous des organismes de votre région, participez aux événements (test de sélection, remise de diplômes etc..) et gardez contact avec le responsable de formation qui pourra communiquer aux



SUR DES PLATEFORMES DÉDIÉES



élèves (et anciens élèves) vos éventuels besoins en recrutement.



jobifit.com



Enfin, recrutez chaque année des



La plateforme web spécialisée en



stagiaires, faites-les monter en



recrutement fitness



compétences et gardez de bonnes



• Poster des annonces



relations avec eux si vous ne les



• Consulter des CV d’instructeurs/coach



embauchez pas à la fin de leur stage. N’oubliez pas vos adhérents !



Accès gratuit aux clubs partenaires Planet Fitness Group



La formation délivrée par le Certificat de Qualification Professionnelle Animateur de Loisir Sportif (CQP ALS) permet d’obtenir un diplôme (en 6 mois) offrant la possibilité d’enseigner des cours de fitness à temps partiel Planet Fitness Group est à l’initiative du CQP couleur LESMILLS, permettant de transformer la passion d’un de vos adhérents fitness en métier à part



GRÂCE AUX MÉDIAS SOCIAUX Depuis peu, Facebook permet de publier des offres d’emplois gratuites ou payantes…



PUBLIER UNE OFFRE D’EMPLOI SUR VOS PROPRES RÉSEAUX (Gratuit)



BOOSTER LA PUBLICATION D’OFFRES D’EMPLOI (Payant) Possibilité de choisir une cible Portée de 1000 personnes Utilisation possible des formulaires Facebook intégrés.



entière. Vos "amis" pourront partager Si vous avez en tête un profil intéressant,



vos posts - viral



qui aimerait devenir instructeur et que vous



Payant



seriez prêt à recruter, prenez contact avec : [email protected]



Nécessité d’être plus curieux sur Portée faible - Impossible



la bonne mise en place de ces



de choisir le type d’audience



publications
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PUBLICATION D’ANNONCES SUR DES GROUPES FACEBOOK DÉDIÉS



L’IMPORTANCE DE L’OFFRE D’EMPLOI



RESTEZ COHÉRENT !



Rendez votre offre « sexy » !



POUR CALCULER LE NOMBRE OPTIMAL



Gratuites



Pour que des instructeurs aient envie de



Les membres de ces groupes



postuler chez vous ou bien de partager



attendent ce type de publications



et communiquer votre offre à leur entourage, il est important de soigner le



Portée restreinte aux personnes du même groupe



fond et la forme … Mettez en avant: 1. Une présentation inspirante de l’entreprise



D’INSTRUCTEURS, PRENEZ EN COMPTE : • Le type de cours / programme • La condition physique de l’instructeur (quelle sera sa capacité à prendre en charge plusieurs cours qui s’enchaineront ?) • Ses autres engagements en plus des cours (plateau, accueil, PT, etc.)



2. Les missions et responsabilités du poste 3. Le profil recherché (par exemple, listez les activités/programmes dispensés dans votre club ?) 4. Les avantages du poste 5. Les possibilités d’évolution 6. Les coordonnées pour la prise de contact



LE NOMBRE IDÉAL : 3 INSTRUCTEURS CERTIFIÉS PAR PROGRAMME PENSEZ À EN FORMER 20% DE PLUS POUR COUVRIR : • L’éventuel taux d’échec lors de la certification • L’absentéisme, les vacances et les arrêts maladie • Les abandons en cours de route Les programmes phares dits "commerciaux", occupant le plus de créneaux dans votre planning, nécessiteront plus d’instructeurs en capacité de les enseigner.



AUTRES RÉSEAUX SOCIAUX ET SITES WEB Si votre recrutement est urgent, pour optimiser les chances de visibilité, il est conseillé de multiplier la communication de votre offre d’emploi sur d’autres canaux.



COMBIEN D’INSTRUCTEURS RECRUTER ? Pour avoir un effectif qui correspond à vos besoins, réfléchissez : • Au nombre de cours à mettre en place • À la disponibilité des instructeurs (selon leur statut : salarié/auto-entrepreneur) Nombre de cours/instructeur conseillé : • Salarié (35 hrs) : 10- 15 heures/semaine, soit 2 à 3 cours/jour selon format et intensité du programme (1h/30mn) • Auto-entrepreneur : au moins 2 cours consécutifs/jour (gagnant/gagnant pour le club et l’instructeur).
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RECRUTER LES BONS INSTRUCTEURS Tel un vrai sélectionneur, recrutez les bons joueurs aux bons postes ! Par exemple pour les programme LESMILLS, recrutez des instructeurs qui sont naturellement dans l’essence des programmes à enseigner et partez toujours du type d'expériences que les gens recherchent.



ENFIN, RESTEZ VIGILANT SUR 3 POINTS STRATÉGIQUES 01 LA CONNEXION AVEC LE CLUB : Un instructeur tourné vers les participants et son club. • Est en accord avec votre marque et représente la culture de votre club. • A la volonté de vous aider à faire grandir votre club. • S’accorde bien avec le reste de votre équipe. • Le facteur X : ce petit plus de personnalité que vous avez décelé et qui ravira vos adhérent.



02



03



LE COACHING :



LA TECHNIQUE :



Un instructeur qui crée le changement



un instructeur inspirant



en face de lui.



• Rôle modèle crédible



• Passionné par le sport & cherchant à



• Coordonné et en rythme



influencer positivement la vie des gens.



• En forme, physique sportif



• Naturellement capable d’attirer et de garder l’attention des gens. • Interagit bien et se connecte avec beaucoup de monde. • A envie de s’améliorer et de se challenger. • A du charisme, le potentiel d’une star.



Pour recruter, construire et former une “équipe gagnante” , consultez mes précédents articles sur : www.planetfitnessmanagement.com
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Tendance



Les générations Z et Millennials réinventent les codes du fitness On les nomme Y et Z alors qu'ils affichent en grand le A de Avenir. Ils portent en eux la fougue de la jeunesse et un dynamisme inné qui leur sera nécessaire pour affronter les grands enjeux de cette planète en transition. Ils arrivent en nombre puisqu’à eux seuls, ils représentent 63% des habitants de ce monde et sont aussi les plus grands pratiquants de fitness - 52% pour les Millennials et 50% pour la Génération Z. Des perspectives plutôt réjouissantes pour l’industrie de la remise en forme, à condition d’apprivoiser cette énergie nouvelle qui a soif d’expériences multiples, de fun et d’intensité et qui exige une approche de l’offre fitness très différente des générations qui la précèdent. Et c’est uniquement en les ciblant par segment et par objectif, que les clubs pourront nouer des relations solides avec ces consommateurs avertis.
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« La génération Z est la plus grande génération de tous les temps et éclipse en nombre même celle des baby-boomers. » GEN Z : POURQUOI ILS S’ENTRAÎNENT ? Être/Se remettre en forme - perdre du poids, se tonifier



50%



Améliorer leur apparence



37%



Être plus fort



27%



S’amuser Prendre confiance en soi



26%



Les Z, définitivement libres



on line. «Avoir une chaîne Youtube



L’émergence de la génération Z, la



clubs que pour les personal trainers »,



cohorte qui a suivi les Millenials, marque un point de repère important. Nés au milieu des années 1990 jusqu'en



La génération Y a initié le changement



54%



2010, ils sont la première génération incapable de se souvenir d'un monde sans Internet et les marques n’en finissent pas de décrypter leurs rêves



Les Millennials sont nés entre le début



et d’anticiper leurs désirs, dans l’espoir



des années 1980 et le milieu des années



d’attirer l’attention de cette masse



1990 et sont aujourd'hui âgés de 25 à 38



hybride et volontaire qui entend bien



ans. Un article paru dans Les Échos et



construire un monde meilleur, quitte à



signé par Emmanuel Grasland, Dominique



en réinventer les règles.



Chapuis et Marie-Josée Cougard révèle



Les Z sont spontanés, lorsqu’ils aiment



que cette génération ultra-connectée,



une marque, un personnage ou une



adepte d'Instagram et de Snapchat, est



cause, ils le font savoir à coup de likes



plus soucieuse de son image que ses



et autres emojis, une véritable aubaine



prédécesseurs, avec environ 95 millions



pour les enseignes qui débutent. Mais



de photos et de vidéos postées chaque jour



attention, si vous les décevez, toute la



sur Instagram. Et c’est sans nulle doute



toile est au courant dans la minute. En



ce culte de l'apparence, qui a fait bondir la



ce qui concerne la santé et le bien-être,



fréquentation des clubs de fitness.



la génération Z a davantage été élevée que leurs aînés dans la culture d’un



La patience ne serait pas la qualité



mode de vie actif et sain, ils pourraient



première d’un Millenials, explique encore



être la première génération à inverser la



Jérôme Viala, directeur général adjoint



courbe de l’obésité et à faire diminuer



de Lectra, un fournisseur de machines et



le nombre de maladies chroniques liées



de logiciels pour la mode, l'automobile et



à la sédentarité. La raison prioritaire de



l'ameublement, qui a étudié l'impact des



leur pratique sportive : être en forme.



Millennials sur ses marchés. «Lorsque



Le professeur Denise Villa, directrice



cette génération a envie d'acheter un



générale du Center for Generational



produit ou un service, il faut que le passage



Kinetics (CGK), basée aux États-Unis,



à l'acte puisse être immédiat.»



l’un des principaux instituts de



est nécessaire, aussi bien pour les dit-elle. «Encore plus que sur Snapchat et Instagram, Youtube est l'endroit où les internautes vont chercher des informations, apprendre de nouvelles pratiques et suivre les influenceurs qu'ils admirent. Si dans votre club, l’un des instructeurs est particulièrement charismatique, encouragez-le à se créer un compte, à faire des vidéos, et à diffuser des informations. Le but : renforcer votre crédibilité et mettre en place un suivi efficace au-delà des frontières du club.» Et bonne nouvelle pour les plus petits opérateurs, selon Villa "La Génération Z ne recherche ni ne fait immédiatement confiance à une marque simplement parce que c’est un grand nom», dit-elle. «Ils ont grandi dans un environnement saturé de publicités. Ils s’en méfient et cherchent davantage le meilleur rapport qualité-prix.»



recherches sur les générations au monde, rappelle l’importance d’une présence
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LES MILLS Survey, la plus grande enquête mondiale sur la condition physique du consommateur a permis de mettre au jour des informations essentielles sur ces générations.



Plus de la moitié des nouveaux membres n’ont pas 30 ans La plupart des clubs connaissent l'âge moyen de leurs membres, mais beaucoup moins celui des nouveaux membres qui sont principalement issus de la jeune génération. Pourtant, ce type d’informations est nécessaire pour mettre en place un marketing ciblé et construire une relation qui favorisera la rétention sur le long terme. Essayez d'examiner ce nouveau groupe démographique. Quel est leur âge moyen? Et comment a-t-il évolué ces cinq dernières



36,4



en moy s Âge embre m s e d



VS



30,2



en moy x Âge uveau o n s s e de br mem



années ? Il est probable que la moyenne d'âge de vos clients sera plus proche de 40 ans que de 30. Attitude, revenus, temps de loisirs disponible, objectifs personnels et professionnels, tous ces éléments jouent un rôle dans leur prise de décision et vous devez comptabiliser tous ces paramètres pour être efficient dans votre marketing. Génération Z et Millennials apprécient l’aspect social du sport avec une préférence pour l'entraînement en groupe. Curieux,



Atteindre ce public au bon moment, avec le bon message, pour augmenter votre impact



ils sont aussi beaucoup plus susceptibles d’essayer de nouveaux concepts et recherchent aussi des conseils en nutrition pour une approche globale d’un mode de vie plus sain. La volonté d'être plus fort et d’améliorer ses performances en permanence sont des éléments importants pour les pratiquants réguliers mais particulièrement ceux issus de cette génération. Les Z sont particulièrement centrés sur leur apparence, avec plus de la moitié (54%) qui indiquent que leur principale raison de faire de l'exercice est d’être ou de se maintenir en forme.
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89% de gens qui font des séances d’entraînement en ligne ou sur des applications sont issus des générations Z ou Millennials



Quelles expériences attendent-ils de la part d’un club de fitness ? Les nouvelles générations d’utilisateurs ne se limitent pas à une seule activité, ils ont besoin de diversité et détestent s’ennuyer. 80% des générations Y et Z multiplient les activités : cardio, musculation, personal training, small group training et fonctional training, ils plébiscitent particulièrement les cours collectifs. Il faut également trouver la bonne méthode de connexion dans leur



Génération Z, les employés de demain Une analyse menée par le spécialiste mondial de la recherche Ipsos MORI pour le programme Newsbeat de la BBC, sur plus de 1 000 personnes âgées de 16 à 22 ans, a révélé que ces jeunes gens se soucient davantage de la famille et de l'éducation que des célébrités, des médias sociaux et de la poursuite d’expériences », comme pour les Millennials. Ipsos MORI a également identifié une génération désireuse de lutter contre la perception d'être



monde ultra-connecté, ça facilite leur engagement.



Le club multi-activités est toujours



La Génération Z est la catégorie de



leur endroit préféré pour s’entraîner.



membres la plus active, 87% d’entre



En second choix, ils placent leur



eux s’entraînent trois fois ou plus par



domicile, cette pratique étant



semaine. Et pourtant, générations Y et



permise par l’utilisation d’outils en



Z en voudraient plus. Comme le marché



ligne et d’applications de plus en



en général, cette insatisfaction découle



plus élaborées. Pour 98% d’entre



des mêmes choses : l’offre manque de



eux, la liberté et la flexibilité sont



flexibilité, les clubs sont surpeuplés et



des éléments qui déterminent leurs



les horaires peu pratiques.



habitudes sportives. S’ils s’entraînent, c’est à leurs propres conditions.



paresseuse et obsédée par les médias sociaux. «La génération Z est une génération plus optimiste quant à son avenir que ne le pensent les générations plus âgées - et qui se voit travailleuse et créative», indique l’étude. Les employeurs, qui ont peut-être appris à créer une culture propice à l’épanouissement des Millenials, devront s’adapter pour respecter les différentes éthiques de travail de la génération Z. Les études indiquent également que si le stéréotype du Millennials est de travailler pour une «cause noble» plutôt que pour un salaire, les principaux



OÙ ILS S’ENTRAÎNENT ?



facteurs de motivation des employés Z sont un salaire juste et la sécurité de l'emploi. Selon Villa, ils devraient être



52%



Clubs généralistes



des employés fidèles qui pourraient surpasser leurs pairs.



27%



Au domicile



20%



Boutique Gym



17%



Studio Personal Training Associations / Service publique



15%



Université / École



15%



Hôtel / Immeuble



15%



Tenez-vous prêt ! L’entrée de la génération Z dans l’industrie du fitness laisse présager une nouvelle ère passionnante. En propulsant vos



Clubs low cost



10%



clubs dans la haute technologie avec une multiplication des offres immersives et une maîtrise des réseaux sociaux qui frôle la perfection, ils vous aideront à conquérir le coeur de ce groupe inédit qui, semble-t-il, est prêt à dépenser gros pour des clubs avec qui ils estiment être en accord.
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Cahier Eco
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SPORT EN ENTREPRISE, UN NOUVEL ENJEU POUR LE FITNESS ? Le retard français Si les grandes entreprises mettent quasi



Google ou Facebook ont depuis longtemps intégré le sport dans leur culture d’entreprise. Esprit d’équipe renforcé, augmentation de la productivité et de la créativité, diminution du stress et donc de l’absentéisme, la pratique du sport sur le lieu de travail n’aurait que des avantages et pourtant en France, les chefs d’entreprise commencent à peine à s’y intéresser. Selon une étude réalisée en 2017 par le Medef, le ministère des Sports et l’Union Sport & Cycle, sur 265 dirigeants interrogés, 87 % déclarent avoir déjà entendu parler de ses effets positifs sur la compétitivité de l’entreprise mais seuls 18% prennent des initiatives en ce sens. Le chiffre à retenir : 100% de ceux qui l'ont mise en place le conseillent aux autres.



systématiquement en oeuvre l’offre sportive (82% pour les 250 salariés et plus), le potentiel de développement réside chez les petites et moyennes entreprises (entre 0 et 50 salariés, elles ne sont que 17% ) ! Celles-ci représentent pourtant 96% du volume totale des entreprises françaises. Les raisons du retard français dans ce domaine ont été bien identifiées par l’étude de 2017 : locaux non adaptés (motif cité par 34% des patrons), manque de moyens humains et financiers (19%), méconnaissance des bonnes pratiques ou de la réglementation (16%). Dans un entretien accordé à Europe 1, Frédéric Delannoy, directeur technique national de la Fédération Française du Sport en Entreprise (FFSE), une institution fondée en 2003 affiliée au CNOSF et agréée par le ministère des Sports, qui se donne pour mission de démocratiser l’activité physique en entreprise, "Ces freins ont ralenti la progression du sport en entreprise. Mais l’intérêt est en nette croissance. Il y a quatre ans, personne n’en parlait, il n’y avait même pas d’étude. Aujourd’hui, la FFSE est contactée par les entreprises et les collectivités publiques pour trouver des solutions sur mesure pour les employés.” En attendant, les TMS (Troubles Musculo-Squelettiques) demeurent, depuis plus d’une vingtaine d’années, reconnus comme étant la première maladie professionnelle, aussi bien en France qu’en Europe, d’après l’INRS (Institut National de Recherche et de Sécurité au travail) et qu'ils représenteraient 87% des maladies professionnelles. Ces troubles, engendrés par la sédentarité
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des salariés, la pénibilité du travail, le port de charges lourdes et autres facteurs d'épuisement physique ont un impact économique fort sur l'entreprise. D'ailleurs, 94 % des salariés pratiquant



Une étude menée en 2015 par le Comité national olympique et sportif français (CNOSF) avec le soutien d’AG2R LA MONDIALE par le cabinet GOODWILL Management a rassemblé 150 études et interrogé 200 entreprises françaises de toutes tailles et de tous secteurs d’activités. Elle a permis de mesurer les bénéfices de cette pratique :



un sport sur leur temps de travail sont satisfaits d'après le premier baromètre « Vitalité, Sport & Entreprise » publié par Generali et OpinionWay. Les 6 % de non pratiquants évoquent un manque d’intérêt pour le choix des activités proposées (36 %), les considèrent trop éloignées du lieu de travail (17 %) ou encore jugent les équipements insuffisants (14%). 78 % des salariés interrogés assurent qu’ils pratiqueraient volontiers du sport en entreprise si les conditions étaient réunies, soit plus de 20 millions de personnes en France. Leurs attentes : un local pour se changer et se doucher, des prix bas ou la gratuité, un aménagement du



_01



Pour l’entreprise



De 1 à 14% d’amélioration de la rentabilité nette 6 à 9% d’amélioration de la productivité/salarié.



_02



Pour la société civile



308 à 348€ d’économie des dépenses de santé par personne et par an.



_03



Pour le salarié



temps de travail mais aussi la présence



Entre 5 et 7% d’économies sur ses dépenses de santé annuelles



d’un coach pour être accompagnés



30 à 34€/an d’économie sur son budget dépenses santé



et disposer d’informations sur les



3 ans d’espérance de vie.



dispositifs sportifs.
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Un argument déterminant pour les jeunes générations de salariés



la pratique chez les employés est le



Isolation, par exemple, nous avons



manque d’encadrement.



installé un espace fitness avec coach,



Le choix d’une salle de sport en interne



sauna et douches - une condition sine



a été fait par 16% des entreprises. Si des



qua non pour que les salariés acceptent



Le sport en entreprise est une



équipementiers tels que Life Fitness



ce service. Le PDG, Philippe Million,



propose des gammes adaptées, ce



garant du bien-être de ses employés



sont en général des spécialistes de la



a d’ailleurs été élu en 2017 meilleur



conception et de la gestion des salles de



manager au niveau national”.



prestation qui a tendance à attirer mais aussi à fidéliser les nouveaux venus sur le marché du travail. En effet, les Millenials sont prêts à se donner à fond pour une entreprise à condition qu’elle s’assure de leur bien-être. Selon une enquête menée par Decathlon Pro, pour 83 % d’entre eux, adopter une démarche sportive confère une image « dynamique » à l’entreprise et, pour 56 %, un aspect « humain » et « moderne ». Côté diminution du stress, ils misent aussi beaucoup sur les



sport en entreprise qui interviennent. L’enseigne CMG, sous son segment “Corporate” propose ainsi des solutions sur-mesure pour des surfaces allant de 50 à 1500m2. MMSport, the fitness corporate, Corporate Gym ou encore Wellness Training, les acteurs se développent avec des solutions globales



Le saviez-vous ?



: Cardio-training, musculation, cours collectifs, coaching personnalisé...



activités zen type yoga ou méditation.



Alter Ego Digital, fondé en 2016 par



Des offres sportives diverses et variées



Pavie tente de se faire une place sur



D’après l’étude réalisée par Décathlon



Ils viennent d’ailleurs de tisser un



tous les deux ans, les



partenariat avec le Stade Toulousain



Jeux Mondiaux du Sport



pour une préparation physique de



d’Entreprise ont lieu été



Pro, parmi les sports pratiqués en contexte professionnel, se distinguent la marche (29 %), le football, (26%) particulièrement pour les hommes et les salariés âgés de 30 - 49 ans, le fitness (23%) notamment pour les femmes, la musculation (22%) principalement pour les hommes. Fédérations unisports, multisports, le mouvement sportif compte, lui aussi, différents acteurs susceptibles de proposer des prestations de services aux salariés. Certaines entreprises se contentent d'événements ponctuels comme des matchs de foot, des courses, des stages intensifs ou des séminaires sportifs. La FFSE accompagnent les entreprises en les formant aux bonnes pratiques



Nicolas Barbier et Mikaël Robince marché en plein essor avec des programmes de training clefs en mains.



haut niveau. Leurs clients ont l’air



Manifestation multisport se déroulant



satisfait : “Depuis que nos programmes



comme hiver et accueillent



sont lancés, Safran Nacelles a vu



les salarié(e)s quels que



l'absentéisme diminuer de 20% à



soient la taille, le secteur



50% selon les équipes de production. Et grâce à notre application ALTER



d’activité ou le statut de leur



EGO DIGITAL, ils ont la possibilité



structure. Cette année, ils



d’identifier les douleurs récurrentes



auront lieu en Martinique du



et l'évolution du ressenti de leurs



8 au 12 mai 2019.



salariés.” Prévention, récupération et suivi, la recette gagnante. Younès Khattabi, gérant de PROTECH FITNESS et PROTECH BAT 84, basé dans le Vaucluse, est aussi témoin d'une forte demande dans des entreprises de toute taille : “Chez notre client Everest



sportives et aux obligations juridiques.



Le fitness en marche 70% des chefs d’entreprise qui aimeraient activer leurs équipes, ne savent pas vers qui se tourner. C’est là que l’industrie du fitness doit placer ses billes : Réduction ou remboursement des abonnements dans les clubs de remise en forme locaux (l’offre concerne pour l’instant 16% des entreprises), mais aussi coaching sur site, un marché lucratif pour les coachs sportifs puisque le principal frein à
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Focus Club



FOCUS CLUB



FREENESS YUTZ, La convivialité au sommet de sa forme !



FREENESS YUTZ (Thionville) est un bel exemple de réussite, d’énergie et de persévérance. En 2003, Christel et Gwendal lancent Destination Fitness, un petit club de proximité qui trouve sa vitesse de croisière avant de s’essouffler dans la course à la concurrence. Le couple de passionnés ne se laisse pas impressionner par les difficultés du marché et se donne une nouvelle chance en 2016 avec la franchise Freeness, s’associant avec Frédérique et Franck Hinschberger, d’anciens collaborateurs et amis. Ensemble, ils bâtissent à Yutz, près de Thionville, cette usine à bonne humeur, l’une des plus grosses structures de la région. Entre un coaching high level, une utilisation pertinente des réseaux sociaux, une déco étudiée et une petite touche de magie qui leur est propre, cette équipe de choc a déjà conquis le coeur de 3000 adhérents, tant et si bien que l’enseigne Freeness en a fait l'un de ses plus beaux exemples. Une exploration s’imposait. 26



AVANT



APRÈS



POURQUOI FREENESS ?



UN SUCCÈS FULGURANT



“Actuellement, il est plus facile de



“Quand on s’est lancé, on y croyait”,



rejoindre un grand groupe”, explique



raconte Gwendal, “mais on ne s’attendait



Gwendal, “on bénéficie d’un vrai



pas à un tel raz-de-marée ! ”. En effet, à



support, notamment en marketing, et



peine ouvert, c’est carton plein. Le club



les banques accordent plus volontiers



fait le meilleur démarrage que l’enseigne



leur confiance. BPI fait d’ailleurs partie



Freeness n’a jamais enregistré chez un



du capital du groupe Freeness, c’est



franchisé. “Sur les 600 adhérents de



un argument convaincant”. Mais si les



Destination Fitness, 500 nous ont suivi



quatre amis ont choisi cette enseigne



dans l’aventure. 1000 personnes se sont



c’est avant tout parce qu’elle partage



inscrites en pré-ouverture et en quelques



leur philosophie du métier. “Notre am-



semaines, on avait atteint les 2000 !”



bition était de proposer une expérience



Il n’en faut pas plus pour interpeller la



en club très familiale, en gardant cette



maison mère. Qu’y a-t-il de si différent



simplicité et cette proximité avec nos



chez Freeness Yutz ?



adhérents. Ce sont des valeurs que porte



Réponse : Les cours LES MILLS mais sur-



aussi la marque Freeness, c’est pour cela



tout... la fougue et la complémentarité de



que nous l’avons choisie.”, expliquent



l’équipe dirigeante.



Frédérique et Christel.”



« Quand on s’est lancé, on y croyait ! »
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UN CONTRAT DE FRANCHISE PERSONNALISÉ Franck le dit lui-même, “nous somme un ovni ! Et côté contrat de franchise, on y a été un peu à la freestyle !”. En effet, l’équipe a souhaité inclure quelques conditions, dont la programmation des cours LES MILLS ( 7 programmes dès le démarrage ) alors même que l’enseigne ne les proposait pas. “Ils nous ont fait confiance et vu le résultat, ils les ont adoptés à leur tour.”L’enseigne peut se réjouir d’avoir bénéficié des 15 ans d’expérience des nouveaux gérants. “Nous avons partagé quelques astuces, notamment sur l’offre de cours collectifs. Pour nous, il était essentiel de proposer des concepts performants et fun et générer un vrai phénomène de “wahou” lorsque les adhérents pénètrent pour la première fois dans la salle de cours collectifs...” Ça a l’air simple, et pourtant chez FREENESS, on y avait pas pensé. Depuis, l’enseigne a pris des notes et les nouveaux franchisés suivent l’exemple. Les standards c’est bien beau, mais cette joyeuse équipe l’affirme : “Le plus important c’est l’âme d’un club. Les clients ne sont pas juste là pour ramener de l’argent, il faut les accompagner, les tirer vers le haut, leur donner confiance, être proche d’eux. On peut proposer les meilleurs concepts du monde, il faut qu’une personne se sente comme chez elle pour avoir envie de rester. C’est vraiment l’image que nous a donnée Christophe Andanson.”



« Si les gens ne sont pas souriants, ça ne fonctionne pas »
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LE COACHING VU PAR FREENESS YUTZ



KIDS FRIENDLY



LES EVENTS FREENESS



Âgés de 4 à 83 ans, les adhérents ont



Tout au long de l’année, s’enchaînent



C’est suffisamment rare pour le souli-



tous pris goût au sport et parmi eux, 56



les défis RPM, challenges Cross training,



gner, ici, la plupart des cours collectifs



enfants dépensent chaque semaine leur



goûter Halloween ou autre apéritif de



sont enseignés à deux. Un coach montre



énergie chez Freeness. “Pris en charge



Noël. Chaque trimestre, le club reçoit les



les options avancées pendant que l’autre



par deux coachs, ils s’initient au Cross



LES MILLS TRAINING DAY, session de



s’occupe de la version débutants et



training, aux exercices ludiques avec



formation continue pour les instructeurs



intermédiaires. Et si besoin, l’un d’eux



charges légères, ils se lancent dans des



LES MILLS. Chez Freeness, toutes les



descend du podium pour aller aider un



entraînements Khô Lanta avec peinture



occasions sont bonnes pour se rassem-



participant. “Les gens aiment qu’on



de guerre au visage… Ils adorent !”



bler. Et tous les 6 mois, le club organise



fasse cours à plusieurs, ils se sentent



un événement pour les relancements LES



encadrés, en confiance, obtiennent des résultats, ce qui augmente le taux de fidélisation. 70% de notre clientèle ne vient que pour les cours collectifs.”



MILLS. Une chose est sûre, cette équipe



DE LA BONNE UTILISATION DES RÉSEAUX SOCIAUX... “Mon trip c’est les tutoriels en video !



“UN VRAI SUIVI”



J’en réalise un chaque semaine, qui est ensuite diffusé sur nos réseaux sociaux.” À l’écran, Franck donne des conseils,



“Depuis plusieurs mois, on a opté pour



explique pourquoi les étirements sont



un plan d’entraînement personnalisé.



importants, comment faire un bon



Le client fait son bilan avec un coach et



soulevé de terre, ou encore souhaite la



grâce à l’appli Club Connect, reçoit son



bonne année à sa communauté connec-



programme directement sur son smart-



tée… “C’est toujours tourné de façon



phone. Nous leur offrons un vrai suivi,



rigolote, avec le principe de la chute que



de la salle de cours collectifs jusqu’à



les spectateurs attendent tout au long



l’espace cardio muscu en passant par le



du sketch !” Le nombre de partages est



team training.” Personal training, cours



considérable, encore une manière de



freestyle, cours LES MILLS, il y en a pour



créer du buzz...



aime faire la fête…



Un projet 2019 ?



« L’ouverture d’un 2ème club... »



tous les goûts et chaque prescription d’entraînement se fait sur-mesure. Côté machines, Matrix s’occupe de tout.



DES PARTENARIATS MULTIPLES Situé dans un village Décathlon, le club bénéficie d’une grande visibilité et de l’effervescence du lieu. “Pour générer encore plus de flux, nous avons tissé des partenariats avec des commerces locaux, dont bien sûr Décathlon. Ces partenariats offrent de petits ou grands avantages à nos adhérents, ça ne rapporte rien directement mais pour le bouche-à-oreille, c’est extrêmement efficace.”



Superficie totale : 1400 m2 1 salle de cours collectifs : 280 m2 (7 programmes LES MILLS) 1 studio RPM de 30 vélos : 65m2 1 studio dédié au Small Group Training (1 programme HBX) 1 espace Cardio Muscu 8 coachs
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LA MARQUE FRANÇAISE MONTANTE DANS LE DOMAINE DU FITNESS Située dans la Loire en région Auvergne-Rhône-Alpes, SVELTUS est la marque française d’accessoires fitness qui grimpe en France, et à l’international. Depuis plus de 25 ans, la marque se veut spécialiste dans la conception et la fabrication d’accessoires de fitness et de bien-être. Sa gamme de produits, très large, permet de répondre aux besoins des différents univers de sport « forme », que cela soit dans une démarche de loisirs ou de performance.



« Le fitness français est vivant ! Il n’est pas qu’une tendance, il est devenu un mode de vie. » Selon Clément VOUTHIER, responsable commercial France, le succès du fitness est dû à une révolution du bien-être de manière générale, où le but est de promouvoir une alimentation saine et une prise de conscience pour la santé, en privilégiant la prévention plutôt que la guérison. Conscient de cette évolution des modes de pratiques, SVELTUS a su développer une gamme en adéquation avec ces nouvelles motivations. « La communauté est au cœur de la révolution qui s’opère dans le fitness depuis quelques années. » En effet, d’après Benjamin BASSET, chargé marketing de SVELTUS, l’essor des réseaux sociaux a bouleversé le marché du fitness, ainsi que les représentations collectives. Fort de ces constatations, SVELTUS est à l’écoute des différentes communautés issues des sports de formes, et ce depuis plusieurs années. Ce qui a permis à la marque de tripler son nombre de références en 3 ans. Aujourd’hui, SVELTUS possède au catalogue les gammes crosstraining, fitness, musculation et yoga, et ne compte pas s’arrêter là. Clément VOUTHIER explique « qu’étant distribué par toutes les grandes franchises de sport en France, SVELTUS se devait de répondre à un besoin simple : la meilleure qualité au meilleur prix. Aujourd’hui, nous travaillons sur l’élaboration de nouveaux segments comme la gamme performance ou encore la gamme bien-être. »



de la marque. C’est lui qui a permis à SVELTUS de partir à l’assaut de l’international, avec une présence dans 80 pays actuellement. « Nous nous devons de garder la fabrication de l’Elastiband® en France. » Selon le responsable de la marque, SVELTUS ne peut se résoudre à faire produire tous ses produits en France, dans un souci de compétitivité, mais se doit de maintenir une partie de sa gamme, dont l’Elastiband®, sur le territoire national. « Ce produit a été développé en France, nous devons faire valoir le savoir-faire et être fière que la France soit la référence mondiale sur cet accessoire. » Pour les sportifs qui ne connaîtraient pas l’Elastiband®, c’est un élastique de résistance permettant de tonifier, sculpter et renforcer toutes les parties du corps. SVELTUS propose 2 tailles de bandes différentes : classique (90 cm) et multi (110 cm), sous différentes résistances : 7 kg, 10 kg, 15 kg, 20 kg et le tout nouveau 30 kg. À sa création l’Elastiband® se voulait être un produit ayant vocation à tendre vers une pratique féminine du fitness, mais les temps ont changé selon le chargé marketing. « Ces dernières années toutes les communautés des sports forme se sont appropriées l’Elastiband. Il est devenu l’accessoire de training complémentaire parfait de tout sportif, aussi bien pour la prévention des blessures et la rééducation, que pour la performance. » Le fitness, et les sciences qui l’entourent, sont en perpétuelles évolutions, tout comme SVELTUS. Le numéro 1 de l’accessoire fitness en France n’a pas fini de faire parler de lui.



Historiquement, SVELTUS a été fondée il y a plus de 25 ans, sur un produit phare : L’Elastiband®. Ce produit, conçu, développé et fabriqué en France, est le fleuron



Sveltus



@sveltusfitness



@sveltusfitness



Sveltus



www.sveltus.com



UNE LARGE GAMME CROSS TRAINING Actuellement, la gamme Cross Training SVELTUS possède une centaine de références, et la marque ne compte pas s’arrêter là. Les valeurs du Cross Training correspondent en tous points aux valeurs historiques de SVELTUS ! Le succès du Cross Training est dû aux idéologies qu’il colporte : le dépassement de soi, le respect et l’échange (entre pratiquants). Les entraînements sont, le plus souvent, un circuit de plusieurs ateliers, alliant force athlétique, haltérophilie, gymnastique et sports d’endurance. La force de cette discipline réside aussi dans le fait qu’elle est adaptable à tous niveaux de pratique, le tout étant de trouver ses limites pour les atteindre ou les dépasser. « Impossible de pratiquer le Cross Training sans accessoires, et pourtant il y avait un manque dans l’offre générale du marché. En tant que spécialiste nous devions y répondre. » En effet, d’après Benjamin BASSET, chargé marketing de SVELTUS, l’offre Cross Training commence seulement à s’organiser. Aujourd’hui, de plus en plus de personnes s’équipent afin de faire leurs entraînements seuls ou entre amis, chez eux ou dans un parc. « Quand nous avons développé la gamme, il n’existait que des spécialistes proposant des produits pointus et onéreux, ou des salles aux abonnements élevés. Nous, nous souhaitions rendre cette pratique accessible à tout le monde. » Le succès de la gamme Cross Training de SVELTUS réside dans le fait qu’elle s’adresse au grand public.



Selon Benjamin BASSET, « la présence croissante de matériels SVELTUS dans ces temples du sport n’est pas un hasard. Fidèle à son éthique, la marque française a créé une gamme de qualité à des prix accessibles, afin de répondre aux besoins de ses magasins revendeurs issues des grandes franchises de sport en France en travaillant sans cesse sur une gamme performance pour répondre aux nouveaux besoins plus spécifiques des professionnels. » Partenaire training de nombreux athlètes, Sveltus crée sa propre team (La Svel’team) et s’entoure de professionnels avec des athlètes de tout niveau, mais également de kinésithérapeutes du sport, de coachs spécialisés en préparation physique, ceci afin de respecter le corps humain. Benjamin BASSET rappelle d’ailleurs, « comme tout sport, il faut l’apprivoiser. Ne vous lancez pas dans le Cross Training sans les conseils d’un coach avisé ». Le numéro 1 de l’accessoire fitness en France met tout en œuvre pour prendre la même place sur le segment Cross Training.



« Historiquement, les salles françaises spécialisées Cross Training s’équipaient chez les références américaines du domaine. Aujourd’hui la concurrence est féroce, et ces salles sont à la recherche de compétitivité. »



Sveltus



@sveltusfitness



@sveltusfitness



Sveltus



www.sveltus.com
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Guillaume Leblay et Guillaume Garcia Lancent easyGym en France Depuis la création de la compagnie aérienne easyJet en 1995, le groupe Easy a lancé plus d’une quarantaine de marques comme easyCar, easyHotel, easyPizza... Et c’est à Londres en 2011, qu’easyGym voit le jour. Ce concept de fitness low cost qui a connu un succès fulgurant en Angleterre, tend aujourd’hui à s’exporter partout en Europe avec sa formule gagnante : service premium, contrats flexibles, prix bas et accompagnement des adhérents. Une opportunité qu’ont saisi au vol Guillaume Leblay et Guillaume Garcia en décidant de développer et d’animer ce réseau en France.



Rencontre avec Guillaume Leblay, l’un des deux dirigeants.



NOS PARCOURS RESPECTIFS



2019. Aujourd’hui, nous avons 7 établissements en succursales



“J’ai démarré dans le fitness



et nous nous développerons en



en 2008 avec la création de



franchise à partir du mois de mars.



fitnessfrance.fr, un portail de



Nous serons d’ailleurs présents du



recherche de salles de fitness. Puis,



17 au 20 mars prochain au Salon de



je rejoins un réseau de licence de



la Franchise.”



marque en 2014 avec une première ouverture de club à Mérignac, puis



LE CONCEPT EASYGYM



Bordeaux en 2016. Mon associé, Guillaume Garcia se lance dans la



“Les clubs sont ouverts non-stop,



profession en 2013 avec un club



24h/24 et 7j/7 et proposent tous



indépendant basé à Montpellier



les services d’un club premium à



Trifontaine puis développe lui-aussi



prix réduit en all inclusive et sans



des clubs en licence de marque



engagement : des cours collectifs



depuis 2016 en région Occitanie.



LES MILLS avec coach (entre 3 et 7



Nous nous associons sur le projet



licences par club), du Cross Training



easyGym en fin d’année 2018 en



et un grand plateau cardio- muscu.



licence exclusive sur la France et



On a bénéficié d’une marge de



commençons par transformer nos



manoeuvre pour adapter le modèle



5 clubs à Montpellier, Bordeaux,



anglais au modèle français, par



Mérignac et Béziers. Nous en



exemple en Angleterre, les clubs ne



ouvrons deux autres à Périgueux et



proposent pas de cours collectifs.



Saint-Médard- en-Jalles le 4 février



En revanche, le PACK45, concept de HIIT en team training 100%
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easyGym animé par un coach, est compris dans l’offre. Les participants



LES CONDITIONS D'ACCÈS À LA FRANCHISE



sont 2 par 2 sur une quinzaine de postes et toutes les 45 secondes, ils changent



“Pour accéder au réseau easyGym,



d’exercice et d’accessoire. Le coach



les candidats doivent avoir un local



est avec eux et les accompagne tout



d’une superficie comprise entre 700



au long de la séance. C’est un service



et 2000m2, en fonction de la taille



qu’habituellement on ne trouve pas



de la zone de chalandise. L’apport



dans les clubs low cost. La contenance



minimum est fixé à 80 000 euros pour



maximum de cette zone se situe entre



un club de 700m2 et peut aller jusqu’à



25 et 30 personnes et les participants



250 000 euros. Deux situations sont



réservent leur place à l’avance grâce à



possibles : une création de club ou



une application dédiée. Pour la partie



la transformation d’une structure



Cross Training, nous avons 7 concepts



existante. Pour cette seconde option,



différents qui changent chaque jour



une remise est concédée sur les droits



de la semaine, le planning étant le



d’entrée easyGym afin d’accompagner



même dans tous les clubs. Nous avons



le candidat dans la transformation de



également en moyenne 5 personal



son club. Sachant qu’il faut prévoir



trainers indépendants par club, tous



en moyenne entre 30 et 60 000 euros



affiliés HBX. Pour faire progresser leur



d’investissements en cahier des charges



niveau de compétence, nous envoyons



de transformation afin de respecter les



nos équipes chaque année en formation



critères de la marque. Un audit complet



chez Planet Fitness. easyGym place



du club est alors réalisé pour s’assurer



l’humain au cœur de la satisfaction



du coût global de transformation



de ses membres afin d’assurer leur



à prévoir. Rejoindre l’aventure



réussite."



easyGym est une belle occasion pour



LA FORMULE



les indépendants ou les sortants d’un réseau de se développer à travers une marque internationale qui a une image



“L’abonnement est à 29,99€ par mois - 19,99€ pour les étudiants - en all inclusive et sans engagement dès le premier mois. Il est valable dans tous les clubs de l’enseigne. Le fait d’être ouvert 24h/24 permet de toucher cette partie de la population qui travaille de nuit, dans la sécurité, la livraison ou le médical par exemple. Ces gens-là viennent s’entraîner avant ou après le service, ça dilue un peu le flux des adhérents et c’est vraiment un plus par rapport à la concurrence.”



RAYONNEMENT DE LA MARQUE BTOC “Le groupe Easy représente une quarantaine de marques, donc il y a une grosse synergie au niveau BtoC. Avec l’arrivée en France de easyHotel et d’autres marques du groupe, le rayonnement est encore renforcé ce qui permet aux clubs de gagner en notoriété."
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forte.”



N O U V E



PRESENTS



L L E F O R M U L



L'I N N OVAT I O N À P O R T É E D E M A I N



E



OFFREZ UNE EXPÉRIENCE UNIQUE À VOS ADHÉRENTS Grâce à PLANET FITNESS GROUP, soyez à la pointe de la technologie avec l'expérience immersive LES MILLS THE TRIP™. Nous avons repensé la solution pour la rendre plus accessible tant dans l'installation que dans le prix. Plus besoin d'écran incurvé ou d'un budget exorbitant. Optimisez dès aujourd'hui votre studio cycle avec des cours de vélos de haute intensité au travers de mondes virtuels, qualité LES MILLS garantie ! Pour plus de détails, rendez-nous visite au salon Body Fitness du 15 au 17 mars, pav. 5.3 stand C42. LESMILLS.COM/FR/DECOUVREZTHETRIP



+33(0)4 42 91 02 80 | [email protected]
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Cahier Comm'
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INFLUENCEZ VOTRE COMMUNAUTÉ !



Partagez votre passion du fitness sur vos médias sociaux et resserrez les liens avec vos adhérents À l’échelle de notre monde, le fitness & le bien-être sont dans le top 10 des thèmes les plus abordés sur les réseaux sociaux, générant des millions de nouvelles publications, messages et commentaires chaque semaine. Au milieu d’un océan de selfies et de hashtags, imposez-vous ! Comment ? En utilisant davantage l’image de vos instructeurs, car ils ont une influence décisive sur la passion que vouent vos adhérents au fitness. Voici quelques tuyaux ! Vous l’aurez compris, l’idée ici est de



permettre de répondre aux questions,



L’objectif du RGPD, tout en



transposer le pouvoir d’influence dont



de les aider, de générer des leads et de



gardant les principes fondateurs



ils disposent déjà dans leurs cours live



représenter le visage d’une entreprise.



ou lors des séances de coaching, vers



C'est comme la vitrine d’un magasin,



vos médias sociaux. En déployant une



les gens passent devant à toute vitesse,



stratégie “social media” efficace, vous



vous devez donc faire très bonne



pouvez faire profiter votre entreprise



impression et les traiter dans vos inte-



d’un flux qu’il vous serait impossible



ractions en ligne, de la même manière



d’obtenir sans une présence en ligne.



que vous les traiteriez à la réception



Christian Dyer, directeur du service



du club.”



posés dès 1995, est de toujours mieux protéger les données personnelles, en obligeant toutes les sociétés à connaître leurs obligations, tout en mettant en place de vraies sanctions dissuasives pour que le règlement soit respecté par tous.



client et des médias sociaux dans les 18 clubs de Crunch Fitness West Florida, a permis à son enseigne une augmentation de 1 550% du nombre de publications avec hashtags en seulement 8 mois, et l’acquisition de centaines de nouveaux membres. “Notre objectif principal était de



Facebook, Instagram,



les membres vivent sur place et celle



Snapchat, les européens,



qu’ils vivent en ligne, et de l’amélio-



1H20



rer de toutes les manières possibles. Planet Fitness Group



Directeur Communication



Texte - Didier Chamillard



faire le lien entre l'expérience que



À savoir :



Nous considérons que Facebook ne sert pas uniquement à divertir les membres. Pour les clubs d’aujourd’hui, les médias sociaux sont comme leur “ guichet numérique” et ils doivent



passent en moyenne



par jour sur les réseaux sociaux*.



* source Blog du modérateur
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Qu’est-ce qu’un Influenceur ? Selon Wikipedia, un Influenceur est une personne active sur les réseaux sociaux qui, par son statut, sa position ou son exposition médiatique, est capable d'être un relais d'opinion influençant les habitudes de consommation dans un but marketing. L’influenceur tel que vous le concevez dans le secteur du fitness, peut être comme Tibo InShape (3 millions d’abonnés sur sa chaîne YouTube), Alex & PJ (1.7 million d’abonnés sur Youtube + Facebook) ou encore Shanna Kress (2 millions d’abonnés sur Instagram), qui dévoilent chaque jour tous leurs secrets sportifs à leurs abonnés. Ceux-ci sont considérés comme des influenceurs “célébrités médiatiques”, par rapport au nombre d’abonnés qui adhèrent à leur compte social, ou encore, au nombre de lecteurs qui lisent leur blog. * source Blog du modérateur



Servez-vous de l’aura de vos instructeurs ! À la différence des “célébrités médiatiques” que nous venons d’évoquer, je vous propose de donner à vos instructeurs le statut d'influenceur-prescripteur, dont l’influence dépend de la position professionnelle.



“ De par leur statut de coach, ils ont toute l’attention des partici-



La viralité se nourrit de l’engagement Commençons par examiner quelques principes de base propres aux médias sociaux : Facebook, Instagram, les outils de travail d’un bon Influenceur. Le coeur du système de chaque média social repose sur une technique dite de “Marketing viral”, qui vise à promouvoir une personne, une entreprise ou ses produits et services, à travers un message persuasif qui se diffuse d’une personne à une autre. On parle de marketing viral puisque l’offre se déploie comme un virus... Les amis de tes amis sont mes amis.



Comme nous l’avons vu précédemment, il ne suffit pas d’avoir un maximum de followers ou de fans, le succès d’un compte social se juge au taux d’engagement de ses membres. Votre communauté se doit d’être vivante, active… Plus vous allez, chaque mois, générer d’emojis, de commentaires (si possible positifs), de partages, et plus vous allez multiplier la portée (le nombre de vues ou d’impressions) de votre publication. C’est viral (docteur, ahahah) !



Exemple sur Facebook :



"Le contenu généré par les uti-



2000 fans* x 177 amis** = 354 000 per-



lisateurs est sept fois plus fiable



sonnes qui potentiellement, peuvent voir vos publications… Et c’est sans compter



que le contenu publié par la



toutes celles qui peuvent également par-



marque elle-même"



tager ou taguer leurs (177) amis !!!



Christian Dyer.



* Nombre moyen de membres sur la page marque d’un club de fitness ** Nombre d’amis moyen en France / page perso.



Chez Crunch Fitness, Chrisitan Dyer a mis en place un procédé pour le moins innovant : les membres qui partagent leurs séances d’entraînement sur Instagram et Twitter avec le hashtag #CrunchTV apparaissent sur les écrans de télévision du club, ce qui les encourage à partager leurs performances et surtout, à en parler à leurs amis.



“#CrunchTV compte actuellement 34 000 messages, et cela en seulement huit mois. Au cours de notre



pants. Ils sont légitimes dans ce



mois pilote, nous avions un peu plus de 2 000 posts



qu’ils font et ce qu’ils disent.



provenant de nos 4 sites testés, ce qui représente



Ils sont des leaders capables d’inspirer leurs pratiquants jusqu’au choix des vêtements ou des baskets qu’ils portent ! ”



une augmentation de 1550% du nombre de posts. Lorsque nous avons lancé #CrunchTV, nous avions environ 89 000 followers et notre audience est passée à 125 000 personnes, ce qui représente une augmentation d'environ 40% et son nombre augmente chaque jour.”
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Quels seront les meilleurs indicateurs de performance ?



Voici quelques conseils à l’attention des instructeurs pour endosser leur costume d’influenceur et créer de l’engagement en ligne.



CONSEIL_09



Demandez au club son accord préalable avant de publier des messages qui concernent l’entreprise. Cela doit être fait dans le respect de la stratégie digitale, de l’image et des valeurs du club/ studio.



CONSEIL_10



Soignez votre e-réputation et adopter une vigilance quotidienne sur les messages et commentaires qui suivent vos publications personnelles ou celles du club. C’est aussi valable pour le club ! Pensez à y répondre dans les meilleurs délais (l’idéal



CONSEIL_01



CONSEIL_06



dias sociaux, vérifiez toujours que vous



liées à votre contrat de partenariat Planet



êtes en adéquation avec vos objectifs,



Fitness Group : Guides pratiques, Cam-



votre mission. Exemples : fédérer une



pagnes “clés en main”( vidéos, images,



communauté fidèle et active, entretenir



planning de publication) … disponibles sur



la connexion avec les clients, leur moti-



LES MILLS Brand central, HBX et PLANET



vation pour l’activité physique...



AQUA. Diversifiez la forme de vos posts



Pour chaque nouvelle action sur vos mé-



Servez-vous des ressources marketing



pour rendre plus attractifs vos fils d’ac-



CONSEIL_02



tualité : Bannières images, Vidéos, Lives, Enquêtes…



Mettez en valeur vos clients/participants en partageant leurs posts. Faites le lien entre l'expérience que les membres vivent sur place dans le club et



CONSEIL_07



Interrogez vos membres, faites-les réagir ! Par exemple, sur le mouvement et la mu-



généré par les utilisateurs est sept fois



sique qu’ils ont préférés durant la séance,



plus fiable que le contenu publié par la



donnez-leur les moyens de participer et



marque elle-même" dixit Christian Dyer,



d’échanger sur vos posts.



responsable des médias sociaux chez



Soyez corporate avec les # de votre club,



Crunch Fitness West Florida.



et préférez les hashtags communautaires qui permettent de regrouper les abonnés



Jouez le jeu ! Suivez régulièrement la page fan de votre club et partagez les posts qui vous paraissent intéressants.



de mauvais commentaire, il est préférable d’éteindre rapidement et gentiment certains départs d’incendie. A contrario, pensez à féliciter ou remercier les bons avis ( X ), ce qui est souvent négligé...



ET SURTOUT, SOYEZ PERSÉVÉRANT ! Mettez de la conviction et de la passion dans



celle qu’ils vivent en ligne. Le contenu



CONSEIL_03



étant toutes les 4 heures max.). En cas



ce que vous faites. Sur ce dernier point, je ne suis pas inquiet, car je peux affirmer sans trop me tromper que vous faites déjà cela extrêmement bien ! Pour tout connaître ou presque du métier d’Influenceur Marketing qui sévit sur les médias sociaux, vous pouvez lire l’étude sur les influenceurs et les marques de Reech réalisée en 2018.



ayant des points de vue similaires sur une thématique spécifique. Par exemple, les femmes qui pratiquent le fitness utilisent souvent #fitgirl et les internautes avec un mode de vie sain privilégient le terme #healthylife. En utilisant ce type de hashtags très populaires, les entreprises



CONSEIL_04



Faites des selfies de groupe en fin de cours et taguez les personnes présentes.



CONSEIL_05



Encouragez vos membres à participer aux événements du club que vous aurez préalablement promus sur votre compte et sur celui de vos instructeurs.



sont en mesure de toucher largement une cible qualifiée et de recruter des fans de qualité.



CONSEIL_08



Sur Insta toujours, privilégiez la création de stories. Celles-ci sont plus rapidement accessibles (dans la barre du haut de la plateforme), donc davantage vues.
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Entretien



Vanessa Jodar 40



UN AN CHEZ PLANET FITNESS GROUP Directrice générale de Planet Fitness Group depuis un an, Vanessa Jodar revient sur une année riche de changements. Clarification de la proposition de valeur, remise à plat de la structure juridique, renforcement des équipes en interne, Vanessa Jodar dresse un bilan positif et donne le ton de 2019.



Quel a été pour vous le premier enjeu ?



opérateurs doivent donc proposer une



Clarifier et recentrer notre identité.



expérience différente, plus qualitative,



Comment cela a-t-il impacté le quotidien



Il était important de nous assurer que



plus motivante. Si les gens ne trouvent



des clubs ?



tous nos collaborateurs et partenaires



pas plus en club qu’en s’entraînant



aient une vision claire de pourquoi



chez eux, ils n’ont pas vraiment de



Il faudrait leur demander directement,



nous existons, comment est-ce qu’on



raison de s’inscrire dans leurs établis-



je n’aime pas trop parler à la place des



peut leur apporter de la valeur plutôt



sements et de faire l’effort de venir. À



autres. Cela dit, grâce à nos équipes de



que de nous réduire parfois à un apport



eux donc de miser sur le côté design,



club coachs et de nos responsables ré-



d’expertise en termes de programmes.



équipements, encadrement social



gionaux, nous avons beaucoup de retours



Nous ne sommes pas LES MILLS ni TRX



et ambiance qui peuvent être déter-



a priori positifs. Les clubs ont besoin



mais Planet Fitness Group, une en-



minants dans le choix des clients et



d’aide stratégiquement et opération-



treprise qui a une vraie vision, qui est



impacter fortement leur engagement.



nellement, nous les guidons dans leur



sur un projet positif : faire du bien aux



approche commerciale, marketing, ma-



gens. C’est très motivant pour moi.



Nous passons beaucoup de temps à



nagement etc. Nos interactions avec eux



J’aurais eu du mal à gérer une boite qui



explorer des sujets "simples" avec nos



dépassent de beaucoup le cadre du choix



vend de l’immobilier ou des voitures !



partenaires : qui visez-vous, pourquoi



des programmes d’entraînements ou de



viendraient-ils chez vous avec le choix



la formation des instructeurs. Et ils sont



qui est aujourd’hui le leur et comment



parfois surpris de la quantité d'outils et



Quels sont les facteurs les plus difficiles à



allez-vous les retenir dans le temps ?



de connaissances à leur disposition. On



contrôler ?



Évoluer n’est simple pour personne.



s’aperçoit toute les semaines que 2 ou



Et peut-être du coup, la troisième



3 clients payent quelqu’un d’autre pour



On vit une importante segmentation



difficulté est celle-ci : On a tous



faire ce qui est compris dans leur parte-



du marché, avec les chaines low budget



démarré dans les années 80 ou 90 et



nariat avec nous. Cette stratégie à 360°



et maintenant les boutiques qui com-



on est suffisamment jeunes pour être



n’est pas nouvelle, je n’ai fait que la cla-



mencent à arriver en France et qu’on



encore présents sur le marché. Après



rifier, la mettre un peu plus en avant au



attendait depuis quelques années.



trente ans dans le même secteur, c’est



travers de conversations commerciales et



Notre client principal originel, le club



parfois difficile pour bon d'entre nous,



d’un marketing différent.



multi-activités s’en trouve perturbé



de remettre en question des certitudes



et fragilisé. La technologie modifie



qui étaient parfaitement valables il y a



également la donne de manière impor-



encore quelques années et maintenant



tante. Aujourd’hui, les gens accèdent



obsolètes. Il faut se faire aider dans



à des offres sportives en ligne, sur leur



ce process, nous le faisons également



Avec un groupe qui comprend plus d’une



téléphone, leur montre, "on demand".



bien entendu.



dizaine de sociétés, nous en avons plu-



Quels sont les objectifs 2019 ?



Le client final a une multitude de pos-



sieurs ! Le principal, c’est que tous nos



sibilités pour trouver du support, de la



partenaires optimisent grâce à nous la



motivation, du contenu sans forcément



qualité et l’impact de leur offre fitness et



venir en club. L’information circule,



au-travers de cela, l’engagement de leurs



les gens sont plus éduqués, plus exi-



clients et de leurs équipes. Pour les clubs,



geants, moins patients, dû notamment



cela implique en particulier une évolution



à cette culture du clic en ligne. Les



de leur process de vente et d’intégration,
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une optimisation de la pertinence et de



Notre autre focus est également axé sur



la performance des activités encadrées



le développement d’une équipe super



qu’ils proposent, en live et en Cinema.



compétente et super engagée que nous



Nous commençons également à travailler



allons encore renforcer. Avoir les bonnes



avec de nouveaux types de partenaires,



ressources et les bonnes personnes aux



hôtels et entreprises en particulier, qui



bons endroits et que chacun fasse preuve



sont en recherche de solution pour leurs



de leadership individuel et personnifie



espaces fitness. Il y a une forte demande



nos valeurs - la générosité, la détermina-



dans ces structures, à nous de leur ap-



tion, le courage, la curiosité, la perti-



porter des solutions en accord avec notre



nence et l’impact - était notre priorité



objectif commun : impacter positive-



principale pour ces 12 derniers mois.



ment la vie du plus grand nombre chaque



Nous avons bien progressé et allons



semaine, en développant leur amour du



continuer dans cette direction.



sport et du fitness.



« Avec toujours la même finalité : amener à nos partenaires business, plus de fréquentation, de résultats et donc de fidélisation. » Nous cherchons actuellement une direction marketing spécialisé en transformation digitale pour accompagner notre nouveau Directeur Informatique et Technologique et les deux développeurs



Nous sommes complètement dédiés



Par quoi s’est matérialisé votre politique de



à rechercher et proposer les meilleurs



restructuration du personnel ?



que nous avons mis en place. Nous avons



marque dominante sur la partie cours



On a fait un vrai travail de renforcement



tout le monde, avec des profils qui ne



collectifs mais on a énormément étoffé la



et d’évolution de l’équipe pour arriver



partie zone fonctionnelle avec une grosse



à un effectif de 90 personnes au total.



évolution de la proposition de valeur HBX



Il y avait des rôles clés et des domaines



et développons bien entendu TRX et Pla-



où l’on manquait d’expertise et tout



net Aqua, deux concepts qui fonctionnent



simplement parfois de volume, on a



très bien. De nouveaux partenaires nous



donc embauché 20 personnes, 7 postes



rejoignent cette année pour aider encore



sont actuellement en recrutement. On



davantage les clubs à faire la différence



a commencé par étoffé le team leader



en termes d’engagement et de moti-



avec la mise en place entre autres, d’une



vation des gens, comme par exemple My-



direction des ressources humaines, d’un



ZOne, un système basé sur la récompense



nouveau directeur administratif et finan-



de l’entraînement qui apporte un peu de



cier et d’une directrice commerciale.



outils pour cela. LES MILLS reste notre



gamification.
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intégré des postes seniors pour élever venaient pas forcément de l’industrie du fitness. Nous avons beaucoup étoffé l’équipe en support clients également avec, entre autre, l’embauche de trois clubs coachs et de plusieurs personnes en support commercial en interne, en France, Belgique et Italie, pour permettre à nos responsables régionaux de passer plus de temps dans des activités de valeur avec nos partenaires. Il y a eu également une dizaine de départs pour des causes diverses, en majorité pour des suivis de maternité, des départs en



merciale, enjeux contractuels, structurations juridiques, je suis sans cesse amenée à creuser de nouveaux sujets pour aider mes équipes à prendre des décisions. J’avais déjà fait de la gestion d’entreprise mais pas sur un périmètre aussi large avec autant d’opportunités d’amélioration et de dossiers à suivre à la fois. C'est une super école ! Je suis encore également beaucoup sur la production et l’action, l’idée est de continuer à faire monter l‘équipe en compétences pour qu’ils aient de moins en moins besoin de moi, ce qui demande un gros travail sur le leadership. Lors de notre assemblée générale en janvier, j’ai pu commencer à capitaliser sur tout le travail effectué cette année. C’était très satisfaisant d’observer 25 personnes de l’équipe animer des ateliers et offrir leur présence pour faire progresser leurs collègues. J’ai animé une heure sur les deux jours, ils ont assumé le reste ! Je suis très contente du résultat, c’est vraiment la direction dans laquelle je veux qu’on aille pour pouvoir passer plus de temps au niveau retraite, des envies de nouveaux projets,



stratégique et en leadership.



des déménagements, ce qui est la réalité quotidienne d’une entreprise. Les choses et les gens changent, il faut continuer à avancer. L’effet de taille est également une réalité. On ne peut pas fonctionner à 90 comme on fonctionne à 30 et encore moins quand on était 10. Dans toute rationalisation de proposition de valeur et de structure, les besoins en ressources humaines sont remis en cause. Nous avons remis à plat les missions de chacun et fait évoluer certains postes pour mieux coller à nos besoins, enjeux et priorités. Dans certains cas, s’en est suivi une décision d’evolution ou éventuellement de départ. Mais ce n’est vraiment pas la dominante de cette année, globalement, on est dans une politique de croissance.



Et d’un point de vue plus personnel ?



PLANET FITNESS GROUP est le distributeur officiel des cours LES MILLS™, de TRX™ et de nombreuses autres marques internationales. Le concepteur des cours d’aquafitness PLANET AQUA™ et des programmes de coaching HBX™. Nous accompagnons les entreprises à concevoir, équiper et faire vivre des espaces de fitness: cours collectifs, team training, personal training et aquafitness. Un interlocuteur unique sélectionne avec vous les équipements et concepts d’entraînement les plus adaptés à ces nouvelles pratiques.



Je suis ravie de la décision que j’ai prise. Je finis cette première année avec une



• 28 programmes au total.



admiration renforcée pour Christophe et Claudy qui me laissent une énorme autonomie. Ce n’est pas facile à faire, d’autant qu’ils sont encore extrêmement présents. Ce passage de main au niveau du leadership quotidien m’impressionne, même s’il y avait une volonté au départ de créer ce changement. Mais en pratique, ça implique de défaire des choses,



• 2700 clients dont 2200 clubs de fitness partenaires LES MILLS et 500 clients hôtels, clubs de vacances, corporate et clubs de sport. Présent dans 48 pays d'Europe du sud, du bassin méditerrannéen et d'Afrique de l'ouest.



prendre des directions différentes de celles qui ont été choisies et modifier la manière dont on fonctionne soi-même en tant que leader. Je leur tire mon chapeau parce que moi j’en serais incapable.



• Plus de 50 000 instructeurs et coach sportifs sont formés à ces méthodes dont 20 000 encore en activité à l'heure actuelle.



Je savais que ça se passerait bien mais ça Que vous apportent ces nouvelles



dépasse mes attentes.



fonctions par rapport à vos expériences professionnelles passées ? Intellectuellement, c’est très riche. Vu la largeur du champ d’opération, j’ai un peu l’impression de passer le bac toutes les demi-heures ! Ressources humaines, stratégie com-
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Cosmos



Lettre de Philippe Diallo Philippe DIALLO, président du CoSMoS, revient sur la désignation du futur opérateur de compétences (OPCO). Dans le but de clarifier la situation, il s’exprimait dans une lettre adressée aux adhérents du COSMOS le 14 décembre 2018 dont nous publions ici un extrait.



“ Comme vous le savez, la « loi pour la liberté de choisir son avenir professionnel » du 05 septembre 2018 prévoit le remplacement des actuels OPCA par des Opérateurs de compétences et impose aux branches professionnelles de choisir leur OPCO avant le 31 décembre 2018. Il appartient ensuite à l’Etat, au cours du premier trimestre 2019, de se prononcer sur les choix opérés par les branches, de procéder aux éventuels arbitrages et de délivrer les agréments aux OPCO afin qu’ils soient opérationnels sur leur périmètre définitif à compter du 1er avril 2019.
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QUELLE EST À L’HEURE ACTUELLE LA SITUATION DANS LA BRANCHE DU SPORT ? 1. Jusqu’au 31 mars 2019, Uniformation restera l’opérateur de la branche et l’interlocuteur auprès duquel présenter vos demandes de financements de formations.



Je voulais vous apporter ces précisions et vous assurer que le choix du CoSMoS repose en premier lieu sur notre volonté de s’appuyer sur un partenaire qui puisse accompagner efficacement le développement du sport dans le respect et l’intérêt de la diversité des



2. À l’issue d’un long processus paritaire de



structures qu’elles soient associatives, commerciales



négociation sur la désignation de l’OPCO du Sport,



ou du sport professionnel et préserver ainsi l’unité de



le CoSMoS et la FNASS (organisation syndicale de



la branche Sport à laquelle nous sommes particulière-



salariés représentative - 36% d’audience) ont indiqué



ment attachés.



faire le choix de l’OPCO de la Culture et des Médias, l’Afdas ; le CNEA, la CGT et la CFDT celui de la Cohésion sociale, Uniformation.



C’est parce que nous sommes convaincus du bien-fondé de notre démarche que nous mettons actuellement tout en oeuvre pour emporter la



Fort de ces orientations, les organisations de la



conviction du gouvernement.



branche ont entamé les démarches juridiques permettant de matérialiser officiellement leur choix. Cela s’est traduit, pour le CoSMoS et la FNASS, par



Je vous tiendrai bien sûr informés du choix définitif opéré par l’Etat pour notre branche.



la signature de l’Accord constitutif (acte juridique de création) de l’Afdas. Cette signature conjointe vaut pleinement accord de désignation de cet OPCO pour la branche Sport.



Espérant vous avoir apporté les éclaircissements nécessaires, je vous prie de croire, Mesdames, Messieurs, chers Adhérents, à l’assurance de mes sentiments les meilleurs."



De leur côté, le CNEA, la CFDT et la CGT ont signé un avenant de désignation de branche en



Philippe DIALLO



faveur de l’OPCO de la cohésion sociale, Uniformation. Nous nous trouvons ainsi devant une double désignation que l’Etat arbitrera au 1er trimestre 2019 pour indiquer définitivement l’OPCO auquel la branche du sport sera rattaché à compter du 1er avril 2019.



Le Conseil Social du Mouvement Sportif (CoSMoS) est une organisation patronale créée en 1997, dont l'objet premier est de représenter les employeurs du sport. Le CoSMoS fut créé dans le but de revendiquer la spécificité du sport, et de voir naître une convention collective spécifique propre à l'ensemble de la branche sport. Le CoSMoS est la première et l'unique organisation représentant exclusivement l'ensemble des employeurs du sport, qu'ils soient issus du secteur associatif, commercial ou du sport professionnel.
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Événements



r Pompadour En 2019, le séjou de prend de l’altitu 19 à 6 au 10 juillet 20 Rendez-vous du ss aux des sessions fitne Valmeinier pour tes... côtés des marmot



z vos fun et remplisse Faites le plein de es ! pur des montagn poumons de l’air
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PERSONAL TRAINER PORTAL



WORKOUT TRACKING NETWORK



ASSET MANAGEMENT



RFID



INTELLIGENT TRAINING CONSOLE
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Trucsdenana.com
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Fondatrice de trucsdenana.com



Journaliste fitness



Texte - Justune Andanson



Ce que veulent les



femmes Les femmes représentent 64% de la clientèle des clubs de fitness. Types d’abonnement, ambiance, services, leurs attentes méritent parfois quelques investissements supplémentaires mais le jeu en vaut la chandelle. Voici comment les séduire et surtout, les fidéliser...



DES VESTIAIRES COSY ET CONFORTABLES On ne va pas se mentir, lorsqu’un endroit est sale, aucune femme n’a envie d’y mettre les



Ces aménagements ne sont pas possibles dans tous les clubs. Alors pour mettre toutes les chances de votre côté, veillez déjà à ne pas négliger les points suivants :



pieds. Et les vestiaires sont généralement représentatifs de l’entretien général d’une salle de sport… Un vestiaire décoré, raffiné et bien aménagé leur donnera davantage envie de se mettre en tenue ! Des casiers plus grands, des cintres pour suspendre une robe, un chemisier, de grands miroirs ainsi que des sèche-cheveux accessibles à toutes sont des détails qui peuvent faire toute la différence. La journée d’une femme est bien remplie et la session de sport n’est qu’une étape de plus dans son marathon quotidien et lorsqu’elle sort du club, elle doit pouvoir être prête pour enchainer sans avoir besoin de repasser chez elle parce que votre “salle de bain” l’insupporte ! Si des ser-



Lady Moving, Curves et plus récemment Womensfit (Paris 12ème), Les Ailes du Canal (Paris 10ème), Capofit (Lyon), on estime à près de 400 le nombre de clubs en France dédiés exclusivement aux femmes. À qui s’adressent ces établissements ? Aux déçues des ambiances mixtes, des espaces qui ne respectent pas leur besoin d’intimité, de confort, de déco et d’hygiène… Et surtout, à celles qui fuient l’indiscrétion des regards masculins. Keep Cool l’a bien compris et propose à ses adhérentes, le « Lady Corner », un espace qui leur est réservé avec notamment une série de machines spécialement conçues pour les femmes ou encore une zone d’étirements. Fitness Park leur a également aménagé une zone rien que pour elles, même si évidemment, elles restent libres de se déplacer dans l’intégralité du club !



viettes féminines et des petits gels douche sont à leur disposition pour leur éviter de remplir leur sac à ras bord, c’est la cerise sur le gâteau.



VARIER LES PLAISIRS Ce qui aide à rester motivé.e, c’est la diversification des entraînements. Pas de lassitude, et une prise en charge sur trois niveaux, cardio, force, équilibre, qui donnent plus rapidement des résultats. En effet, lorsque le corps prend ses habitudes, les performances diminuent. Les cours d’aqua pour éliminer la cellulite et la peau d’orange ou les cours dansés pour laisser s’exprimer toute leur sensibilité, comme le tout nouveau LES MILLS BARRE, correspondent particulièrement aux goûts de la clientèle féminine. Quant aux programmes de renforcement musculaire profond comme CX WORX, les programmes complets comme LES MILLS TONE, les circuits training et les activités douces type yoga et pilates, ils remportent aussi tous les suffrages.



« Pour favoriser les connexions, aménagez des espaces "détente". » 49



UN COACH, UN VRAI Certaines salles de sport n’accordent pas assez de temps à leurs client.e.s pour définir leurs objectifs et surtout, pour leur expliquer comment effectuer les mouvements tout en évitant les blessures… Proposer du coaching accessible pour dispenser de vrais conseils ou avoir une application du club avec un coaching personnalisé sur smartphone est une priorité. Le coaching diététique est très apprécié mais attention, une formation en nutrition est nécessaire pour assurer des prescriptions sécurisées et pertinentes.



UNE COMMUNICATION QUI POUSSE À L’IDENTIFICATION Les salles de sport mettent de plus en plus en avant les femmes dans leur publicités, notamment l’enseigne Neoness. Quant à Fitness Park, ses égéries sont pour moitié féminines et l’enseigne a eu la bonne idée d’inviter Ophélie - @Tarto.Fit - une fitness girl très suivie sur Instagram. Les fit girls sont en effet des ambassadrices idéales pour les salles de sport. Les femmes, en particulier les jeunes filles s’identifient volontiers à elles. Mais attention, il faut veiller à rester soft avec les images que



CRÉER DES AFFINITÉS



vous affichez dans le club. En effet, nous ne sommes pas dupes, on sait pertinemment que les femmes avec un six pack bien tracé



Si les gens s’inscrivent dans des clubs c’est



et des bras en béton armé sont retouchées



avant tout pour créer des liens. Solidarité,



pendant des heures… Comment y croire



échange d’astuces et partage de sensa-



et ne pas être découragée d’avance ? En



tions, côté femmes, c’est d’autant plus



misant sur une communication attirante et



vrai. Les cours collectifs y sont propices



réaliste qui laisse suffisamment de distance



mais pour favoriser les connexions, il est



à chacune pour se fixer ses propres objec-



vivement conseillé d’aménager des espaces



tifs. Rien ne vaut le naturel pour prendre



“détente” avec canapés et fauteuils et une



confiance en soi.



offre thé-tisane-boissons détox. En libre service, ce serait vraiment la classe.



SAVOIR PARLER AUX MAMANS



UN ABONNEMENT ATTRAYANT Enfin, la possibilité d’avoir un pass duo pour emmener un.e ami.e une ou deux fois



Mais le service haut de gamme par excel-



dans la semaine serait garante d’assiduité.



lence, c’est la prise en charge des enfants



Et pour le club, un moyen Idéal pour géné-



au sein du club à travers des activités



rer du bouche-à-oreille...



spécifiques ou mieux encore, une garderie... Car pour la majorité des clientes, il est très difficile de se dégager des moments de liberté et écourter une séance parce que le enfants ont terminé plus tôt leur cours de musique n’est pas vraiment la meilleure manière de progresser… Autre condition : assurer un encadrement spécifique pour les femmes qui viennent d’accoucher ou celles qui sont enceintes.



50



Source : Étude et analyse du marché de la remise en forme, Union Sport et Cycle
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Étude



s s e n t fi s e c Les 9 tendan pour 2019 Les années passent et certaines tendances prennent de l’ampleur quand d’autres s’éteignent. Triomphe du smartphone dans l'utilisation et l'échange de données, affirmation du Fitness comme fournisseur de soins de santé, conquête officielle d’une population senior de plus en plus à l’aise dans les clubs de fitness et déploiement rapide d’un nouveau marché du fitness en entreprise… Voici les conclusions du sondage annuel mené auprès des professionnels de la remise en forme par ACSM Health & Fitness Journal.



1) Le Fitness devient un mode de vie



6) Fitness en entreprise : L'importance d'avoir une



Perdre du poids ou se muscler ne sont plus les



équipe en bonne santé



objectifs principaux des pratiquants de fitness.



Plusieurs solutions sont développées : coaching,



Leur recherche 2019 : se sentir mieux dans leur vie



promotion sur les abonnements en clubs de fitness



quotidienne et améliorer leur mobilité.



locaux, applications, salle de sport en interne, large



2) Les Millenials veulent des challenges Le tracking se développe rendant la comparaison des



7) L'outil de fitness ultime : le smartphone



résultats plus rapide et les compétitions telles que



Le smartphone va s’imposer en 2019 comme



Hyrox ou les Jeux Crossfit, se multiplient.



un géant du monde du fitness et devancer la



3) L’entraînement en groupe en live ou en ligne



smartwatch. Dans plusieurs années, les capteurs cutanés devraient laisser la place à des capteurs



La recherche d’une expérience sociale est le plus



ingérables ou implantables sous la peau, jugés plus



gros moteur des consommateurs de fitness d’où le



précis qu’au poignet.



succès grandissant des cours collectifs. Grâce aux médias sociaux et aux applications, les clubs restent



8) Interconnectivité des équipementiers



connectés à leurs membres où qu’ils se trouvent.



Les produits d’un fabricant deviennent compatibles



4) Personal Training :



avec ceux d’autres marques pour un suivi optimal.



élévation des niveaux de certification



9) Les seniors inondent le marché



Les clients sont de plus en plus exigeants sur la



Une conséquence directe de la promotion du sport



qualité de la formation des coachs. Les qualifications



santé. Les séniors deviennet de grands consom-



se diversifient et de nouvelles techniques appa-



mateurs des cours collectifs, avec un désir très fort



raissent.



d’établir des connexions avec d’autres membres du



5) HIIT : l’entraînement par intervalles de haute intensité est toujours un favori Les pratiquants exigent des résultats extrêmes en un court laps de temps avec une volonté de gratification instantanée. L'encadrement de la pratique s'est renforcé pour limiter le risque de blessure.
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panel d’activités en extérieur.



club. Les équipements deviennent plus simples à utiliser et les coachs sont mieux formés à ce type de public.



IHRSA



CONGRÈS EUROPÉEN IHRSA EUROPE du 14-17 Octobre à Dublin



L’immersion, voici ce que propose IHRSA aux professionnels du fitness lors de ses Congrès. Apprendre des leaders de l’industrie, mieux cerner les enjeux du secteur, découvrir, s’étonner, échanger avec des opérateurs venus de toute l’Europe et surtout, repartir avec plus de force, plus d’idées, plus d’en-



Séminaires Des thèmes ciblés pour vous aider à améliorer votre business et développer votre activité, avec une traduction en simultanée.



thousiasme et l’envie de nouveaux challenges.



L’union fait la force,



RASSEMBLONS NOUS !



Networking L'une des meilleures opportunités de réseautage pour l'industrie européenne, avec plus de 700 professionnels présents sur l'événement.



Leaders de l’industrie L'occasion de rencontrer en tête-à-tête les principaux fournisseurs d'équipements et de services du secteur de la remise en forme.



Plus d’info : ihrsa.org Ouverture des inscriptions en juin 2019



IHRSA International du 13 au 16 mars 2019 Plus que quelques jours pour prendre votre billet d’avion et nous rejoindre à San Diego pour un congrès à dimension internationale qui va révolutionner votre vision du métier. On se retrouve en Californie !
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Salon



32ème ÉDITION



du Salon BODY FITNESS 15-16-17 MARS 2019



Vivez pendant 3 jours une expérience Forme-Santé-Bien-être riche et inspirante Comme chaque année, passionnés et professionnels du fitness se donnent rendez-vous à Paris pour vivre une expérience intense et particulièrement innovante. Source d’inspiration, précurseur et créateur de tendances, le salon Body Fitness Paris met à l’honneur dans cette édition 2019, le « Sport-Santé ». Des conférences gratuites, au sein de l’espace Fit’Pro seront ouvertes à tous ceux qui s’intéressent au sujet. Un parcours dédié sera également mis en place pour aller à la rencontre des exposants inscrits dans cette démarche et guider les visiteurs en quête de solutions.



PLUS DE 230 MARQUES RÉPARTIES SUR 4 PAVILLONS ET 23 000 M2 D’EXPOSITION



PAVILLON 5.1 :



Nutrition sportive, animations, sportswear, Espaces dédicaces, Podium Body Fitness



PAVILLON 5.2 – 5.3 :



Équipements & accessoires, sportswear, clubs & formations, bien-être, digital & conseil, « Studios Tendances », Espace conférences



PAVILLON 2.1 :



Conventions : Les Mills, Total Freestyle



En 2018, plus de 45 000 visiteurs profession-



le Studio Zen, le Studio Cycle ou le Studio



nels et grand public ont répondu présents pour



Functional. Au total et durant 3 jours de



découvrir et tester en exclusivité les derniers



manifestation, une centaine de cours en petit



équipements sportifs destinés aux clubs



groupe seront proposés. Un hall entier sera



de sport mais aussi le petit matériel et les



dédié aux grandes conventions Fitness : Les



accessoires de fitness adressés aux particu-



Mills et Total Freestyle.



liers. Ce sera cette année encore, l’occasion d’acquérir les toutes dernières tenues techniques à prix salon, de rencontrer les professionnels de la forme, les athlètes et influenceurs, en savoir plus sur les formations, tester les compléments alimentaires les plus performants, participer aux cours en live du Podium Body Fitness ou encore tester les dernières innovations digitales… Après le succès de l’espace Zen lancé en 2018, 3 « Studios Tendances » ont été spécialement créés pour permettre aux visiteurs de pratiquer les activités les plus plébiscitées du moment en présence des meilleurs coachs dans chacune des disciplines, que ce soit dans
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LES STAND



S



BLE A N R U O T N INCO



S



SVELTUS



PAVILLON 5.3 – Stand C47 L’Elastiband®, breveté par SVELTUS en 1991, est devenu un accessoire Made in France incontournable dans la pratique des sports



RESAMANIA



PAVILLON 5.2 - STAND C23



de forme, les routines de musculation, ainsi que la rééducation post-traumatique dans le domaine médical. Longtemps assimilé à une pratique féminine du fitness dans une



Nouvelle Borne de ventes Full Options, avec



recherche de galbe et de tonicité musculaire,



distributeur de cartes RFID.



il est depuis peu très prisé dans la préparation



Découvrez la nouvelle borne Full Options



physique d’athlète de haut niveau pour le



de Resamania qui permet de dématérialiser



développement de la force, de la vitesse et



intégralement l’acte de vente à l’accueil



de la puissance. L’évolution des pratiques a



du Club. Le client peut choisir sa formule,



contraint Sveltus à développer sa gamme, pour



saisir ses coordonnées et son IBAN, valider



proposer aujourd’hui un panel de résistance



son contrat et le signer électronique-



large : 7kg, 10kg, 15kg, 20kg, et 30 kg. Depuis



ment en le recevant par mail, payer en



peu, la marque propose aussi un dérivé de



CB son premier mois d'abonnement et



l’Elastiband® pour l’isolation des fessiers :



récupérer directement sa carte valide pour



L’Elasti’Ring.



entrer dans le club. Base client, contrôle d’accès, réservation en ligne, gestion des abonnements, Resamania offre un service adapté aux salles de sport les plus exigeantes.



MATRIX FITNESS FRANCE PAVILLON 5.1 Stand B10



Disponible uniquement sur notre nouvel



TECHNOGYM SKILLBIKE™, L’EXPÉRIENCE DE COURSE AUTHENTIQUE PAVILLON 5.2 – STAND B09



SKILLBIKE™ est le nouveau vélo d’entraînement révolutionnaire développé par Technogym®. Créé avec la collaboration de champions cyclistes, SKILLBIKE™ est le premier vélo d’entraînement indoor équipé



équipement de la Série Ultra, l’Intelligent Training Console (ITC) fait de votre installation une expérience d’entraînement connectée. Ce nouvel équipement attirera les adeptes de musculation, qu’ils soient débutants ou amateurs ! Les membres définissent leurs objectifs de transformation physique en recevant des instructions étape par étape et pourront suivre leur progression les aidant à maximiser leurs résultats et atteindre leurs objectifs plus efficacement que jamais !



d’une véritable commande de vitesse. Les cyclistes professionnels et amateurs apprécieront les sensations proches d’une course en extérieur.
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REVISITEZ VOS COURS HIIT OU BOOTCAMP GRÂCE AU NOUVEAU BANC B-BOX D’ESCAPE.



GAMME LIFE FITNESS INTEGRITY : LE DESIGN AU SERVICE DE L’EFFICACITÉ.



Le banc B-BOX, pour boutique box, d’Escape est une



Life Fitness, numéro 1 Mondial du cardio-training



station multifonction alliant un banc, une plateforme



s’est complètement renouvelé sur sa gamme em-



de pliométrie et un espace de rangement, ce qui permet



blématique Integrity : design plus épuré, simplicité



aux pratiquants d’accéder rapidement au matériel dont



d’utilisation, facilité d’entretien tout en gardant



ils ont besoin et de ne pas ralentir le rythme durant



sa robustesse à toute épreuve. Les tapis de course,



les sessions. En effet, le design de ce banc vous permet



vélos elliptiques, droits et allongés sont désormais



de ranger jusqu’à 6 paires d’haltères ainsi que divers



disponibles dans plusieurs coloris et avec pas moins



accessoires. Sa fabrication en acier et le revêtement



de quatre consoles, correspondant à tous les types



en mousse recouverte de vinyle lui procurent une



d’utilisation, dont la fameuse console SE3HD qui



durabilité et un confort hors norme. Ce modèle a déjà



permet une immersion totale, dispose d’applications



fait ses preuves dans de nombreuses boutique gyms



de streaming et compatible avec l’Apple Watch.



PAVILLON 5.2 Stand B23



PAVILLON 5.2 Stand B23



anglo-saxonnes telles que 1Rebel qui figure parmi les leaders du marché du fitness londonien.



infos pratiques FUNXTION



PAVILLON 5.2 Stand B23 La borne interactive FunXtion, aujourd'hui associée à son application mobile, permet de créer une relation coach/adhérent unique dans l'univers du fitness. La borne, dans votre club, est la plus grande bi-



Pavillons : 5.1 / 5.2 / 5.3 / 2.1 Adresses : Paris porte de Versailles Horaires : 9:30-19:00 Billets en vente en ligne à 10€ jusqu’au 14 mars, puis à 14€ du 15 au 17 mars en ligne et sur place.



bliothèque d'exercices fonctionnels au monde, avec plus de 1 000 vidéos d'exercices régulièrement renouvelés. La plateforme de coaching en ligne FunXtion, via l'application mobile, est pilotée par votre coach pour aider vos adhérents à atteindre leurs objectifs, à les garder motivés, qu'ils soient à la salle de sport, à la maison ou en déplacement.
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www.salonbodyfitness.com



LE VÉLO PRÉFÉRÉ D E S B O U T I Q U E S GY M ARRIVE EN FRANCE



PARTENAIRE



Facile et rapide à régler



Léger et robuste



Roule comme un vélo de route



Hyper fiable, entretien minimum



Système de résistance conçu pour l’interval training



Personnalisable à volonté



Mesure de puissance la plus précise au monde



SAV disponible et réactif



PLANET FITNESS GROUP +33(0)4 42 91 02 80 [email protected]



www.planet-fitness.com/stages 57



Calendrier 2019



ÉVÉNEMENTS FITNESS INTERNATIONAUX JANVIER 26-27 JANVIER



THE FIT EXPO - LOS ANGELES - US



www.thefitexpo.com



FÉVRIER 03-06 FÉVRIER ISPO - MUNICH - DE



www.ispo.com



13-15 FÉVRIER



FORUMCLUB - BOLOGNE - IT



www.forumclub.it



MARS 07-10 MARS



IDEA PERSONAL TRAINER INSTITUTE DALLAS TEXAS - US



www.ideafit.com



13-16 MARS



IHRSA CONVENTION ANNUELLE SAN DIEGO - US 



hub.ihrsa.org



04-07 AVRIL



15-17 MARS



www.fibo.de



www.salonbodyfitness.com



04-07 AVRIL



15 MARS



www.ideafit.com



SALON BODY FITNESS - PARIS - FR



FUNCTIONAL TRAINING DAY PARIS - FR



FIBO GLOBAL FITNESS - COLOGNE - DE



IDEA PERSONAL TRAINER INSTITUTE ALEXANDRIA, VIRGINIA - US



www.fitness.fr/bodyfitness



12-14 AVRIL



16-17 MARS



www.filex.com.au



LES MILLS LIVE PARIS - PARIS - FR



www.fitness.fr/bodyfitness



16-17 MARS



PLANET AQUA EXPERIENCE - PARIS - FR
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AVRIL



www.fitness.fr/bodyfitness



FILEX - SYDNEY - AU



AOÛT 06-09 AOUT MAi 30 MAI-02 JUIN



RIMINI WELLNESS - RIMINI - IT



www.riminiwellness.com



30 MAI-02 JUIN



THE IHRSA INSTITUTE CHAPEL HILL, CAROLINE DU NORD - US



www.ihrsa.org



SEPTEMBRE 25-27 SEPTEMBRE



INTERNATIONAL WELLNESS SHOW - ISTANBUL - TR



LES MILLS LIVE RIMINI - RIMINI - IT



www.lesmills.it/rimini



05-08 MAI



RENCONTRE FITNESS MANAGEMENT ITALIE OPIO (CANNES) - FR



07-10 MAI



RENCONTRE FITNESS MANAGEMENT FRANCE OPIO (CANNES) - FR



JUIN



OCTOBRE 09-11 OCTOBRE



CLUB INDUSTRY SHOW - CHICAGO - US



www.clubindustryshow.com



12-13 OCTOBRE



THE FIT EXPO - SAN DIEGO - US



www.thefitexpo.com



15-17 OCTOBRE



GLOBAL WELLNESS SUMMIT - HONG KONG



01-02 JUIN



www.globalwellnesssummit.com



www.thefitexpo.com



14-17 OCTOBRE



03-06 JUIN



www.ihrsa.org



THE FIT EXPO - ANAHIEM - US



EUROSUMMIT LES MILLS - RHODES - GR



13-14 JUIN



CONGRÈS FITNESS CHALLENGES AIX-EN-PROVENCE - FR



IHRSA EUROPE - DUBLIN - IR



25-27 OCTOBRE



WORLD FILMING LES MILLS - GRAND PALAIS PARIS - FR



www.fitness-challenges.com/congres



NOVEMBRE



26-30 JUIN



05-08 NOVEMBRE



IDEA WORLD CONVENTION SAN DIEGO, CALIFORNIA - US



www.ideafit.com



JUILLET 06-10 JUILLET



POMPADOUR - VALMEINIER - FR



27-28 JUILLET



THE FIT EXPO - SAN JOSE - US



www.thefitexpo.com



SIBEC EUROPE - ST. JULIANS - MALTE



www.sibeceu.com



08 NOVEMBRE



IHRSA WOMEN'S LEADERSHIP SUMMIT NEW ORLEANS - LOUISIANA - US



hub.ihrsa.org/womens-leadership-summit



POWERED BY ICG ®



L’EXCELLENCE



Life Fitness France : Valcke Group – 01



82 88 30 50 – [email protected]
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soyez prêt pour l'hiver 

1 déc. 2018 - SÉCURITÉ ET EFFICACITÉ GRÂCE À. NEXPRO by IVECO. La nouvelle gamme Nexpro - une deuxième ligne de pièces 100% IVECO -.
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Soyez TOYO-prÃªt pour l'hiver! 

15 dÃ©c. 2016 - Il y a prÃªt pour l'hiver et Toyo-prÃªt pour l'hiver toyotires.ca. FIER SUPPORTEUR DE. L'Ã‰QUIPE CANADIENNE. DE SKI ACROBATIQUE.
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soyez un clairvoyant extraordinaire techniques eprouvees pour 

This particular Soyez Un Clairvoyant Extraordinaire Techniques Eprouvees Pour Maitriser Vos Facultes. Psychiques Innees PDF start with Introduction, Brief ...
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Cool Maker!â„¢ c'est cool ! 

1 Instruction Sheet. 5 patrons prÃ©dÃ©coupÃ©s Cool Makerâ„¢. 15 Ã©lÃ©ments dÃ©coratifs en tissu Cool Makerâ„¢. 25 pierres prÃ©cieuses. 1 sachet de rembourrage.
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Cool Maker!â„¢ c'est cool ! 

1-800-622-8339, [email protected]. UK â€“ 0800 206 1191, [email protected]. IRELAND - 1800 992 249. FRANCE â€“ 0800 909 150, ...
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Cool Maker!â„¢ c'est cool ! 

IMPORTANT INFORMATION: Remove all packaging before use. Retain this ... Start by spot stitching the pieces together so they don't misalign. Place a (+).










 


[image: alt]





des pour exister ? risquer collections : circulation - ICOM France 

genres de faÃ§on artificielle. 08. 09. #3. 9 .... Si plusieurs Ã©tablissements Ã©taient intÃ©ressÃ©s par ces problÃ©matiques, il serait bon d'adresser .... MÃªme si cet article ne sera pas retenu par le tribunal administratif de Rouen ...... the maxi










 


[image: alt]





L'orchestre pour exister ensembLe - Démos - Philharmonie de Paris 

d'État chargé de la Politique de la Ville (ACSÉ), Démos a proposé pendant deux .... compétences en assumant une fonction d'expertise par le biais de réponses ...... soit engloutie par la pression des conventions politiques propulsées sous les ...
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L'orchestre pour exister ensembLe - DÃ©mos - Philharmonie de Paris 

se forment des identitÃ©s individuelles sur le seuil de ces confrontations Ã  des ...... de la flexibilitÃ©, de l'entreprenariat comme modÃ¨le Ã©conomique absolu, tout le ...... La premiÃ¨re fois que je me suis rendue Ã  Villard pour assister Ã  une 
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soyez vous-même 

1 juin 2019 - votre force c'est vous et vous êtes unique. Alors avant de vouloir vous .... leurs forces à celles du leader mondial des cours collectifs pour faire ...
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soyez en santé financière 

Genworth Canada peut aider les acheteurs de maisons ... Le programme Nouveaux arrivants au Canada de Genworth Canada ... fait-elle partie de vos.
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Cool It!, 

fan ... and their installations and oper- ation can be very simple or can end up being quite complicated. First, to get cooling, the fan must develop a pres-.
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Cool Cat 

5. Bb. A7 mf. Bb7. Bb7/D. Eb. C7. 10. F. F/A. Bb. BÂº ff. F/C. C7 F. 13.... 5. 3. 4. 4. 5. 3. Reuben Vincent www.reubenvincent.co.uk. Cool Cat.. 3. 1. 2.
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Cool It! 

ment, and solving this heated issue rated horsepower, how much heat depends on the pressure on each can be costly and time consuming. energy is radiated ...










 


[image: alt]





Cool water 

water. Neal Willford & David Lednicer. A look at liquid-cooled engine installations. PHOTOS ... the size of the engine's water pump, ..... you're using Poly-Fiber.
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Soyez membre d'un conseil : une ressource pour les femmes 

l'orientation et la gestion d'un organisme. Renforcement des qualitÃ©s de dirigeante. Assumer la prÃ©sidence d'un conseil ou d'un comitÃ© est une excellente faÃ§on ...
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exister suivi de territoires dbid 30nu 
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Soyez candidat - Ville de Besançon 

Si vous n'avez pas de lien Internet à fournir, faites-nous impé- rativement parvenir un support audio ou vidéo : maquette cd, dvd, fichier mp3, , mp4, clef USB etc.
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exister le plus intime dbid 98sd 
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air conditioner - Heat & Cool 

An overloaded circuit is a fire hazard. Take the .... have the circuit checked by a qualified electrician to ..... that the vent filter is accessible as shown in Figure A. 4.
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Birth of the Cool 

over WMCA (570 AM) and recorded off the air by Boris Rose. Joost at the Roostâ€� was never recorded by the nonet. The remaining titles were recorded at Capitol ...
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Cool It, Man! - Size 

f?/^OOL IT, MAN," says the well-versed teenager, with. \^t no thought and little meaning. "Cool it," says the homebuilder, realizing that he has a major problem ...
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air conditioner - Heat & Cool 

An overloaded circuit is a fire hazard. Take the .... have the circuit checked by a qualified electrician to ..... that the vent filter is accessible as shown in Figure A. 4.
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Cool water - Size 

Strut beam assemblies installed. Ailerons and Flaps: â€¢ Completed (Included in ..... P-51s racing at Reno often have redesigned cooling systems better suited to ...
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