






[image: PDFHALL.COM]






Menu





	 maison
	 Ajouter le document
	 Signe
	 Créer un compte







































Les outils de gestion GANTT RÃ©sumÃ©

On reprÃ©sente d'abord les activitÃ©s n'ayant aucune antÃ©rioritÃ©, puis les activitÃ©s ... On reprÃ©sente au sein d'un tableau, en ligne les diffÃ©rentes activitÃ©s et en ... 

















 Télécharger le PDF 






 120KB taille
 31 téléchargements
 70 vues






 commentaire





 Report
























Les outils de gestion GANTT



Beida Mohammed Ferhat Taleb Amar Ingénieurs d’état en informatique Option : Systèmes d’Information (SI) Tel: +213 (0) 76 17 36 69



Fax: +213 (0) 21 32 58 93



Email: [email protected]



[email protected]



Site Web: http://www.mtoolkit.com



Résumé 1. Introduction 2. Définition et objectifs 3. Domaine d’utilisation 4. Méthodologie 5. Présentation de l’outil 6. Exemples d’application 7. Conclusion



Juillet 2004



-1-



Les outils de gestion



GANTT



1. Introduction "L’outil GANTT à été mis au point au début de ce siècle par un américain Henry L.GANTT "[6], "Elle date de 1918 et se trouve largement utilisée aujourd’hui, à travers plusieurs logiciels de gestion"[9]. "C’est une représentation murale d’un planning des tâches. Depuis l’industrie utilise toujours son diagramme, à fin d’afficher les résultats d’une



planification



ou



pour



raisonner



sur



des



problèmes



d’utilisation



des



ressources"[1]. Elle a comme synonymes (diagramme de GANTT, diagramme à barre, graphique de GANTT).



2. Définition et Objectifs • "Le



diagramme de GANTT est un outil permettant de planifier le projet et de rendre



plus simple le suivi de son avancement"[3] • "Le



graphique de GANTT est un outil qui permet d’assurer la surveillance des délais



d’exécution et de suivre l’évolution des opérations à effectuer"[5] Cet outil a pour objectifs : • "De



faire apparaître la répartition des activités dans le temps et de visualiser



l’affectation des ressources aux activités. Il est indispensable de définir le plan de projet, il fournit une description détaillée des coûts (en hommes x mois) et des dates pour chaque activité et ou chaque phase"[7] • "De



visualiser facilement le déroulement du projet, et de gérer plus facilement les



conflits des ressources et les éventuels retards en visualisant l’impact de ceux-ci sur le déroulement du projet"[3]



3. Domaines d’application Le diagramme de GANTT s’utilise à tout problème d’ordonnancement nécessitant : ƒ



La visualisation des charges sur les ressources dans le temps ;



ƒ



La représentation des ordres d’exécution des différentes activités du projet.
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4. Méthodologie 1. Faire l’inventaire des différentes activités ; 2. Déterminer les antériorités ; 3. Tracer le diagramme de GANTT ; 4. Calculer le chemin critique ; 5. Evaluer l’effectif total nécessaire par unité de temps.



5. Présentation de l’outil Pour mis en ouvre un diagramme de GANTT, il faut vérifier certains règles sur les activités, le diagramme et au calcul du chemin critique et marges.



5.1. Les activités •



Chaque activité a une durée de temps (même unité de temps pour toutes les activités : minutes, heure, jours, mois, …, année) et ressources (humains ou matérielles) pour sa réalisation.



•



Hypothèses de priorités des activités : pour chaque activité il est primordial de trouver les relations d’antécédence et de succession. Une fois le graphique tracé, on retrouvera la chronologie du projet.



5.2. Le diagramme Pour tracer le graphique de GANTT, il faut respecter les règles suivantes : •



On représente d’abord les activités n’ayant aucune antériorité, puis les activités dont les activités antérieures ont déjà été représentées, et ainsi de suite … , c’est ce que l’on appelle un jalonnement au plus tôt ;



•



On représente au sein d’un tableau, en ligne les différentes activités et en colonne les unités de temps (exprimés en mois, semaine, jours, heure,…) ;



•



Chaque activité est représentée par une droite horizontale, dont la longueur est proportionnelle à la durée.



5.3. Chemin critique et marges (Flottements) Chemin critique : "Le chemin critique se définit comme étant le temps minimum nécessaire pour réaliser le projet, il s’agit de la séquence la plus longue d’activités pour traverser le réseau du nœud de début jusqu'au nœud de fin. les activités faisant
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partie du chemin critique sont des activités critiques, leurs durées ne peuvent être modifiées sans modifier la durée totale du projet "[12] La marge libre : "la marge libre sur une activité est le retard que l’on peut prendre dans la réalisation d’une activité sans retarder la date de début au plus tôt de toute autre activité qui suit"[6]. La marge totale : "la marge totale sur une activité est le retard que l’on peut rendre dans la réalisation de cette activité sans retarder l’exécution du projet"[6] Pour pouvoir déterminer le chemin critique, il faut calculer les dates au plus tôt (DTO), les dates au plus tard (DTA) et les marges de chaque activité. Dates au plus tôt : Ce sont les dates les plus précoces à lesquelles les événements puissent se réaliser. DTOi (début au plus tôt)= Max (DTOj + Dj), pour tous les prédécesseurs j de i ; FTOi (fin au plus tôt)= (DTOi + Di).



Date au plus tard : Dates à laquelle doivent être exécutées les activités sans remettre en cause la durée optimale de fin du projet. DTAi (début au plus tard)= Min (DTAj - Dj), pour tous les successeurs j de i ; FTAi (fin au plus tard)= (DTAi + Di).



Marges : MLi (marge libre)= (DTAi – DTOi ) = (FTAi – FTOi) ; Mti (marge totale)= Min (DTOj) – FTOi , pour tous les successeurs j de i.
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5.4. Avantages et inconvénients 5.4.1. Avantages •



Descriptif et facilement exploitable pour un nombre limité des activités ;



•



Permet de déterminer le délai total d’achèvement des activités ;



•



Permet d’identifier les marges existantes sur certaines activités ;



•



Informations très condensées ;



•



Le déroulement des activités peut se suivre dans le temps ;



•



Clarté et simplicité de la méthode.



5.4.2. Inconvénients •



Ne résout pas tout les problèmes, en particulier si l’on doit planifier des fabrications qui viennent en concurrence pour l’utilisation de certaines ressources ;



•



Il ne se prête pas à l’ordonnancement de trop nombreuses activités ;



•



Les activités critiques ne sont pas mises en évidence ;



•



Cet outil ne fait pas apparaître les liaisons entre les activités.



6. Exemple d’application Pour la construction d’une voiture, on doit exécuter les activités {A, B, C, D et E} rapportées dans le tableau ci-dessous :



6.1. Faire l’inventaire des différentes activités Il consiste à déterminer les différentes activités à réaliser avec leurs durées et leurs effectifs. Repère



Désignations



Durées (en semaine)



Effectifs



A



Elaboration du croquis



3



4



B



Construction du châssis



6



3



C



Constructiondu moteur



4



2



D



Montagemoteur- châssis



2



5



E



Finition



8



2



Tab.II.1 : Durées des activités et effectifs disponibles.
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Repère Désignations



Durées (en semaine)



Activités antérieures



A



Elaboration du croquis



3



-



B



Construction du châssis



6



A



C



Construction du moteur



4



A



D



Montage moteur- châssis



2



B, C



E



Finition



8



D



Tab.II.2 : Durées des activités et leurs antécédents.



.2. Déterminer les antériorités En répondant aux deux questions suivantes : •



Quelle(s) activité(s) doit être terminée immédiatement avant qu’une autre ne



Commence ? •



Quelle activité doit suivre une activité déterminée ?



On obtient le résultat dans le tableau suivant.



6.3. Tracer le diagramme de GANTT Avec en abscisse l’échelle de temps et en ordonnée la liste des tâches, il faut tracer un rectangle d’une longueur proportionnelle à sa durée, le tout suivant la logique d’ordre d’exécution des activités. Activités 1



2



3



4



5



6



7



8



9



10 11 12 132 14 15 16 17 18 19



A B C D E Légendes : Tâche critique Tâche non critique



Fig.II.3 : Le graphique de GANTT.
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6.4. Calcul du chemin critique et marges Pour pouvoir déterminer le chemin critique, il faut calculer les dates au plus tôt, les dates au plus tard et les marges de chaque activité. Le calcul itératif selon les relations définis au (§ 5.3.) nous donne le calendrier d’exécution des activités Repère



Durées



Activités



Au plus tôt



Au plus tard



Marges



antérieures



Début



Fin



Début



Fin



Libre



Totale



A



3



-



0



3



0



3



0



0



B



6



A



3



9



3



9



0



0



C



4



A



3



7



5



9



2



2



D



2



B, C



9



11



9



11



0



0



E



8



D



11



19



11



19



0



0



Tab.II.4 : Calendrier d’exécution. On peut alors déterminer le chemin critique ; qui est formé d’une succession des activités, sur le chemin le plus long en terme de durées, il est appelé chemin critique car tout retard pris sur l’une des activités de ce chemin, entraîne du retard dans l’achèvement de l’ensemble des activités. Chemin critique :{A, B, D, E}.



6.5. Evaluer l’effectif total nécessaire par unité de temps Cette étape consiste à calculer l’effectif total par unité de temps, en supposant que la capacité du travail est de 4 effectifs par unité de temps. Si les ressources en main d’œuvre (effectif) disponibles sont insuffisantes pour satisfaire les besoins du projet. Pour résoudre la surcharge sur un période, il faudra certainement recouvrir à l’embauche d’effectifs supplémentaires.
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1



2



3



4



5



6



7



8



9



10 11 12 13 14 15 16 17 18 19



4



4



4



5



5



5



5



3



3



5



5 4 3 2 1 5



2



2



2



2



2



2



2



2



Fig.II.5 : L’histogramme de capacité.



7. Conclusion Le diagramme de GANTT est fréquemment utilisé pour l’ordonnancement en ateliers, pour la visualisation des activités exécutées pour chaque poste de travail, elle apparaît aujourd’hui comme l’un des meilleurs outils de communication entre la direction du projet et les opérations.
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Outils de gestion des compétitions 

1 oct. 2017 - CZUKIEWYCZ Clement. COS JUDO. (2D) 1. 010 -1. 000 -1. 020 -0. 000 -0. 100 -0. 000 -0. 3 13 1. MOHAMEDI Kamel. RED STAR C.MONT.
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Outils de gestion des compétitions 

27 janv. 2019 - J.C.D ALBRET NE. FURLAN Baptiste .... JUDO FERRIERES. PORTRAIT Luc Alain. CM. LA COURONNE JUD. BAMANA-KIBITI Marven.










 


[image: alt]





Outils de gestion des compétitions 

GIRARDIN Jeremy. 1D. ST. OLYM.GIVORS. ALLARDON Maxence .... JC EST LYONNAIS. GUION Emile. 1D. DOJO ROMANAIS. EPALLE Yannis.
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SOULABAIL Tristan. CM. FBG BETHUNE - HDF. GHALIB ... SOLIGNAC Tristan. CM. OM JUDO - PACA ... DOJO ROMANAIS - ARA. VERGNON Louis-Hugo. CV.
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Outils de gestion des compétitions 

27 janv. 2019 - 3. BOURINET. Jade. LA COURONNE GD ANGOULEME. JUDO. 16. AQU .... Mel. UNION SPORTIVE JUDO 86. 86. AQU. 7. NADAUD. Thomas.
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9 déc. 2017 - AMIMER S. AMIMER S. 100 -0 / 000-0. PETRIS O. DORANGEVILLE M. 100 -0 / 000-0. CHARPENTIER. MANES L. GOBERT M. 020 -0 / 000-0.
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28 oct. 2017 - 1. SIGNORET Alain. MONTLUCON CSLG. 2. LELOUCY Stephane. GAILLARD. 3. MAULET Christophe. JC ST JEAN BDS. 3. DAVIDIAN Olivier. DOJO ROMANAIS. CLASSEMENT. TOURNOI MASTER DE FONTAINE 2017 - Gymnase Aristide Berges 38170 SEYSSINET PARISET. 
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Outils de gestion des compétitions 

10 déc. 2016 - STE GENEVIEVE -81. 6v.48 / 1v.10. PACA -66. LIBERTY ORADEA ROUMANIE -66. STE GENEVIEVE -90. 5v.41 / 2v.15. STE GENEVIEVE -66.
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2. SARRA. Samuel. JC PT.ABBE ARNOULT. 17. AQU. 3. BOURGUIGNON. Clement. JC VALLEE DU CLAIN. 86. AQU. 3. MARTIN. Tristan. JC ROCHEFORTAIS.
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Outils de gestion des compétitions 

CSM CLAMART. 92. IDF. 2. JUCHNIEWICZ. Maxime. AL REBECA-BIS JUDO. 33. AQU. 3. CHAUSSALET. Samuel. JC LAIGNEVILLE. 60. HDF. 4. TRAORE.
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10 déc. 2017 - QUEDEC Titouan. USORLEAN.LOIRET - CVL. 2. SAOUD Abdallah. A.M ASNIERES - IDF. 3. OURSEL Corentin. ROBERTLEDIABLE - NOR. 3. CALARNOU Kylian. JC COULOMMIERS - IDF. 5. MARTEAU Quentin. BLOIS JUDO - CVL. 5. CENTRELLA Romain. AM BELLENEUVE 
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Outils de gestion des compétitions 

PASQUIER Benjamin. LE_MANS_SOM. (2D) 1. 110 -0. 010 -0 ... PASQUIER Benjamin. 2D. JC MORESTEL ...... VERDAUD Anthony. MOTTE SERVOLEX. (3D) 1.










 


[image: alt]





Outils de gestion des compétitions 

29 oct. 2017 - FLORES-RIBEIRO Z. FLORES-RIBEIRO Z. ... ROBERTLEDIABLE - 76. FLORES-RIBEIRO Zoe .... 1D. SEISHINKAN - 29. CASADO Lola.
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JUDO CLUB ESCALES. JCE ARGENTEUIL - ... Championnat de France 1D par Equipes de Clubs - LYON (Gerland). POULES ... AJA PARIS XX - 75. 2. 3v.18.
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GLEY M. 100 -0 / 000-0. GLEY M. CM. ASCR SA. CERTAIN Nicolas. CM. SAINTE GENEVIEV ...... BECK Theo. CLUB SA EPINAL - ...... VERON James. AS LES ...
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Outils de gestion des compétitions 

1 déc. 2018 - ADGQ JCMSTPAUL - REU. +63 JCM SAINT PAUL. JC DOMARIN - ARA. +63 JC DOMARIN. COLOMIERS JUDO - OCC. +63 US COLOMIERS ...
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Outils de gestion des compétitions 

23 janv. 2016 - BECERRO Leslie. BORDEAUX AQUITA - 33. 2. GAUBERT Justine. AJS 77 - 77. 3. ESPADINHA Laura. L OM JUDO - 13. 3. BOURGADE ...
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Outils de gestion des compétitions 

STE GENEVIEVE SPORTS. 91. IDF. 2 ... 5. LUTHER Lucie. SPORTING MARNAVAL CL. 52. GRE. 5 .... CLEMENT Mathilde. JUDO CLUB BILLY BERCLAU. 62.
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15 déc. 2018 - WALLE Remy. LOMME OSML/SRLD - HDF. 2. MURRACAS Zakaria. BABY JUDO - IDF. 3. DEFRENAIX Victor. BUSHIDO CLUB DE - IDF. 3.
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Outils de gestion des compétitions 

19 janv. 2019 - ESPERANCE 1893 MULHOUSE. 68. GRE. 3. LAGARDE. Lilah. ASSOCIATION JUDO LOIRE. 42. ARA. 5. DESCHAMPS. Anouk. GUC-JCG. 38.
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Il y a 2 jours - CLEMENT Mathilde. 2D. CASCOL OULLINS - ARA ... CLEMENT Mathilde. CLUB HDF JUDO - HDF. 5. .... NICOLAS Marie. 1D. A2G - ARA.
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24 mars 2018 - SANCHEZ Camille. D.A.N 79. (1D) 1. X. 10 -0. 00 -0. 1 10 2. BAYARD ..... GAUTIER Samuel. D.A.N 79. (CM) 3. X. X. 10 -0. 00 -1. 11 -1. 01 -1.
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Page 13 ... NLD. NLD. TOURNOI LABEL EXCELLENCE INDIV. JUN/SEN WASQUEHAL - WASQUEHAL. CLASSEMENTSenior M -100kg. 13/14 ...
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3 juil. 2016 - Tirage : 02-07-2016 18:48:18. 1. BEZZOUAOUI Ophélie. LES CASTORS BLE. CLASSEMENT. Chpt de France Sport Adapté - Gymnase C7 à ...
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