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question d’échelle



N° 4



Que prendre en compte pour définir l’échelle d’un projet d’économie circulaire ? L’exemple de l’analyse des métabolismes Définir une échelle pertinente pour un projet d’économie circulaire relève de multiples contraintes, opportunités et choix. L’économie circulaire vise l’optimisation de l’utilisation des ressources, la lutte contre le gaspillage et la réduction des déchets à la source. Aussi, la connaissance des flux de matières et d’énergie générés par les organisations et les territoires est un paramètre particulièrement important pour définir l’échelle d’un tel projet.



FONDEMENTS Plusieurs approches peuvent être utilisées pour définir l’échelle d’un projet d’économie circulaire : ▸▸ Pour la New Economics Foundation , la bonne échelle résulte d’un équilibre entre efficacité et capacité du système à s’adapter aux chocs (résilience). La fondation cite quelques critères : s’en tenir aux besoins réels, s’adapter à la taille du marché et aux caractéristiques d’un territoire (climat, ressources…), rechercher un impact positif sur la vie économique et sociale locale. ▸▸ L’Analyse des Flux de Matières (AFM) s’intéresse quant à elle à la circulation des matières et énergies dans les métabolismes industriels (dans le cas d’une zone industrielle), territoriaux ou urbains (dans le cas de grandes agglomérations notamment). Au départ, l’analyse des métabolismes urbains s’est inspirée d’une approche qui considère la ville comme un écosystème. Elle s’est ensuite développée autour de la question de la dépendance des villes aux territoires extérieurs pour répondre à leurs besoins. L’AFM connait un succès grandissant ces dernières années avec le développement de l’économie circulaire. Les territoires ou Etats sont en effet de plus en plus nombreux à y avoir recours pour élaborer des stratégies dans ce domaine. En tant qu’outil d’aide à la décision, l’AFM constitue une base pour penser l’échelle des projets d’économie circulaire, et ce, en lien étroit



avec les caractéristiques des structures et des territoires. Elle permet de repérer des solutions sur mesure afin d’optimiser l’utilisation des matières en circulation et de rendre les activités économiques, ainsi que le métabolisme dans son ensemble, plus circulaires, résilients et moins impactants sur l’environnement. ▸▸ Le calcul de l’empreinte écologique est une approche complémentaire à l’AFM pour mesurer l’impact de la consommation finale d’un individu ou d’une population sur les ressources. Souvent utilisée à des fins de communication par des pouvoirs publics ou ONG, l’empreinte d’un territoire correspond à la surface en hectares nécessaire pour répondre aux besoins de consommation de ses habitants (eau, aliments,…) et pour absorber les déchets qu’ils génèrent (carbone,…). Cette approche n’est pas adaptée aux organisations et entreprises. Il existe néanmoins d’autres moyens pour estimer leur impact global. En se demandant quelle échelle adopter pour limiter leur empreinte carbone par exemple, les entreprises se projettent au niveau global pour définir l’échelle de leurs activités au niveau local.



La présente fiche ECLAIRA développera plus particulièrement l’approche portant sur l’analyse des métabolismes.



PUBLIC



Cette fiche a été réalisée par le CIRIDD dans le cadre du projet ECLAIRA, le Réseau de l’économie circulaire en Auvergne-Rhône-Alpes. [email protected] | www.ciridd.org



Avec le soutien :



Porteurs de projets publics ou privés.



WWW.ECLAIRA.ORG



Rejoignez le Réseau ! [email protected]



les fiches Eclaira éclairage technique



question d’échelle



Que prendre en compte pour définir l’échelle d’un projet d’économie circulaire ? L’exemple de l’analyse des métabolismes



OBJECTIFS ▸▸ Avoir une meilleure connaissance des flux de matières et d’énergie circulant sur un territoire. ▸▸ Analyser un système par le biais de cartographies notamment. ▸▸ Repérer des forces, faiblesses, opportunités et menaces : postes importants de consommation de ressources, autosuffisance ou dépendance à des produits ou matières, vulnérabilité de l’approvisionnement des entreprises locales, etc. ▸▸ Elaborer des pistes d’actions et projets « sur mesure » en faveur d’une plus grande circularité du métabolisme, qu’il soit industriel, urbain ou territorial.



MISE EN OEUVRE L’analyse d’un métabolisme consiste à mesurer les flux de matières et d’énergie circulant dans une zone définie, puis à les agréger et les classer en quatre catégories : les entrées, les stocks, la part recyclée et les sorties (rejets et exportations). Les données sur les flux sont récoltées via les statistiques officielles et un travail de terrain. Il existe différentes méthodes pour analyser un métabolisme, chacune comporte des intérêts et limites propres. Le choix de l’approche dépendra des objectifs visés par la démarche et du périmètre d’étude. ▸▸ Périmètre d’étude national ou européen L’analyse entrées-sorties étendue à l’environnement est transversale, elle se base sur l’analyse entrées-sorties couramment utilisée dans notre comptabilité nationale et l’étend à l’environnement pour analyser les flux de matières et de déchets tout en retraçant leur trajectoire. Elle prend en compte les échanges avec les autres territoires et permet d’étudier les impacts de toute la chaine de production des produits et services : ceux des consommations intermédiaires de chaque secteur d’activité en amont et ceux de la consommation finale en aval. Son intérêt est de permettre aux acteurs privés ou publics de focaliser leur actions sur les enjeux et l’échelle où elles auront le plus d’impacts. ▸▸ D’un périmètre d’étude national à départemental L’analyse des flux de matières globale agrège tous les flux de matières et d’énergie nécessaires aux activités humaines sur un territoire et permet d’avoir une vision englobante de leur quantité en tonnes.



INTERÊTS ▸▸ Si elle est réalisée sur plusieurs années, l’analyse d’un métabolisme permet de faire ressortir ses évolutions. ▸▸ Les métabolismes traduisent le caractère insoutenable du fonctionnement des territoires et leur vulnérabilité, ils mettent en lumière des enjeux majeurs. ▸▸ Cette approche permet d’appréhender le territoire comme un gisement de ressources où il est possible d’actionner des leviers et d’établir des scénarios sur lesquels les porteurs de projet peuvent se positionner.
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Elle peut être très parlante sur la situation d’un territoire mais se révèle peu opérationnelle puisqu’il est difficile de repérer des pistes d’actions via cette analyse qui peut s’apparenter à une « boîte noire ». De plus, elle est difficile à mettre en œuvre à petite échelle (au niveau d’une agglomération par exemple). ▸▸ Périmètre d’étude local L’analyse de flux, de filières ou d’enjeux spécifiques (l’eau, les matériaux de constructions, l’alimentation, l’énergie, etc.) permet de connaître les flux et chaines de valeur plus finement, d’identifier des actions potentielles et des acteurs clés à l’échelle locale. Elle se révèle plus opérationnelle et plus pertinente à des échelles infra-départementales, notamment en raison du besoin en données plus restreint (la collecte est plus aisée et les données obtenues sont plus fiables). Il est important de bien choisir le type de flux ou d’enjeux qui sera étudié : il doit constituer une thématique clé pour le territoire et les acteurs doivent pouvoir être en mesure d’agir dessus. L’analyse territoriale (zone d’activité, communauté de communes par exemple) a pour avantage d’être très concrète et opérationnelle. Les données sont localisées et les porteurs de projet peuvent aisément s’en saisir pour établir des coopérations et synergies, d’autant plus si l’analyse est complétée par des données sur les entreprises présentes sur la zone. Néanmoins, il est parfois difficile de pouvoir représenter des flux à une petite échelle (pour des raisons de confidentialité notamment) et le choix du périmètre pose question (les limites administratives ne sont pas forcément les plus pertinentes).



LIMITES ▸▸ A l’exception de l’analyse des flux de matières globale, les approches du métabolisme relèvent souvent de méthodologies relativement expérimentales. ▸▸ La collecte de données demande un travail scrupuleux, certaines ne sont pas disponibles au-dessous de l’échelle départementale. ▸▸ Le choix du périmètre d’étude pose question, les données disponibles correspondent à des limites administratives alors qu’il est parfois pertinent de regarder au-delà de celles-ci. ▸▸ L’analyse d’un métabolisme n’est qu’une base de réflexion et a besoin d’être enrichie par d’autres analyses. Elle ne prend en compte que les flux matériels mais peut être complétée par des approches telles que l’écologie territoriale qui s’intéressent aussi aux ressources immatérielles.
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Que prendre en compte pour définir l’échelle d’un projet d’économie circulaire ? L’exemple de l’analyse des métabolismes



EXEMPLE Le métabolisme de la ville de Paris La ville de Paris a analysé le fonctionnement de son métabolisme dans l’objectif d’améliorer ses performances énergétiques. Elle a utilisé la méthode standardisée des flux de matières basée sur les données Eurostat. Malgré la relative difficulté à récolter les données, l’étude a bénéficié d’une précision difficile à obtenir pour d’autres agglomérations. Différentes échelles ont été analysées (ville, petites et grandes couronnes, région) et trois domaines clés ont été identifiés (les matériaux de construction, l’eau et l’alimentation). L’analyse a révélé un métabolisme très linéaire : Paris importe la totalité des matières et produits finis dont elle a besoin et exporte ses déchets solides et liquides (ils sont traités en périphérie). Le recyclage est très faible et s’effectue lui aussi hors de la ville. Le métabolisme exerce donc une forte pression sur la biosphère. Cette étude représente une base de réflexion pour concevoir des projets d’économie circulaire à une échelle adaptée en termes de disponibilité des ressources. Paris met en œuvre différentes actions et a notamment lancé plusieurs appels à projets ces dernières années pour accompagner le développement de telles initiatives. Le site http://metabolisme.paris.fr/ permet de visualiser à la fois le métabolisme parisien et des projets contribuant à le rendre plus circulaire. Illustrations : captures d’écran du site http://metabolisme.paris.fr/



POUR ALLER PLUS LOIN ▸▸ Métabolismes urbains ▹▹ Ecologie industrielle à Genève. Premiers résultats et perspectives, 2005 http://bit.ly/2vYdpfO ▹▹ Les nouvelles ressources de Genève. 15 ans de travaux en écologie industrielle : résultats et perspectives, 2015 http://bit.ly/2eUdhIy ▹▹ Barles, Sabines, « Mesurer la performance écologique des villes et des territoires : Le métabolisme de Paris et de l’Île-de-France », Rapport de recherche final pour le compte de la ville de Paris, 2007 http://bit.ly/2hCrSZI ▹▹ « Evaluation d’impacts environnementaux de projets d’économie circulaire », Paris & Co, Urban Lab http://bit.ly/2i4lEWp ▸▸ Métabolismes territoriaux ▹▹ Alterre Bourgogne, « La Bourgogne comptabilise ses flux de matières », Repères n°64, Dijon, 2013 http://bit.ly/2hB3Zlv ▹▹ Barles, Sabines. Le métabolisme des territoires : enjeux et notions clés, MOOC, Université Paris/ Panthéon-Sorbonne, 2014 http://bit.ly/2i3fK89
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▸▸ Guide méthodologique de l’Analyse des Flux de Matières ▹▹ La comptabilité des flux de matières dans les régions et les départements, Commissariat général au développement durable, 2014 http://bit.ly/2kILqRk ▸▸ Empreinte écologique ▹▹ Barles, Sabine. Les aires d’approvisionnement et les empreintes environnementales : exemple de Paris, MOOC, Université Paris/ Panthéon-Sorbonne, 2014 http://bit.ly/2zfDV7r ▸▸ New Economics Foundation ▹▹ Ryan-Collins, Josh., “The Great Transition”, New Economics Foundation, 2009 http://bit.ly/2hBqJ50 ▸▸ Ecologie territoriale ▹▹ BUCLET, Nicolas. (dir.) Essai d’écologie territoriale – L’exemple d’Aussois en Savoie, Paris : CNRS Editions, 2015. 216 p. http://bit.ly/2gu0X2G
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