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Innovation et productivité : analyse empirique pour les pays de l'Afrique du Nord
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ette note met en relief les principaux



pays d’Afrique du Nord, l’innovation est loin d’être



déterminants de l’innovation et leur impact



exclusivement le résultat d’activités de R&D et



sur la performance des entreprises dans trois pays



de création de nouvelles technologies. Elle se



d’Afrique du Nord (Algérie, Égypte et Maroc), à



manifeste aussi par l’adoption et l’adaptation de



partir de données des enquêtes de la Banque



technologies créées ailleurs, via des mécanismes



mondiale sur le climat d'investissement. Notre



liés à l’apprentissage et l’assimilation, nécessitant de



approche économétrique consiste à estimer



ce fait une meilleure qualification du capital humain



dans un premier temps l’effet des déterminants



et un assainissement du climat d’investissement.



traditionnels de l’innovation, en mettant en relief



Par ailleurs, nous avons démontré la faiblesse



le rôle crucial joué par le capital humain dans



des externalités technologiques générées par



l’appropriation et l’absorption technologiques. Dans



les activités d’exportation et d’investissements



un deuxième temps, nous estimons la relation entre



étrangers sur le potentiel d’innovation. Les



innovation et productivité en tenant compte de



structures rigides des avantages comparatifs et



certaines caractéristiques du climat d’investissement



la concentration de l’exportation et des IDE dans



et de la qualité des infrastructures et services publics.



des activités à valeur ajoutée réduite et faiblement intégrées à l’économie locale ne génèrent que
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Les principaux résultats suggèrent que, dans les



peu d’externalités en amont et en aval.



Ce rapport a été préparé par Moez El Elj (Institut supérieur de gestion), sous la supervision de Vincent Castel, (Économiste Pays en chef, ORNA), avec le soutien de Kaouther Abderrahim-Ben Salah (Jeune professionnelle, ORNA). Ce travail a été réalisé sous la conduite générale de Jacob Kolster (Directeur, ORNA). L'analyse et les conclusions de ce rapport reflètent les opinions de leurs auteurs et non ceux du Groupe de la Banque africaine de développement, son Conseil d'administration ou des pays qu'ils représentent.
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Introduction



ujourd’hui, la nouvelle division internationale du travail et la



la part de l'Afrique du Nord dans les flux commerciaux européens2



concurrence des nouveaux marchés émergents orientent les



demeure relativement faible et les échanges se caractérisent toujours



objectifs de la production des pays industrialisés vers toujours plus



par des avantages comparatifs rigides et une spécialisation poussée



A



de produits plus sophistiqués à contenu technologique élevé et font



dans la production de biens à faible valeur ajoutée et à bas coûts. La



de la capacité d’innovation technologique l’élément fondamental



spécialisation sectorielle à faible valeur ajoutée et la rigidité des avantages



de la concurrence internationale. Dans ce contexte, les systèmes



comparatifs témoignent de la faiblesse de la compétitivité et de la



économiques subissent une pression de plus en plus sévère, qui trouve



capacité d’innovation dans les pays de l’Afrique du Nord. En effet,



son origine dans la complexité des réseaux transfrontaliers des flux de



des écarts importants persistent en termes de potentiel de R&D,



connaissance, d’idées et de technologies. L’intégration de la course à



de capacité d’innovation, de qualité des institutions de recherche,



l’innovation, par l’appropriation de ces flux de technologies et de



de coopération technologique et de qualité du capital humain (Tableaux



connaissances nouvelles, devient alors une question vitale pour les



1 et 2). Dans cette région, la part de la R&D dans le PIB se situe



entreprises et les nations. L’intégration de ces réseaux, déterminera les



à un niveau très faible par rapport à la moyenne des pays développés3



trajectoires de croissance et de développement des pays. Actuellement,



et il convient de noter que l'innovation, la R&D et la coopération



les tendances mondiales dans ce domaine révèlent malheureusement



technologique tendent à être des activités ad hoc, du moment que peu



que la circulation de ces flux est en train de dessiner une nouvelle



d'entreprises possèdent un département de R&D. Selon Arvanitis et al.



configuration des pôles innovants dans le monde, dont la région de



(2007), la région de l’Afrique du Nord souffre principalement de la forte



l’Afrique du Nord semble être exclue. En effet, les pays d’Afrique du



intervention de l'État, aussi bien dans le financement que dans l’exécution



Nord semblent avoir accumulé au fil des ans un retard significatif dans



de la R&D. Les activités de recherche semblent être en grande partie



ce domaine, alors que le manque d’acquisition, d’absorption et d’usage



confinées dans la sphère publique et faiblement interconnectées au



de la connaissance semblent être parmi les principaux problèmes qui



secteur productif. La sphère de la production privée et la sphère de la



limitent le développement humain1. Pourtant, depuis les années 90, la



recherche sont cloisonnées et obéissent à des exigences différentes.



région de l’Afrique du Nord a fait l’objet d’une attention particulière,



Le secteur privé n’est pas demandeur de recherche publique, vu



surtout de la part de l'Union européenne, en vue de renforcer les relations



sa faible spécialisation dans les activités à faible valeur ajoutée, et



de coopération et de partenariat, dans l’objectif de réduire les conflits



la recherche publique est spécialisée dans des thématiques qui



dans la région et de créer une atmosphère de stabilité et de prospérité



n’intéressent pas ou peu les quelques entreprises innovantes. Par



assurant le rattrapage des pays du Nord à moyen et long terme.



ailleurs, ces pays souffrent aussi d’une lourdeur administrative venant



À cet égard, beaucoup d'initiatives ont été entreprises et divers



contraindre l’interfaçage entre le monde de la recherche et le monde



accords d’association et de coopération ont été signés dans le cadre



de la production. Or la nature même de la R&D et de l’innovation



du processus de Barcelone. Ce processus d’intégration et son



(complexité, coût, risque, etc.) nécessite des structures d’interfaçage



prolongement représentent toujours une opportunité et un défi pour les



souples et proactives.



pays de la rive sud de la Méditerranée, dans la mesure où ces pays se trouvent aujourd’hui en concurrence directe avec leurs voisins du Nord,



Toutefois, la faiblesse des activités de R&D n’est pas en soi une contrainte



ce qui suppose de reconsidérer leurs avantages comparatifs et une



à l’innovation dans les pays en voie de développement. Les travaux



mutation industrielle axée sur la production de biens à plus forte valeur



théoriques et empiriques–Goedhuys (2007b), Dabla-Norris E., Kersting



ajoutée. Toutefois, en dépit des différents accords d'association et des



E., et Verdier, G. (2010)–montrent que ce sont plutôt les capacités



programmes d’accompagnement, de modernisation et de mise à niveau,



d’absorption des connaissances et des technologies, notamment via



1



Arab human development Report (2010). Les importations de l'UE en provenance des pays de l'Afrique du Nord représentent près de 3,19 % du total des importations européennes, alors que les exportations de l'UE vers les pays d'Afrique du Nord ne dépassent pas les 4,6 % des exportations totales de l'UE. 3 La part de la R&D dans le PIB est de 0,23 % en Égypte, 0,64 % au Maroc et 1,2 % en Tunisie, alors que le ratio moyen est de l’ordre de 1,8 % en Europe. 2
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L’objectif de cette note économique est de contribuer à l’analyse



humain qualifié, qui sont à l’origine de la stimulation de l’innovation



des déterminants de la décision d’innovation et d’examiner l’effet de



et de la croissance de la productivité. Or, il semble que pour les pays



celle-ci sur la performance des entreprises dans trois pays d’Afrique



d’Afrique du Nord, la politique d’ouverture aux échanges et aux



du Nord, partenaires de l’Europe (Algérie, Égypte et Maroc). Nous



capitaux étrangers, particulièrement aux entreprises européennes,



utilisons les données microéconomiques fournies dans l’enquête de



n’a pas fourni l’effet escompté en termes de transferts de technologies



la Banque mondiale sur le climat des investissements (World Bank



et d’innovation. Les externalités technologiques attendues et leurs



Investment Climate Survey, WBICS6) pour estimer l’effet des principaux



effets sur l’économie locale semblent être très limités. En effet, bien



déterminants de l’innovation sur la performance des entreprises de



que l'UE soit le principal partenaire des pays d’Afrique du Nord, cette



la région, tout en mettant en évidence le rôle joué par l’ouverture de



région attire une proportion limitée de l’investissement direct étranger



l’économie, l’environnement institutionnel et la qualification du capital



européen (moins de 1%) et la majorité de ces IDE est concentrée



humain.



dans des activités de sous-traitance à faible valeur ajoutée. Un volume important des IDE s’exerce essentiellement dans le régime off-shore,



Le note est organisée comme suit: la première section est consacrée



qui cible essentiellement le secteur de l’énergie ou les activités



à la discussion des travaux empiriques portant sur la spécificité



industrielles à bas coût et à forte intensité de main-d'œuvre non



de l’innovation et de ses déterminants, ainsi que son rôle dans



qualifiée. Ces activités sont souvent faiblement intégrées à l’économie



l’amélioration de la performance de l’entreprise dans les pays en voie



locale et ne génèrent de ce fait que peu d’effets indirects, que ce soit



de développement. Dans la deuxième section, nous présentons une



en amont ou en aval.



description sommaire des données de l’enquête et des modèles économétriques estimés. Dans la troisième section, nous exposons



Malgré l'importance de la question de l'innovation, peu d’études ont



les principaux résultats de l’analyse économétrique des déterminants



examiné la spécificité de l’innovation et de son effet sur la productivité



de l’innovation et de la relation entre innovation et productivité dans



5



dans les pays en développement (Bogliacino et al, 2009) . Pour les pays



les pays d’Afrique du Nord. Enfin, la dernière section est dédiée aux



d’Afrique du Nord, seuls le Maroc (depuis 1999) et la Tunisie (en 2005



principales conclusions et recommandations mettant en exergue le



et en 2009) ont mené des enquêtes innovation, afin de fournir des



rôle crucial joué par les facteurs institutionnels, le climat des



données permettant d’identifier la spécificité de l’innovation dans ces



investissements et le capital humain dans la dynamique de l’innovation



pays (Arvanitis et al., 2010).



et de la productivité dans la région de l’Afrique du Nord.



4



ANIMA, 2011. Depuis les années 90, seuls les pays d'Amérique latine ont conduit des enquêtes innovation conçues selon le manuel de Bogota inspiré du manuel d'Oslo qui est la référence en matière d’enquête innovation dans les pays industrialisés. 6 http://www.enterprisesurveys.org/ 5
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Tableau 1: Indice de compétitivité globale 2011 Indice de compétitivité



Enseignement supérieur et Formation



Impulsion technologique



Innovation



Algérie



86



98



106



107



Égypte



81



97



87



83



Maroc



75



102



75



81



Tunisie



32



30



55



31



Allemagne



5



19



10



8



France



15



17



12



19



Italie



48



47



43



50



Espagne



42



31



30



46



Pays d’Afrique du Nord



Pays européens



Source : Rapport global sur la compétitivité, Forum économique mondial, 2011.



Tableau 2 : Principaux indicateurs de l’innovation 2011 Capacité Qualité des R&D privée Coopération Disponibilité Taux de Disponibilité Niveau d’innovation institutions en R&D entre du personnel scolarisation des d’absorption de l’industrie et de recherche enseignement dernières technologique recherche l’université et des supérieur technologies de scientifique ingénieurs l’entreprise Pays d’Afrique du Nord Algérie



125



96



106



119



43



80



109



128



Égypte



109



110



74



120



25



78



91



58



Maroc



94



93



97



104



46



102



68



74



Tunisie



36



38



35



41



7



69



42



33



France



8



19



13



44



12



39



16



23



Allemagne



1



6



4



9



27



52



17



14



Espagne



42



43



47



46



47



17



32



49



Pays européens



Source : Rapport global sur la compétitivité, Forum économique mondial, 2011.
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I. Déterminants de l’innovation et de la productivité dans les pays en développement I.1.



L’innovation dans les pays en développement



d’innovation et d’appropriation technologique et technique. Dans ce cadre, les travaux de Pamucku (2003), Ayyagari et al. (2007) et Almeida



B



ien que la question de l’innovation et de son rôle dans la



et Fernandes (2008) sur certains pays en développement ont montré



croissance économique ait été largement étudiée dans le



que la qualité des ressources humaines, mesurée par l’expérience



contexte des pays développés, peu de travaux ont été consacrés à



du manager et le niveau d’éducation du personnel employé, renforce



l'étude de la spécificité et des déterminants de l’innovation dans les



le potentiel d’innovation de l’entreprise. « Toutefois, cet effet n’est pas



pays en développement. Ces travaux soulignent que les déterminants



toujours évident puisque la présence des qualifications n’est pas toujours



traditionnels de l’innovation, identifiés dans l’abondante littérature



synonyme d’une efficacité dans l’exploitation des compétences.



empirique sur les pays développés, ne sont pas toujours significatifs



Dans certains cas, le capital humain, sous-exploité dans les activités



dans les pays en développement, ce qui suppose une investigation



génératrices de valeur ajoutée et de savoir, ne contribue pas de manière



plus approfondie en tenant compte de la spécificité de ces pays dans



efficiente à l’innovation »7.



le domaine de l’accumulation du capital humain, des activités de R&D, de la coopération scientifique et de la capacité d’absorption



Concernant les externalités technologiques susceptibles d’être générées



technologique.



par l’ouverture économique, moyennant l’échange de biens et services d’une part, et la promotion des investissements directs étrangers



Parmi les déterminants traditionnels mis en évidence dans l’abondante



entrants d’autre part, les résultats des travaux empiriques divergent



littérature théorique et empirique, la taille de l’entreprise et l’intensité de



et ne permettent pas de conclure à la significativité des effets



la R&D semblent être aussi des indicateurs significatifs dans certains



d’entraînement de l’ouverture sur la capacité d’innovation du pays



pays en développements.– Ayyagari et al. (2007), Pamukcu (2003),



d’accueil. En effet, bien que certains travaux empiriques mettent en



Almeida et Fernandes (2008) et Yuriy et al. (2010), El Elj (2012), Rahmouni



évidence l'effet significatif de l’investissement direct étranger sur



et al. (2010). En effet, les grandes entreprises bénéficiant d’économies



l’innovation des entreprises domestiques dans certains pays en



d’échelle et occupant une position plus favorable sur le marché ont un



développement – Almeida et Fernande (2008), Yuriy et al. (2010) –,



accès plus facile aux ressources financières pour mener des activités



d'autres travaux trouvent un effet statistiquement insignifiant à la



de R&D coûteuses. Elles ont aussi plus de notoriété et d’expérience,



participation du capital étranger sur la capacité d’innovation – El Elj



leur permettant de coopérer aussi bien avec les centres de recherche



(2012), Pamukcu (2003), Karray et al. (2009). Ces résultats s’expliquent,



qu’avec les organisations et les entreprises étrangères. Par ailleurs, les



d’une part par le positionnement des entreprises off-shore à capital



grandes entreprises ont plus de moyens pour acheter ou exploiter les



étranger dans les activités de sous-traitance à faible valeur ajoutée et,



innovations brevetées contre le paiement de royalties. Les licences



d’autre part par la faible intégration de ces entreprises dans le tissu



constituent une source importante pour l’acquisition de nouvelles



local, aussi bien en amont qu’en aval. Le partenariat étranger semble



technologies, particulièrement dans les pays en développement (Almeida



être plus orienté vers la réalisation de gains de productivité basés sur



et Fernandes, 2008), même si les restrictions imposées dans les contrats



les bas coûts, notamment les coûts salariaux, que vers la promotion



d’acquisition de licences entravent dans certains cas le transfert des



de l'innovation. Dans ce contexte, les externalités technologiques sont



technologies – Pamukcu (2003) et Koouba et al. (2010).



quasiment nulles et l’effet attendu de l’investissement direct étranger sur le potentiel d’innovation de l’entreprise locale est très faible.



Par ailleurs, les études empiriques montrent l’importance cruciale de la qualité managériale et de la qualification des ressources humaines



En ce qui concerne l'effet de l'exportation, les travaux empiriques



dans le renforcement du capital de connaissance de l’entreprise, source



d’Ayyagari et al. (2007) et de Yuriy et al. (2010) pour certains pays en



7



Karray et al. (2009), Koouba et al. (2010) et El Elj (2012) ont souligné un effet inattendu de la qualité des ressources humaines sur le potentiel d’innovation en Tunisie.
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développement, suggèrent que les entreprises exportatrices innovent



D’autres travaux menés par Goedhuys (2007b) et Goedhuys et al.



plus que les entreprises tournées vers le marché local. Les entreprises



(2008) à partir des enquêtes de la Banque mondiale sur le climat des



exportatrices, plus exposées à la pression de la concurrence étrangère



investissements – World Bank Investment Climate Survey (WBICS) –



sur les marchés nationaux et internationaux, sont incitées à innover



ont souligné que les activités de R&D et d’innovation, telles qu’elles



pour améliorer leur compétitivité structurelle. Toutefois, d’autres travaux



sont habituellement mesurées, ne peuvent être considérées comme



montrent que cet effet n’est pas toujours significatif, dans le sens qu’il



des facteurs explicatifs de la productivité des entreprises dans les



dépend de la spécialisation sectorielle du pays et de la nature de ses



pays en voie de développement.



avantages comparatifs. Dans le cas des entreprises turques, Pamukcu (2003) a montré que l’effet de l’exportation sur l'innovation est



Ces travaux témoignent de l’importance de reconsidérer les



statistiquement insignifiant. Le même résultat a été souligné dans le



investigations théoriques et empiriques sur la spécificité de l’innovation



cas des entreprises tunisiennes – El Elj (2012), Rahmouni et al. (2010).



et sur la nature de la relation entre productivité et innovation dans



Il semble ainsi que les exportateurs opérant essentiellement dans les



les pays en développement. Dans ces pays, l’intensité de la R&D



secteurs de moyenne et faible intensité technologique et intervenant



est généralement très faible et l’appropriation technologique par



en tant que sous-traitants des entreprises européennes spécialisées



l’intermédiaire de l’acquisition ou l’exploitation des brevets, ou encore



8



dans les activités à faible valeur ajoutée sont soumis à des contraintes



moyennant la coopération technologique avec les centres et laboratoires



de minimisation des coûts et d'amélioration continue des gains de



de recherche, n’est pas toujours efficiente. Aussi, force est de constater



productivité et non à des contraintes d’innovation et d’amélioration



que les innovations dans les pays en développement sont généralement



continue des produits et des procédés.



mineures et incrémentales et souvent non brevetées. La brevetabilité des inventions n’est pas souvent une pratique commune aux entreprises



I.2. Innovation et productivité dans les pays en développement



innovantes dans ces pays9.



La question de la relation entre productivité et innovation a été largement



les pays émergents et en développement et son impact sur la



étudiée dans la majorité des pays développés, pour mettre en évidence



productivité, Dabla-Norris et al. (2010) retiennent une définition plus



l’importance des activités de la R&D et de l’appropriation technologique



large de l’innovation, qui dépasse celle habituellement retenue pour



(via les accords de coopération avec les centres de recherche et les



les pays développés. Au-delà des innovations radicales de produits



universités, les fournisseurs et les clients et, dans certains cas, les



et de procédés, les auteurs considèrent un indicateur agrégé



concurrents) dans l’amélioration du niveau de productivité, aussi bien pour



de l’innovation qui comprend un ensemble plus large d’activités



l’entreprise que pour l’économie dans son ensemble. Dans ces pays



novatrices, que ce soit des innovations majeures ou mineures (produits



développés, la relation entre R&D, innovation et productivité a été testée



ou procédés) ou encore des innovations organisationnelles mineures.



à partir des données d’entreprises fournies dans la base de données des



Leurs tests empiriques sur 14 000 entreprises dans 63 pays émergents



enquêtes innovation de la communauté européenne (Community Innovation



et en développement montrent la significativité de la relation causale



Survey, CIS) et en se référant au modèle théorique de base de Crépon,



entre productivité et innovation dans le sens large. Par ailleurs, ils



Duguet et Mairesse (CDM, 1998). Les résultats empiriques confirment la



mettent en évidence l'importance relative de la capacité d’absorption



relation significative entre R&D, innovation et productivité, aussi bien dans



et des mécanismes d'apprentissage en tant que facteurs déterminants



les secteurs industriels que dans ceux des services – Griffith et al (2006),



de l’innovation et de la croissance de la productivité des entreprises



Dans ce cadre, pour bien analyser la spécificité de l’innovation dans



Lopes et Godinho (2005), Mairesse et Mohnen (2010), Polder et al. (2010),



dans les pays en développement. L’appropriation technologique se



Hall (2011). En effet, l’innovation mesurée par les brevets déposés est



manifeste par l’acquisition ou l’exploitation de brevets d’invention, la



fortement corrélée avec l’intensité de la R&D et d’autres variables



coopération avec des entreprises innovantes, la pratique de l’ingénierie



d’appropriation technologique (coopération, licence, etc.). Par ailleurs, il a



inverse, etc., et nécessitent une qualification confirmée des ressources



été démontré qu’il existe une forte relation causale entre productivité et



humaines (l’expérience du manager, la promotion de la formation) et



innovation, pour laquelle la qualité du capital humain joue un rôle important.



une pratique permanente de la veille technologique.



8 En Tunisie et au Maroc, les exportations sont tirées essentiellement par le capital étranger qui intervient dans des activités de production off-shore à bas coût et à faible valeur ajoutée (ANIMA, 2011). 9 www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/patents/
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Outre la capacité d’appropriation et la qualification des ressources



l’innovation et la croissance de la productivité (Goedhuys, 2007a). Dabla-



humaines, il semble aussi que le climat d’investissement et le cadre



Norris et al. (2010) montrent aussi que les contraintes d’accès au



institutionnel en général influent sur les incitations à l’innovation et



financement, les pratiques anticoncurrentielles, le déploiement des



affectent ainsi le niveau de productivité de l’entreprise. La rigidité



activités informelles, l’inefficience du système de propriété intellectuelle,



réglementaire, la bureaucratie et l’inefficience de l’interfaçage entre



la criminalité, la corruption et le désordre sont aussi des entraves à



l’administration et l’entreprise sont autant d’obstacles freinant la créativité,



l’investissement en général et à l’incitation à l’innovation en particulier.
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II. Analyse empirique pour les pays d’Afrique du Nord



N



otre analyse concerne les entreprises des trois pays d’Afrique du



une ligne de produits existants au cours des deux dernières années



Nord, pour lesquelles nous avons recueilli les données de l’enquête



et "0" si non11.



de la Banque mondiale sur le climat d’investissement (World Bank Investment Climate Survey, WBICS). L'échantillon comprend 1 712



Les variables explicatives retenues renseignent sur la taille de l’entreprise



entreprises appartenant à 9 secteurs industriels10 (Tableau 2) réparties



et son âge, le chiffre d’affaire total et à l’export, la part du capital étranger,



entre les trois pays.



le niveau de qualification des employés, l’intensité de R&D et d’autres variables mesurant l’innovation, l’utilisation des TIC et la perception du



II.1. Données et analyse descriptive



climat des affaires et de la réglementation, etc. Comme l’illustre le



Dans notre analyse, nous avons construit un certain nombre d’indicateurs



d’entreprises familiales de petite et moyenne taille qui représentent



(Annexe I) pour l’analyse de l’innovation et de la productivité. Malgré



respectivement 91 %, 57 % et 62 % de l’échantillon en Algérie, en



certaines différences dans la structure des questionnaires d’un pays à



Égypte et au Maroc.



tableau 3, les pays d’Afrique du Nord se caractérisent par la dominance



l’autre et la non-disponibilité de certaines données pour certains pays, nous avons sélectionné un ensemble harmonisé de variables par souci



Concernant les variables qui expriment l’effort d’innovation interne, nous



de comparaison de nos résultats.



avons retenu l’indicateur habituel approximé par l’intensité de la R&D12 (R&D/ chiffre d’affaires). Les données mettent en exergue la faiblesse



Dans l’enquête WBICS, l’indicateur de l’innovation est mesuré par



de ce ratio dans les pays d’Afrique du Nord, comme c’est le cas de



une variable qualitative dichotomique "INNOV", qui prend la valeur



tous les pays en développement. Toutefois, bien que ce ratio soit très



"1" si l'entreprise a introduit une nouvelle ligne de produits ou amélioré



faible, il est relativement plus élevé pour les entreprises innovantes.



Tableau 3 : Statistiques descriptives Algérie



Égypte



Maroc



291



962



459



Petite ( 
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