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L’égalité entre les femmes et les hommes dans les projets européens Agence 2E2F



R ESUME Cette étude commandée par la direction de l’Agence Erasmus+ France a pour objet de présenter le traitement de la problématique de l’égalité des genres dans les programmes européens d’Education et de Formation Tout au Long de la Vie (EFTLV 2007-2013), ainsi que de proposer une évaluation de l’impact de ces derniers sur l’évolution de l’égalité femmes-hommes en Europe. L’égalité entre les femmes et les hommes a constitué depuis longtemps un objectif majeur de l’Union Européenne qui a toujours régulièrement réaffirmé son engagement en la matière. L’étude montre comment les porteurs de projets européens ont saisi l’opportunité de travailler sur ce thème, grâce aux programmes Grundtvig (éducation des adultes), Leonardo (formation professionnelle) et Comenius (enseignement scolaire). En France, entre 2007 et 2013, 40 projets liés à ces programmes ont porté sur le thème de l’égalité femmeshommes. A travers l’implication des participant(e)s dans la réalisation de mobilités dans d’autres pays européens, dans la rencontre avec des professionnels et dans la mise en place d’ateliers, les projets ont pu privilégier deux problématiques : l’évolution des mentalités et la place des femmes sur le marché du travail. Une évaluation de leur impact direct et indirect conclut à leur efficacité et leur utilité : ils permettent à la fois une prise de conscience de la part des participant(e)s et une réelle amélioration de leur situation. On observe les mêmes tendances pour le traitement de la problématique de genre et leur impact pour les 63 autres projets portés par d’autres pays européens. Les pays du pourtour méditerranéen, comme l’Espagne, l’Italie et la Turquie, apparaissent comme les plus investis sur la question, à l’inverse étonnamment des pays nordiques : cela indique une corrélation claire entre la situation des femmes dans le pays et le nombre de projets qui y sont portés.
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A BSTRACT This study, commissioned by the French Agency Erasmus+ direction, aims at presenting how the issue of gender equality is tackled through the Lifelong Learning Program’s projects between 2007 and 2013, and at suggesting an evaluation of the European projects’ impact on the evolution of gender equality in Europe. Gender equality represents a major goal and a constant commitment for the European Union. This study shows how the project initiators seized the opportunity to work on this issue, through the Grundtvig (adult education), Leonardo (vocational training) and Comenius (school education) programs. In France, between 2007 and 2013, 40 projects linked with these programs dealt with gender equality issues. Through mobilities to other European countries, participation of the target audience to workshops, and meetings with professionals, the projects focused on two issues: the change in mentalities and the position of women in the workplace. An evaluation of the direct and indirect impact of these projects shows their efficiency and utility: they enable both the participants’ rise of consciousness and a real improvement of their situation. The other 63 projects managed by other European countries show the same trends. Mediterranean countries – such as Spain, Italy and Turkey – are the most committed to this issue, surprisingly at the opposite of Nordic countries: this signals a clear correlation between women’s situation in a country and the number of projects initiated in this country.
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INTRODUCTION L’égalité entre les femmes et les hommes constitue depuis longtemps un objectif majeur et un engagement toujours réaffirmé de l’Union Européenne. Cette étude a pour objet de présenter le traitement de la problématique de l’égalité des genres dans les programmes européens d’Education et de Formation Tout au Long de la Vie (EFTLV 2007-2013), ainsi que de proposer une évaluation de l’impact de ces derniers sur l’évolution de l’égalité femmes-hommes en Europe. Cette étude a été menée sous la conduite de Jean-Luc Prigent, directeur de cabinet de l’Agence Europe-Education-Formation-France.



P OURQUOI CETTE ETUDE ? L’Agence Europe-Education-Formation-France assure sur le territoire national la promotion, la gestion et la valorisation du nouveau programme européen pour l’éducation et la formation tout au long de la vie, dénommé Erasmus+, pour la période 2014-2020. Dans ce cadre, l’Agence organise la mobilité annuelle de 75 000 jeunes, apprentis, lycéens, étudiants ou adultes à travers l’Europe et son voisinage. Jusqu’en 2013, elle était notamment chargée de la mise en œuvre en France des programmes communautaires Comenius, Leonardo Da Vinci, Grundtvig, Erasmus, Erasmus Mundus, Tempus ainsi que des Visites d’études. Les thèmes traités à travers ces programmes européens sont particulièrement riches et variés, notamment lorsqu’il s’agit du domaine de l’éducation et de la formation tout au long de la vie, celui qui conditionne l’évolution des individus et en fait des citoyen actifs. Parmi ces thèmes, celui qui traite de l’égalité entre les sexes tient une place particulière puisqu’il a représenté 1,2 % des projets mis en œuvre durant le
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programme qui vient de prendre fin et qui s’intitulait Education et la Formation Tout au Long de la Vie (EFTLV). En outre, sur les 103 projets européens identifiés, 40 étaient français. En effet, conséquence des enseignements issus du programme EFTLV, la Commission européenne souhaite désormais que les Agences Nationales évaluent plus fortement l’impact des projets, et entend inciter à informer mieux et plus les décideurs et les acteurs éducatifs sur les thèmes qui sont valorisés au cours de ces projets européens. Au plan national, divers ministères s’intéressent aux problématiques évoquées dans la présente étude, qu’il s’agisse du Ministère de l’Education Nationale, de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche, ou du Secrétariat d’Etat chargé des Droits des Femmes. Dans ce contexte, la Plateforme pour une Europe des Droits des Femmes a été lancée par le gouvernement français au mois d’avril 2014. En ce qui concerne l’Agence, à travers les mobilités et les échanges, nous nous intéressons à l’impact des projets que nous finançons, au plan de l’emploi et donc sur la détermination des parcours. Ainsi, aujourd’hui, seuls 12 % des Français travaillent dans une filière mixte, c’est-à-dire qu’ils exercent un métier dans lequel on compte au moins 40% de salariés des deux sexes. Plus de la moitié des femmes se regroupent dans 12 familles professionnelles sur 87. Ce sont là les raisons qui motivent la conduite de telles études, sur des sujets liés à l’emploi, à la mobilité, à l’apprentissage, à l’éducation, ou à l’égalité entre les sexes. Participer à l’égalité entre les hommes et les femmes et ainsi favoriser l’égalité des chances permet à la société de se développer favorablement en misant sur les compétences et les aptitudes existantes, tout en donnant à chacun le droit d’être un citoyen à part entière.
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S TRUCTURE La première partie présente le sujet de l’étude et la démarche adoptée pour le traiter. Dans un deuxième temps, l’étude s’attache à présenter les projets financés par les fonds européens octroyés à l’Agence française : leur raison d’être, leur nature, les thématiques qu’ils abordent et enfin l’apport de l’Union Européenne dans la réalisation de leurs objectifs. La troisième partie est consacrée à une analyse des résultats obtenus à travers les projets ainsi que des éventuelles difficultés rencontrées ou des déceptions exprimées par les porteurs de projets. Cela permet de saisir les effets concrets de ces types de projets, et de préciser l’échelle à laquelle cet impact se situe. La quatrième partie donne un aperçu des projets qui sont financés par d’autres agences européennes. Elle évalue le dynamisme des pays dans le traitement de cette problématique, tout en soulignant les axes thématiques qui sont privilégiés selon les régions géographiques. Enfin, la cinquième partie propose des conclusions et des recommandations pour l’avenir.
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CONTEXTE, OBJET ET METHODOLOGIE DE L’ETUDE L’ EGALITE FEMMES - HOMMES L ’U NION E UROPEENNE



DANS



L’égalité des chances et de traitement des hommes et des femmes est l’un des objectifs transversaux de l’Union Européenne. Celle-ci, à travers la production de supports législatifs, par le biais des politiques communautaires et par l’engagement en faveur de l’égalité de la part de ses institutions, a fortement contribué à améliorer et à harmoniser la situation des femmes en Europe. Néanmoins, de nombreuses inégalités persistent dans tous les domaines, ainsi que de grandes disparités entre les pays européens en matière d’égalité entre les sexes.



C ADRE LEGISL ATIF ET I NSTITUTIONNEL La politique communautaire fournit, depuis ses débuts, un cadre juridique solide sur la question de l’égalité entre les sexes qui n’a cessé de se développer jusqu’à nos jours. Dispositions contraignantes 



Traités
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Du Traité de Rome qui, à l’article 119, érige l’égalité de rémunération en grand principe, à l’actuel Traité de Lisbonne, l’Europe réitère son engagement juridique en faveur de l’égalité entre les sexes. Le Traité d’Amsterdam constitue, en 1999, un grand moment dans la progression de la législation européenne sur les droits des femmes : il élargit les bases légales pour la promotion de l’égalité des sexes, permettant à l’UE d’agir non seulement dans le domaine de l’égalité de rémunération mais, plus largement, dans le domaine de l’égalité des chances et de traitement. Dans son article 2, il fait de l’égalité des genres un objectif fondamental de l’Union Européenne. En vertu de l’article 3, la Commission doit intégrer une recherche de l’égalité dans toutes ses actions (principe du gender mainstreaming). Enfin, l’article 141 permet les discriminations positives à l’égard des femmes. Le Traité de Lisbonne fait de l’égalité femmes-hommes l’une des cinq valeurs fondamentales de l’Union Européenne (Articles 2 et 3 TUE). Il conforte et renforce la pratique du gender mainstreaming (Article 8 TFUE). La Charte des Droits Fondamentaux de l’Union européenne, proclamée en 2000, consacre quant à elle, dans tous les domaines, le principe de l’égalité femmes-hommes. Elle a la même valeur contraignante que les Traités. 



Directives



A ce jour, une quinzaine de directives constituent un cadre juridique contraignant pour tous les Etats Membres en matière d’égalité entre les sexes. Les pays européens sont tenus d’appliquer ces textes législatifs, même s’ils gardent la liberté de choisir le moyen à utiliser pour atteindre l’objectif fixé par la directive. La première directive en faveur de l’égalité des sexes est adoptée en 19751 ; elle sera suivie par d’autres qui seront
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regroupées, en 2006, dans une directive transversale relative à la mise en œuvre du principe de l’égalité des chances et de l’égalité de traitement entre hommes et femmes en matière d’emploi et de travail2. En 2012, le Parlement adopte une proposition de directive permettant l’instauration de quotas afin que les femmes constituent 30% des membres des conseils d’administration d’ici 2015, et 40% d’ici 20203. Dispositions non contraignantes  Charte des femmes 2010 Cette Charte réaffirme l’engagement soutenu de l’Union Européenne en faveur de l’égalité des sexes. Dans ce texte, la Commission s’engage à respecter, dans ses actions, plusieurs grands principes d’égalité femmes-hommes. 



Recommandations



Le Conseil a adopté plusieurs recommandations visant à encourager les Etats Membres à adopter des mesures favorables à l’égalité entre les sexes. Parmi elles, la recommandation de 1984 encourage les pays membres à adopter des mesures de discrimination positives en faveur des femmes4.



1



Directive 75/117/CEE du Conseil, du 10 février 1975, concernant le rapprochement des législations des États membres relatives à l’application du principe de l’égalité des rémunérations entre les travailleurs masculins et les travailleurs féminins 2



Directive 2006/54/CE du Parlement européen et du Conseil du 5 juillet 2006 relative à la mise en œuvre du principe de l’égalité des chances et de l’égalité de traitement entre hommes et femmes en matière d’emploi et de travail 3



Proposition de directive du Parlement européen et du Conseil relative à un meilleur équilibre hommes-femmes parmi les administrateurs non exécutifs des sociétés cotées en bourse et à des mesures connexes (COM(2012)0614 – C7-0382/2012 – 2012/0299(COD)) 4



Recommandation 84/635/CEE du Conseil du 13 décembre 1984 relative à la promotion des actions positives en faveur des femmes
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La recommandation du Conseil du 2 décembre 1996, quant à elle, concerne la participation équilibrée des femmes et des hommes aux processus de décision5. Jurisprudence de la Cour de Justice Européenne La Cour, à partir des années 1970, développe une abondante et ambitieuse jurisprudence qui permet de garantir les droits des femmes dans les pays membres de l’Union Européenne. Parmi les avancées les plus notables, on peut citer l’arrêt Defrenne contre Sabena (1976)6, au sujet de l’égale rémunération des travailleurs féminins et masculins, les arrêts Kalanke7 (1995) et Marshall8 (1997), au sujet des mesures de discrimination positive, et l’arrêt Brown9 (1998), sur l’égalité de traitement entre hommes et femmes en ce qui concerne l’accès à l’emploi.



5



Recommandation du Conseil 96/694/CE



6



Arrêt de la Cour du 8 avril 1976. - Gabrielle Defrenne contre Société anonyme belge de navigation aérienne Sabena. - Demande de décision préjudicielle: Cour du travail de Bruxelles - Belgique. - Égalité des rémunérations entre travailleurs féminins et travailleurs masculins. - Affaire 43-75. 7



Arrêt de la Cour du 17 octobre 1995. - Eckhard Kalanke contre Freie Hansestadt Bremen. - Demande de décision préjudicielle: Bundesarbeitsgericht - Allemagne. - Egalité de traitement entre hommes et femmes - Directive 76/207/CEE - Article 2, paragraphe 4 - Promotion Qualifications égales entre des candidats de sexe différent - Priorité aux candidats féminins. - Affaire C-450/93 8



Arrêt de la Cour du 22 avril 1997. - The Queen contre Secretary of State for Social Security, ex parte Eunice Sutton. - Demande de décision préjudicielle: High Court of Justice, Queen's Bench Division - Royaume-Uni. - Directive 79/7/CEE - Egalité de traitement entre hommes et femmes en matière de sécurité sociale - Responsabilité d'un Etat membre pour violation du droit communautaire - Droit de percevoir des intérêts sur des arriérés de prestations de sécurité sociale. - Affaire C-66/95 9



Arrêt de la Cour du 30 juin 1998. - Mary Brown contre Rentokil Ltd. Demande de décision préjudicielle: House of Lords - Royaume-Uni. - Égalité de traitement entre hommes et femmes - Licenciement d'une femme enceinte - Absences dues à une maladie trouvant son origine dans la grossesse. - Affaire C-394/96
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En faisant peser la charge de la preuve sur l’accusé et non sur la partie plaignante, la Cour a permis des avancées considérables dans le domaine de l’égalité entre les sexes. Instances Européenne



décisionnelles



de



l’Union



La problématique de l’égalité entre les sexes est également traitée au sein des instances décisionnelles de l’Union Européenne. Créée en 1984, la Commission « Droits de la femme et Egalité des Genres » (FEMM) se charge d’élaborer des propositions de directives et d’assurer que l’égalité entre les sexes soit un thème prioritaire pour l’activité du Parlement Européen. L’institut européen EIGE, créé en 2006, aide à la mise en œuvre de la politique européenne en matière d’égalité femmes-hommes, et fournit un soutien technique aux institutions. Il produit notamment des études et des recommandations. Enfin, la Division Egalité, située au sein de la Direction Générale Justice à la Commission Européenne, vise à garantir aux citoyens européens un espace de droit qui combat les discriminations fondées sur le sexe.



C ADRE FIN ANCIER Pour la période 2007-2013, l’Union Européenne a mis en place des outils financiers qui permettent de soutenir concrètement la promotion de l’égalité entre les femmes et les hommes. 



Programme PROGRESS (2007-2013)



L’égalité femmes-hommes constitue l’un des cinq champs de ce programme communautaire pour l’emploi et la solidarité sociale. Sur un total de 658 millions d’euros, 12% ont été consacrés à cette thématique.
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Programme Daphne III (2007-2013)



Ce programme vise à lutter contre les violences faites aux enfants, aux jeunes et aux femmes. Pour la période 20072013, il est doté d’un budget de 116.85 millions d’euros.



O BJECTIFS Aujourd’hui, l’égalité des chances est une priorité horizontale de l’UE qui intègre la question de l’égalité entre les femmes et les hommes à toutes les étapes de l’élaboration de ses politiques en vue, notamment, d’atteindre les objectifs de la Stratégie européenne pour l’emploi. Stratégie Europe 2020 L’égalité entre les femmes et les hommes est essentielle pour garantir la croissance, la prospérité et la solidarité d’une société européenne équitable et démocratique, dans le droit fil de la stratégie de Lisbonne pour la croissance et l’emploi (qui vise notamment à atteindre un taux d’emploi de 75% pour les femmes et pour les hommes). 5 domaines d’action prioritaires La Charte des femmes définit cinq domaines d’action prioritaires pour l’Union Européenne dans le domaine de l’égalité entre les sexes. Ces cinq objectifs sont repris dans la Stratégie pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2010-2015 10: 



égalité sur le marché du travail et indépendance économique égale pour les femmes et les hommes, notamment à travers la stratégie Europe 2020 ;



10



Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social européen et au comité des régions : Stratégie pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2010-2015. COM/2010/0491 final
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égalité de rémunération pour un même travail ou un travail de même valeur, objectif qui doit être atteint en œuvrant avec les États membres pour réduire considérablement l'écart de rémunération entre les hommes et les femmes au cours des cinq années de mise en place de la Stratégie ; égalité dans la prise de décisions au moyen de mesures incitatives à l'échelle de l'Union; dignité, intégrité et cessation des violences fondées sur le sexe grâce à un cadre d'action complet ; égalité entre les femmes et les hommes en dehors de l'Union, dans le cadre des relations extérieures et avec les organisations internationales.



U N ET AT DES LIEUX Si certaines évolutions positives sont notables, les inégalités entre les sexes en Europe persistent. Ce bref aperçu de la situation actuelle en témoigne. Egalité professionnelle Si une proportion croissante de femmes est présente sur le marché du travail, ces dernières « restent surreprésentées dans les emplois moins bien rémunérés et sous-représentées dans les postes à responsabilité »11. L’essentiel de l’action de l’Union Européenne en matière d’égalité entre les femmes et les hommes se centre donc naturellement sur la sphère professionnelle. En 2013, en moyenne dans l’Union Européenne : 



l’écart de salaire entre les hommes et les femmes est de 16% (17.1% en 2009). Cet écart varie très fortement



11



Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social européen et au comité des régions : Stratégie pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2010-2015. COM/2010/0491 final
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entre les pays, avec des écarts faibles de 2% en Pologne et très élevés comme en Estonie, où il atteint 27% (2012) ; le taux d’emploi des femmes reste de 13% inférieur à celui des hommes ; les femmes représentent 75% des travailleurs à temps partiel ; les femmes constituent par ailleurs la catégorie la plus touchée, en termes d’emploi, par la crise économique et financière (le taux de chômage féminin s’élève à 10,7% en moyenne dans l’UE, 22,7% pour les moins de 25 ans) ; les femmes représentent 60% des diplômés mais elles ne représentent que 18% des dirigeants des grandes entreprises. Selon un sondage Eurobaromètre de 2011, 88% des européens estiment pourtant que les femmes devraient être représentées à égalité aux postes de direction des entreprises12 ; les femmes représentent 27% des parlements nationaux. Au sein du Parlement Européen, les femmes représentent 35% des députés.



12



Sondage Eurobaromètre « Les femmes aux postes de direction » réalisé en janvier 2011
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Figure 1 : Taux d'emploi des femmes entre 25 et 49 ans en 2012



Droits privée



des



femmes



dans



la



sphère



L’Union Européenne dispose de peu de marge de manœuvre pour promouvoir les droits des femmes dans la sphère privée. Néanmoins, elle tente peu à peu de remédier aux inégalités persistantes dans cette sphère au sein des pays membres.  



Conciliation vie privée et vie professionnelle Congé parental



Dans le but de permettre la conciliation entre la vie professionnelle et la vie privée des femmes, l’UE a œuvré pour une harmonisation des durées de congé parental. A ce jour, la durée minimale d’un congé parental est fixée à 14
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semaines, en vertu d’une directive datant de 199213. La moyenne européenne est de 16 semaines. Grâce à la directive sur le congé parental de 201014, chaque parent qui travaille a maintenant le droit à un congé d’au moins quatre mois lors de la naissance ou de l’adoption d’un enfant. Au moins un des quatre mois de congé ne peut être transféré à l’autre parent, ce qui encourage les pères à prendre ce congé. 



Répartition des tâches au sein du foyer



« Les femmes continuent à assumer une part disproportionnée des tâches liées au fonctionnement d’une famille »15 Le graphique ci-contre16 montre de manière frappante que les femmes continuent à se charger majoritairement des tâches ménagères et de leurs enfants.  Figure 2 : Répartition des tâches au sein du foyer



Violences faites aux femmes



Les violences perpétrées contre les femmes, sous diverses formes, restent à des niveaux très alarmants à l’échelle de l’Union Européenne17.



13



Directive 92/85/CEE du Conseil du 19 octobre 1992 concernant la mise en œuvre de mesures visant à promouvoir l’amélioration de la sécurité et de la santé des travailleuses enceintes, accouchées ou allaitantes au travail 14



Directive 2010/18/UE du Conseil du 8 mars 2010 portant application de l’accord-cadre révisé sur le congé parental conclu par BUSINESSEUROPE, l’UEAPME, le CEEP et la CES et abrogeant la directive 96/34/CE 15



Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social européen et au comité des régions : Stratégie pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2010-2015. COM/2010/0491 final 16



Source : Etude de la Commission Européenne « Stimuler l’égalité entre les femmes et les hommes dans l’UE : actions clés et chiffres », mars 2014 17



European Union Agency for Fundamental Rights, “Violence against women: an EU-wide survey”, mars 2014
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Ainsi, en 2013 :  







62 millions de femmes ont été victimes de violences physiques ou sexuelles ; une femme européenne sur trois déclare avoir été au moins une fois dans sa vie victime de violence physique et/ou sexuelle, et une femme sur cinq victime de violence sexuelle ; environ 20% des femmes européennes déclarent avoir été harcelées moralement, physiquement ou sexuellement.



Dans une directive de 200218, l’Union Européenne précise la définition de harcèlement sexuel, ce qui a entraîné les Etats Membres à intégrer cette notion dans leur droit national. En 2008, l’UE a adopté des lignes directrices sur les violences contre les femmes19. Egalement, dans la déclaration n°19 annexée à l’acte final de la Conférence intergouvernementale qui a adopté le Traité de Lisbonne, les Etats-Membres se sont engagés à lutter contre la violence domestique sous toutes ses formes20.



O BJET DE LA PRESENTE ETUDE « Beaucoup de citoyens européens ont vu leur vie prendre un tour meilleur grâce aux actions en faveur de l’égalité hommes-femmes menées par l’Union Européenne…. »21



18



Directive 2002/73/CE du Parlement européen et du Conseil du 23 septembre 2002 modifiant la directive 76/207/CEE du Conseil relative à la mise en œuvre du principe de l'égalité de traitement entre hommes et femmes en ce qui concerne l'accès à l'emploi, à la formation et à la promotion professionnelle, et les conditions de travail 19



Lignes directrices de l'UE sur les violences contre les femmes et la lutte contre toutes les formes de discrimination à leur encontre. Conseil des affaires générales du 8 décembre 2008 20



Déclarations annexées à l'acte final de la Conférence intergouvernementale qui a adopté le traité de Lisbonne signé le 13 décembre 2007 21



Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social européen et au comité des régions : Stratégie
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Cette étude s’attache à analyser le traitement de la problématique de l’égalité des genres au sein des programmes européens d’Education et de Formation Tout Au Long de la Vie. Un rapide état des lieux de la situation des femmes dans ces domaines précis s’avère nécessaire pour saisir tout l’intérêt de cette thématique.



L’ EG AL ITE SPHERES FORM AT ION



FEMMES - HOMMES DE L ’ EDUC ATION



D ANS LES ET DE L A



L’ E G A L I T E D E S G E N R E S D A N S L E S SP H E R E S D E L ’ E D U C AT I O N E T D E L A F O R M A T I O N : U N E T AT D E S L I E U X Evolution positive de la situation des femmes Dans les sphères de l’éducation, le niveau d’instruction des femmes s’est considérablement amélioré au cours des dernières décennies. Les résultats scolaires des garçons, dans de nombreux domaines, sont légèrement inférieurs à ceux des filles22. Les femmes sont également plus nombreuses à atteindre de hauts niveaux d’études (42% de femmes pour 33% d’hommes entrent à l’université en 2010 dans les pays de l’OCDE)23. Des inégalités persistantes 



Détermination des parcours et ségrégation horizontale



pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2010-2015. COM/2010/0491 final 22



Julia-Athena Spinthourakis, Georgia-Eleni Lempesi et Ioanna Papadimitriou, “Thematic Report: Gender”, Educational Policies that Address Social Inequality, janvier 2009 23



Salvi del Pero, A. et A. Bytchkova, "A Bird's Eye View of Gender Differences in Education in OECD Countries", OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 149, 2013
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Alors que les écarts en termes de résultats scolaires – notamment en mathématiques et en sciences – restent relativement faibles, le déséquilibre se creuse considérablement parmi les étudiants et les diplômés, créant une situation d’inégalité qui est relativement uniforme à travers l’Europe24. Le véritable fossé se trouve au moment du choix d’orientation professionnelle. Les étudiantes restent largement minoritaires dans les filières scientifiques25 : c’est ce que l’on appelle la ségrégation horizontale, qui voit le nombre de femmes limité à un nombre restreint d’occupations. En 2011, à l’échelle de l’Union, seulement 26.6% des étudiants en ingénierie, sciences de l’industrie et industrie du bâtiment sont des femmes. Ces dernières représentent 40.7 % des étudiants en mathématiques et informatique. Le schéma ci-dessous montre l’importance détermination des parcours en fonction du sexe :



de



la



Figure 3 : Proportion des diplômes attribués aux femmes, en fonction les domaines étudiés , dans les pays de l’OCDE 26 (2010)



24



Etude du réseau Eurydice « Différences entre les genres en matière de réussite scolaire: étude sur les mesures prises et la situation actuelle en Europe », décembre 2009 25



Source : European Institute For Gender Equality



26



Salvi del Pero, A. et A. Bytchkova, "A Bird's Eye View of Gender Differences in Education in OECD Countries", OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 149, 2013



20



2 0



L’égalité entre les femmes et les hommes dans les projets européens Agence 2E2F



Ce déséquilibre se retrouve ensuite dans la sphère professionnelle : seulement 28% des professionnels des technologies de l’information et de la communication sont des femmes.



Figure 4 : Proportion d'étudiantes dans les domaines de l'ingénierie, des sciences de l'industrie et de l'industrie du bâtiment en 2011







Postes à hautes responsabilités



Les postes d’universitaires restent occupés en majorité par les hommes, qui représentent en 2010 60% des professeurs. L’écart est encore plus flagrant lorsque l’on monte dans la hiérarchie des carrières à l’université. En effet, la proportion
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de femmes occupant des postes correspondants au grade A est de 20% seulement27. 



Mobilité transfrontalière



Le rapport du 6 mai 2013 sur la mobilité éducative et professionnelle des femmes du Parlement Européen est particulièrement éclairant à ce sujet28. Il met en lumière le fait que les femmes, à cause des difficultés particulières auxquelles elles font face (conciliation entre vie professionnelle et vie de famille, stéréotypes et discriminations, disparité des systèmes de prestations familiales selon les Etats-Membres…) ont une mobilité transfrontalière bien inférieure à celle des hommes.



Figure 5 : Proportion de femmes dans les postes les plus haut s placés à l'université 27



Source : European Institute For Gender Equality



28



Rapport du Parlement Européen du 6 Mai 2013 sur la mobilité éducative et professionnelle des femmes dans l’Union Européenne (2012/0000(INI))
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L’ E G AL I T E E NT R E L E S SE X E S : U NE P R I O R I T E D A N S L E C A D R E D U P R O G R AM M E EFTL V Un égal accès d’éducation européens



aux



programmes



La participation des femmes et des hommes aux programmes européens constitue un indicateur intéressant de l’état de l’égalité des genres dans les sociétés européennes. Globalement, les femmes et les hommes ont le même accès aux programmes d’éducation et de formation européens. En effet, si l’on s’attache à évaluer le nombre de mobilités par sexe entre 2008 et 201229, on constate que la mobilité étudiante Erasmus est également répartie entre les femmes et les hommes, avec une légère avance des femmes – qui correspond à leur nombre dans les universités (elles constituent 60% des étudiants). Il en est de même pour les mobilités Leonardo. Les déséquilibres observés sont liés au bassin d’emploi dans les secteurs concernés. Par exemple, la mobilité enseignante Erasmus est largement dominée par les hommes (63.5%) mais cela est lié au fait que les enseignants des universités sont eux-mêmes en majorité des hommes. En tant qu’objectif fondamental de l’Union Européenne, l’égalité entre les sexes peut être atteinte grâce à différents leviers, comme les dispositions législatives, des actions positives, et par le biais des politiques communautaires. Le programme d’Education et de Formation Tout Au Long de la Vie (EFTLV) constitue ainsi l’un des vecteurs de l’égalité femmes-hommes. L’égalité femmes-hommes, une priorité horizontale dans le cadre du programme d’action EFLTV 2007-2013 29



Données disponibles pour les mobilités Erasmus et Leonardo sur l’outil Statistics For All. Concernant les programmes Comenius et Grundtvig, il n’existe pas de données répertoriées par sexe.
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La Commission FEMM, dans son rapport de Mai 201330, « insiste sur la nécessité d’accroître la prise de conscience de la situation des femmes des différents groupes d’âge, dans le contexte des politiques de l’Union en matière d’éducation (…) notamment par la promotion de l’apprentissage tout au long de la vie ». En ce qui concerne le programme d’action EFTLV 2007-2013, il est bien spécifié qu’il intègre effectivement cette dimension : « le programme poursuit des objectifs spécifiques concernant l’éducation et la formation tout au long de la vie dans l’Union européenne qui consistent à renforcer (…) leur contribution à la citoyenneté active, et (...) à l'égalité hommes-femmes »31. Dans un rapport publié par la Direction Générale Justice de la Commission Européenne32, les pays européens étaient fortement encouragés à introduire un enseignement sur l’égalité entre les sexes dans les programmes scolaires. Il y est notamment indiqué que « la justification de l’intégration de la dimension du genre dans l’éducation, en tant que domaine de recherche et priorité politique, est incontestable. Il convient donc de prendre des dispositions supplémentaires pour traduire les objectifs généraux en matière d’égalité des sexes (officiellement reconnus par le droit national et les documents de programmation) dans la pratique et dans des actions pédagogiques concrètes. »



D EM ARCHE



T R O I S P R O G R A M M E S SE C T O R I E L S



30



Rapport du Parlement Européen du 6 Mai 2013 sur la mobilité éducative et professionnelle des femmes dans l’Union Européenne (2012/0000(INI)) 31



Décision n° 1720/2006/CE du Parlement européen



32



Rapport de synthèse de la Commission Européenne « La formation à l’égalité des sexes dans l’éducation », Octobre 2012
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Le programme communautaire Education et Formation Tout au Long de la Vie (EFTLV) est composé de plusieurs programmes sectoriels, en fonction du public visé. Ces programmes sont eux-mêmes composés de projets bien définis, avec un thème précis, un budget, un nombre de participants, et pendant une période de deux ans. Les participants aux projets réalisent des mobilités dans la majorité des pays partenaires : cela leur permet ainsi de découvrir d’autres pays européens. La question de l’égalité entre les sexes est traitée de manière substantielle à travers ces projets. Grundtvig 



Objectifs



Le programme Grundtvig concerne l’éducation et la formation des adultes, c’est-à-dire toutes les formes d’apprentissage effectué par les adultes ayant quitté l’éducation et la formation initiales. Le programme offre aux organismes de formation et à leur personnel les moyens de coopérer au niveau européen, d’améliorer leurs connaissances et compétences, de renforcer leurs perspectives d’emploi. Une attention particulière est portée aux projets concernant toute personne adulte qui traverse une situation sociale délicate. 



Qui peut participer ?



Ce programme répond aux besoins de formation des personnels bénévoles ou salariés engagés dans l’éducation des adultes ainsi qu’à ceux des organismes proposant aux adultes des activités éducatives, formelles ou non formelles. 



Dans le cadre de cette étude



Cette étude se centre sur deux types de projets Grundtvig, les plus importants en termes de public participant et de financement :
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les partenariats éducatifs rassemblent des établissements d’éducation des adultes de pays européens pour échanger sur des pratiques pédagogiques, en associant des apprenants ; les projets multilatéraux sont des projets de coopération de plus grande ampleur : ils réunissent des établissements et organismes de plusieurs pays européens qui mettent en commun leurs connaissances et leurs expériences pour obtenir des résultats concrets à forte valeur européenne.



Les projets Grundtvig constituent la grande majorité des projets sur le thème de l’égalité des genres auxquels la France a participé : en effet, sur 40 projets au total, 29 sont des partenariats Grundtvig. Leonardo 



Objectifs



Le programme Leonardo concerne l’éducation et la formation professionnelles. Cette étude se concentre sur les projets de coopération multilatéraux, qui misent sur l’innovation pour répondre aux besoins du marché du travail. 



Qui peut participer ?



Les élèves en formation professionnelle initiale et les apprentis jusqu’au niveau baccalauréat, les personnes sur le marché de l’emploi, les enseignants, les formateurs, toute personne impliquée dans la formation professionnelle, les entreprises, les partenaires sociaux, les chambres de commerce et d’industrie, tous les organismes concernés par l’éducation et la formation tout au long de la vie. 



Dans le cadre de cette étude



Comme dans le cas de Grundtvig, cette étude se centre sur deux types de projets Leonardo :
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les partenariats : projets de coopération de taille modeste entre organismes, publics et privés, de différents pays, ces projets renouvellent les pratiques professionnelles et se tournent résolument vers les entreprises et les partenaires sociaux ; les projets de transfert d’innovation élaborent ou adaptent des solutions innovantes en matière de formation professionnelle. Portés par des organismes publics ou privés de plusieurs pays européens et bénéficiant d’un financement conséquent, ils ont pour ambition de répondre à des besoins de formation identifiés dans certains secteurs professionnels ou dans des métiers en émergence.



La France a financé 8 projets Leonardo portant sur le thème de l’égalité femmes-hommes dans la période 2007-2013. Comenius 



Objectifs



Le programme Comenius, en introduisant la dimension européenne dans l’éducation, donne aux établissements scolaires la possibilité d’enrichir leurs activités pédagogiques. Le programme favorise le renforcement des apprentissages dans toutes les disciplines et développe la citoyenneté active dans le cadre de la vie scolaire. 



Qui peut participer ?



Tous les membres de la communauté éducative scolaire : élèves, enseignants, futurs enseignants, établissements scolaires, associations de parents, IUFM, collectivités territoriales impliquées dans l’enseignement scolaire. 



Dans le cadre de cette étude



Deux types de projets Comenius sont pris en compte dans cette étude :  le partenariat scolaire est un projet d’apprentissage collectif : lié à l’acquisition des compétences clés, le
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projet développe la coopération entre élèves et enseignants de plusieurs établissements en Europe ; les projets multilatéraux, de plus grande ampleur, portés par des groupements d’établissements s’intéressent à la formation des enseignants et à la qualité de l’enseignement et de l’apprentissage en classe.



Les projets Comenius sont les moins nombreux dans le cadre de cette étude : la France n’en a financé que 3 sur la période étudiée.



CHAMP D’APPLICATION Cette étude présente de quelle manière la problématique de l’égalité des genres est traitée à travers les projets européens, puis propose une évaluation de l’impact des projets. Nous avons pris ici l’acception « égalité des genres » au sens large, pour pouvoir intégrer des projets qui s’intéressent au rôle des femmes dans la société, aux stéréotypes de genre, mais aussi à l’égalité des chances et à l’accès à l’emploi. Cela nous a permis d’établir un répertoire de 103 projets européens portant sur cette question et réalisés entre 2007 et 2013, pour 31 pays au total. Le premier constat que nous avons fait est qu’il s’agit donc d’une thématique qui intéresse les porteurs, qui choisissent ensuite de la traiter de manières très différentes selon les déséquilibres particuliers qu’ils observent dans leurs propres structures. L’étude se centre sur les projets auxquels des structures françaises participent, en tant qu’organismes coordinateurs ou simplement partenaires. L’analyse est donc détaillée pour les 40 projets financés par l’Agence française. Au total, 3 375 projets ont été financés par la France sur la période 20072013 ; les projets centrés sur la problématique du genre représentent donc environ 1.2% des projets totaux. Une synthèse du traitement de la problématique dans des projets européens financés par d’autres pays est également proposée dans cette étude. Elle permet de donner un aperçu
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des grandes tendances que l’on peut observer ailleurs qu’en France en ce qui concerne l’intérêt porté à cette thématique. METHODOLOGIE La réalisation de cette étude s’est effectuée en trois étapes. 



Recherches bibliographiques : cadre légal, contexte



La première étape devait nécessairement s’attacher à contextualiser le sujet de l’étude et à le resituer dans un cadre plus général. Ce moment de recherches bibliographiques, de lectures et d’analyse, a permis de mesurer l’importance et la pertinence de la question de l’égalité des genres dans les programmes au regard du contexte actuel. En annexe se trouve une liste complète des documents utilisés ou des sites consultés à cet effet. 



Etablissement d’un répertoire de projets



Se centrant cette fois plus précisément sur le sujet de l’étude en lui-même, la deuxième étape a consisté à recenser, si possible de manière exhaustive, tous les projets européens qui portaient sur le thème de l’égalité entre les sexes entre 2007 et 2013. Les projets ont été trouvés grâce aux bases de données European Shared Treasure, ADAM et Dissemination Platform, ainsi que, pour les projets financés par la France, à la base de données interne à l’Agence 2E2F. Si on peut affirmer que la liste des projets auxquels la France a participé est exhaustive, celle des projets d’autres pays européens ne l’est pas totalement : en effet, certains projets n’ont pas été partagés sur les bases de données accessibles publiquement. Il se peut donc que le nombre total de projets soit en réalité légèrement plus élevé que celui qui est présenté ici. La liste complète des projets recensés se trouve également en annexe.
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A la rencontre des porteurs de projets



Une fois les projets recensés, il s’est avéré très utile et intéressant de contacter directement les porteurs de projets. Si les rapports finaux qui doivent être fournis une fois le projet finalisé comportent des informations déjà très importantes (impact du projet, difficultés rencontrées, répartition des tâches entre les partenaires…), ils laissent en suspens certaines questions. L’idée était donc de pouvoir compléter les renseignements présents dans les rapports finaux par une approche plus subjective et personnelle de la question, en s’adressant directement aux individus ayant porté le projet pendant deux ans. Au total, vingt-et-un porteurs de projet ont été contactés, le plus souvent par entretien téléphonique. Les projets ciblés étant ceux financés par la France, l’Espagne et les pays anglosaxons, les porteurs contactés étaient de ces nationalités. Le questionnaire type utilisé pour les entretiens est fourni en annexe.
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PRESENTATION DES PROJETS P OURQUOI CE THEME ? L’analyse des motivations évoquées par les porteurs de projets qui ont choisi de travailler sur la problématique de l’égalité s’avère très intéressante pour comprendre à quels besoins ces projets répondent. Le plus souvent, les porteurs prennent contact avec d’autres partenaires lors de séminaires de contact, avant de s’accorder sur une problématique commune et de mettre en place le projet. Des structures spécialisées dans la prise en compte de la question du genre Le Centre d’information sur les droits des femmes et des familles, par exemple, est très impliqué dans plusieurs projets européens. Cette association spécialisée dans l’accompagnement des femmes a pris toute la mesure de l’opportunité que représente un projet européen pour faire avancer leur cause. Répondre à un problème Les établissements spécialisés dans l’éducation des adultes ont, parmi leurs participants, souvent affaire à un pourcentage élevé de femmes en risque d'isolement. Le projet WINKIT est né d’un constat fait au sein de la structure coordinatrice, le Collectif régional pour l’information et la formation des femmes : d’une part, la
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proportion de femmes éloignées du marché du travail est plus grande que celle d’hommes (ce constat est étayé par un rapport de la Commission Européenne sur l’égalité femmeshommes en 2007) ; d’autre part, les femmes éloignées du travail ont d’autant plus de difficultés à retrouver un emploi qu’elles se dévalorisent et ne savent pas reconnaître la valeur des compétences qu’elles développent dans leur sphère privée. Le projet PoWerPac, quant à lui, a été initié par le CIBC de Nîmes qui est spécialisé dans les bilans de compétences. Le cas de femmes avec des parcours particulièrement chaotiques a amené à travailler sur la mobilisation du pouvoir d’agir de ces dernières. Les personnels de l’organisme de formation Greta du Velay ont parfois été confrontés au problème de femmes victimes de violences conjugales, qui abandonnaient leur parcours au sein de l’organisme, ou demandaient de l’aide aux personnels qui ne savaient pas comment faire face à cette situation. Le projet Faciliter l’insertion professionnelle des femmes victimes de violence est donc né de ce besoin de formation face à ce type de situation, afin de pouvoir mieux détecter ces difficultés et aider les personnes. Ce problème étant diffus au niveau local, s’associer à d’autres organismes pour monter un projet a été relativement facile. Découvrir développer « Promouvoir l’égalité entre les sexes fait partie du travail de fond de l’éducation populaire » Freydoun Schahmaneche, coordinateur du projet GIAN



une



problématique



et



la



La ligue de l’enseignement, coordinatrice du projet WARM Europe, souhaitait faire du thème de l’égalité entre les sexes une priorité. L’ambition des porteurs de projet des CEMEA Aquitaine était d’ouvrir de nouvelles perspectives pédagogiques et de permettre une autocritique. Répondre à une incitation de la part de la Commission



32



3 2



L’égalité entre les femmes et les hommes dans les projets européens Agence 2E2F



Plusieurs porteurs de projet avaient pleine conscience de l’accent mis par l’Union Européenne sur la question de l’égalité entre les sexes. Cette forte implication européenne les a incités à agir pour contribuer à la réalisation des objectifs de la Commission en matière d’égalité. C’est le cas, par exemple, pour le projet Learning Boussole, qui cite dans son résumé la communication de la Commission Européenne en date du 18 Juillet 2007.



D IFFERENTES ORIENTATIONS POUR UN MEME OBJECTIF : FAIRE AVANCER L ’ EGALITE Comment la problématique de l’égalité entre les sexes est-elle abordée à travers les projets européens ? Deux orientations se dessinent très clairement. Elles reflètent les deux préoccupations de la société européenne aujourd’hui sur la question de l’égalité des genres, elles-mêmes intimement liées aux deux plus grands freins à l’égalité : des mentalités encore trop imprégnées de stéréotypes dépréciatifs à l’égard des femmes, qui sont cantonnées à des rôles mineurs dans la société ; une situation économique dans laquelle les femmes peinent à percer, du fait des nombreuses difficultés auxquelles elles doivent faire face. La première dynamique s’intéresse donc à la racine du problème – des idées reçues persistantes sur les hommes et les femmes – et se concentre sur l’échange de bonnes pratiques, la sensibilisation à la dimension de genre, la prévention, la réflexion collective. La seconde approche, plus pragmatique, cherche à résoudre les problèmes créés par les stéréotypes de genre – et notamment la difficulté des femmes à percer dans le monde du travail.



A GIR



SUR PR ATIQUES



LES MENTAL IT ES ET LES EDUCAT IVES : OBSERVAT ION ,
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REFLEXION PR ATIQUES



ET



ECH ANGE S



DE



BONNES



La persistance de préjugés sur le rôle respectif des hommes et des femmes explique les inégalités qui perdurent entre les sexes. Ces préjugés « pèsent encore sur les décisions individuelles importantes concernant l’éducation, la carrière, le temps consacré au travail, la famille et le nombre d’enfants »33. Par exemple, le fait de penser que les filles sont naturellement plus fragiles, plus superficielles que les garçons, moins douées pour les sciences que leurs homologues masculins… peut expliquer de nombreuses attitudes : ségrégation horizontale (qui explique en grande partie les écarts de salaires), violences envers les femmes, discrimination dans le monde du travail, etc. Agir sur les mentalités et la perception des rôles genrés s’avère donc essentiel pour pouvoir réduire les inégalités des chances et de traitement. De nombreux porteurs de projets se sont saisis de cette problématique pour proposer des solutions. Sensibilisation des élèves aux stéréotypes de genre, formation à la dimension de genre pour les éducateurs, lutte contre les attitudes machistes : à travers les programmes Grundtvig, Comenius et Leonardo, des citoyens européens de tous âges et de tous milieux échangent sur la question de l’égalité entre les sexes, de la nécessité de bousculer certains de leurs réflexes pour améliorer la situation des femmes et des hommes en Europe. Ces projets se centrent donc sur une approche à la fois théorique et pratique, qui fait de la réflexion et de l’échange son principal moteur. L’objectif recherché n’est pas quantitatif mais qualitatif : il s’agit de faire évoluer les mentalités en profondeur, pour porter ainsi la société vers une plus grande égalité. 33
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Lutte



contre



les



stéréotypes



de



genre La lutte contre les stéréotypes de genre est, de loin, la préoccupation principale des porteurs de projets qui en font donc le thème central de leur programme. L’analyse des politiques d’égalité des genres dans les pays européens a d’ailleurs montré que leur objectif principal est de remettre en question les rôles et les stéréotypes de genre traditionnels et persistants.34 Cet engagement pris contre l’assignation de rôles prédéfinis à l’un et l’autre sexe est par ailleurs en parfaite adéquation avec les problématiques majeures évoquées par l’Union Européenne dans le domaine des inégalités femmes-hommes. La lutte contre les stéréotypes, y compris à travers l'éducation, est mentionnée dans la Communication de la Commission au Parlement Européen, au Conseil, au Comité économique et social européen et au Comité des régions : « Les rôles attribués aux femmes et aux hommes pèsent encore sur les décisions individuelles importantes concernant l’éducation, la carrière, le temps consacré au travail, la famille et le nombre d’enfants. Ces décisions ont à leur tour des répercussions économiques et sociales. Il est donc dans l’intérêt de tous d’offrir aux femmes aussi bien qu’aux hommes de véritables choix à chaque étape de leur vie. »35 De nombreux projets recensés s’attachent donc à réfléchir sur cette question, à reconnaître pour mieux déconstruire ces idées reçues.



34
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Sensibiliser à l’égalité et à la diversité grâce à la littérature jeunesse (Practices against gender and ethnic stereotypes) Projet multilatéral 2010



Le projet PAGES vise à développer des modules de sensibilisation aux stéréotypes de genre pour des adultes à faible qualification en contact avec des enfants (assistantes maternelles, personnels des bibliothèques, etc.), et ce à travers l’étude des stéréotypes de genre présents dans les livres pour enfants. Au terme des deux années de travail, le projet a donné lieu à la création d’une boîte à outil pédagogique « pour construire l’égalité », ainsi qu’à un document de recherche sur les stéréotypes de genre dans les livres pour enfants, et un site internet assurant la pérennité de la démarche. Coordinatrice : Brigitte Kaiser, Institut Lillois d’Education permanente (ILEP) Site du projet : http://www.genderinchildrensbo oks.com/pages/







Les stéréotypes de genre dans l’éducation



Une récente étude de la Commission Européenne démontre que « la recherche sur le genre et l’éducation établit l’importance des stéréotypes sexistes »36. Les projets européens s’attaquent donc à cette thématique précise, et essentielle lorsqu’il s’agit de permettre aux élèves, qui seront les générations futures, d’être moins exposés aux stéréotypes, et d’être capables de renverser les idées reçues sur les sexes lorsqu’ils y sont confrontés. Tant les pratiques des professionnels de l’éducation que les attitudes des élèves eux-mêmes sont travaillées dans ces projets. L’important projet multilatéral Grundtvig Des initiatives à l’école pour une citoyenneté égalitaire réunit 10 partenaires européens pour travailler à la reconnaissance des causes et des effets, ainsi qu’à la déconstruction des stéréotypes de genre. Au cœur d’une approche plus globale de participation civique et d’intégration sociale, ce projet vise à impliquer fortement les élèves dans la réflexion et la sensibilisation à ce thème. Ateliers, concours de photos, lectures sont destinées aux élèves, alors qu’une formation sur les discriminations est proposée aux enseignants. « La nature genrée du matériel de lecture et d’autres textes scolaires fournit des indicateurs utiles de l’importance des stéréotypes sexistes existant dans le système éducatif dans son ensemble »37 Le projet Grundtvig De l’autre côté du miroir : recherche d’une pédagogie ouverte pour construire une culture libérée du genre, initié en 2007, a pour objectif d’intégrer un travail de conscientisation dans la pratique professionnelle éducative,
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afin de transformer celle-ci. Dans la continuité de ce premier projet, en 2009 The Gender and Intercultural Awareness Network (GIAN) cherche à améliorer la qualité de l’éducation en travaillant à effacer les biais sexistes et culturels qui existent au sein des pratiques éducatives. En proposant aux formateurs et aux enseignants européens de remettre en question leurs propres pratiques, ils permettent une prise de conscience nécessaire à l’élaboration d’outils permettant de remédier à la reproduction de stéréotypes de genre dans la sphère éducative. 



« Les stéréotypes sont des réalités invisibles. Nous voulions, grâce à ce travail, les matérialiser pour donner à voir leur force» Laurent Burg, coordinateur du projet ESHA



Explorer la question du genre en Europe



Le partenariat éducatif Grundtvig Les effets des stéréotypes de genre sur les activités humaines (ESHA), mis en place en 2010, vise à développer une meilleure connaissance de la discrimination entre les sexes dans les pays participants, afin de faciliter de nouvelles actions dans ce domaine. En partant d’un questionnaire rempli par les réseaux des pays participants (essentiellement des adultes en formation professionnelle, des jeunes des MJC…), l’idée était de construire une cartographie des stéréotypes, à la fois par et sur les hommes et les femmes. L’intérêt était donc non seulement de mettre en lumière les stéréotypes persistants, mais aussi de voir si des particularités se dessinaient selon les pays. Le projet Grundtvig La problématique du genre en Europe propose de tenter de comprendre les dynamiques des stéréotypes par une approche interculturelle, qui replace la question du genre dans un contexte temporel et géographique précis. L’idée de ce projet de grande ampleur – il investit 11 partenaires européens – est donc d’enrichir, d’un point de vue théorique comme pratique, la connaissance du concept de genre pour ensuite améliorer les pratiques éducatives. Le projet Everybody can do it, initié en 2012, fait montre de cette même ambition de réflexion sur les stéréotypes de la part à la fois des apprenants et des formateurs.
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Lutte contre toutes violences faites aux femmes



formes



de



Combattre la violence de genre par la prévention et la réflexion sur les mécanismes la sous-tendant, tel est l’objectif du projet Grundtvig 2009 Prévenir la violence de genre chez les jeunes adultes. Pour ce faire, les participants de ce projet – des professionnels de l’éducation ou des violences faites aux femmes – ont construit un manuel pédagogique destiné aux formateurs des professions de l’animation et de l’éducation des jeunes adultes pour faciliter l’identification, la compréhension et la prévention de cette réalité.



Citoyenneté et égalité : la participation de la femme dans la société européenne depuis 1900 Partenariat multilatéral 2011



Afin de sensibiliser les jeunes au rôle des femmes dans la société, ce projet Comenius propose de présenter le legs des femmes européennes du XXe siècle dans différents domaines : sciences, arts, littérature, sport. Les élèves, qui sont en France des lycéens, sont alors amenés à réaliser un e-book qui recense 90 bibliographies de femmes européennes remarquables. L’interdisciplinarité du sujet permet de traiter de la question de l’égalité dans toutes les matières étudiées par les élèves. Coordinatrice : Martine d’Halluin, Lycée Privé Notre-Dame de Castres



Conscients que le sport est un important facteur de socialisation, les porteurs du projet Grundtvig Le sport au féminin ont saisi l’opportunité de travailler dans le milieu sportif pour sensibiliser aux enjeux des stéréotypes sexistes concernant les caractéristiques physiques et le rôle des filles et des femmes dans le sport. Grâce à la mallette pédagogique réalisée pendant le projet, des outils de formation au traitement de la violence sexiste dans le domaine du sport sont fournis pour les travailleurs de jeunesse et les formateurs. Rôle des femmes dans la société Plusieurs projets cherchent ensuite à questionner le rôle des femmes dans la société, en lien avec la problématique des stéréotypes de genre qui assignent des rôles prédéterminés aux femmes. Ces projets cherchent à démontrer l’apport des femmes dans des domaines tels que l’histoire, les sciences, la littérature, les arts ou encore le sport, alors que pour beaucoup, les grandes figures de ces disciplines restent encore des hommes. Le projet Citoyenneté et égalité: la participation de la femme dans la société européenne depuis 1900 est un excellent exemple de cette démarche de réhabilitation de l’apport des femmes dans la société depuis le début du XXème siècle.
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Quant à lui, le projet Grundtvig Women as role models in Europe (WARM Europe), mis en place en 2007, présente des femmes perçues comme des modèles sociaux de réussite dans les quatre pays participants. La construction d’un kit multimédia permet de fournir un outil de diffusion et de sensibilisation ludique pour faire connaître leurs parcours. Le récent projet Grundtvig Femmes en Action s’attache également à établir un outil de référence sur les parcours de femmes ayant réussi dans des domaines traditionnellement dominés par les hommes, en repérant quels sont les défis communs surmontés par ces femmes européennes. L’objectif est de construire ainsi un outil pédagogique réutilisable par les acteurs de l’éducation non formelle désireux d’aborder ces problématiques avec leur public. Conciliation entre vie privée et vie professionnelle Les femmes doivent, plus que les hommes, considérer leur rôle au sein du foyer dans le choix de leur parcours professionnel, et nombre d’entre elles ressentent encore qu’elles doivent choisir entre leur carrière et leurs enfants38. La feuille de route de la Commission Européenne pour l’égalité entre les hommes et les femmes39 établit six domaines d’action prioritaires, dont la conciliation de la vie privée et professionnelle. Les femmes continuent à assumer de manière disproportionnée la prise en charge des enfants au sein d’un ménage. Or, l’influence de la parentalité sur le marché du travail est réelle. C’est à partir de ce constat qu’est né, en 2012, le partenariat éducatif Grundtvig Concepts for work 38
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with fathers in European comparison for the promotion of active parenting by fathers. A travers l’échange de bonnes pratiques concernant le travail d’éducation orienté vers les pères, le projet ambitionne de rééquilibrer les rôles des parents au sein des foyers. Le projet Compatibilité entre vie familiale et vie professionnelle pour les femmes (REWIN) travaille à la réflexion sur les facteurs qui contribuent à permettre aux femmes de concilier pleinement leur vie professionnelle et leur vie de famille. Après la réalisation d’un questionnaire sur les attentes des 20 femmes participant au projet et l’analyse des résultats, les échanges de bonnes pratiques et le travail en collaboration avec les autorités locales ont permis de proposer des solutions aux difficultés soulignées.



A GIR



SUR LE DEVELOPPE MENT DES COM PETENCES DES FEMM ES : FORMAT ION , COACHING ET ACTION



Comme on a pu le constater dans la première partie de cette étude, les inégalités entre les sexes dans le monde professionnel et économique demeurent très préoccupantes. Face à ce constat, de nombreux porteurs de projet ont voulu travailler à aider les femmes à améliorer leurs performances économiques et à gravir les échelons de la hiérarchie sociale. De fait, cette volonté pragmatique de vouloir améliorer la situation des femmes dans la sphère professionnelle est l’approche dominante privilégiée par les politiques publiques menées par les Etats-Membres sur la question de l’égalité des genres : « De nombreuses politiques d’égalité des genres sont, en fait, des réponses aux préoccupations sur l’égalité dans l’emploi. Parmi ces préoccupations figurent la ségrégation professionnelle sur le marché du travail et les différents
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parcours de carrière des femmes et des hommes, ainsi que l’équilibre entre vie professionnelle et vie privée. »40 Par ailleurs, la Commission Européenne rappelle régulièrement que les inégalités entre les sexes dans la sphère professionnelle constituent « un lourd fardeau économique et se soldent par un galvaudage de talents ».41 « On peut tirer de l’égalité des sexes des atouts économiques et commerciaux. Pour réaliser les objectifs de la stratégie Europe 2020 (…), il est impératif de faire appel plus largement et plus efficacement au potentiel des femmes et à leur réservoir de talents ».42 Les projets présentés ici impliquent souvent uniquement des femmes et ciblent leurs besoins en matière de formation professionnelle, d’accompagnement ou encore d’éducation. Plus pragmatiques que les projets présentés précédemment, ils visent à des résultats très concrets : des femmes qui s’impliquent davantage dans le domaine des sciences, qui retrouvent un emploi après une longue période d’inactivité, qui créent leur entreprise, qui gravissent les échelons de la hiérarchie. Rôle des femmes dans l’entreprise La première préoccupation des porteurs de projets semble être de renforcer le rôle des femmes dans le monde de l’entreprise.
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En effet, les femmes ne représentent toujours que 33% des entrepreneurs et pour la plupart d’entre elles, la création d’entreprise n’est pas envisagée comme une réelle possibilité de carrière43. Les femmes restent par ailleurs peu nombreuses à accéder aux postes à hautes responsabilités dans les entreprises, et ne constituent notamment qu’une part très réduite des membres des conseils d’administration.



Figure 6 : Evolution de la représentation des femmes au sein des 44 conseils d’administration des grandes sociétés



Ce déséquilibre est d’autant plus regrettable que les entreprises sont confrontées à la suite du choc démographique à une pénurie de main d’œuvre qualifiée avec le départ à la retraite de la génération du baby boom. Un plus grand respect de l’égalité des chances permettrait de rendre les entreprises plus fortes de leur diversité, plus attractives et plus compétitives. Cette conviction est le point de départ du projet de transfert d’innovation Learning Boussole Egalité des Chances dans l’Entreprise, dont la principale réalisation a été une plateforme de formation en ligne à l’égalité pour les TPE et les
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Source : étude de la Commission Européenne « Stimuler l’égalité entre les femmes et les hommes dans l’UE : actions clés et chiffres », mars 2014
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E-Chance for Women Entrepreneurship Partenariat éducatif 2013



E-Chance for Women Entrepreneurship a Le



PME. Améliorer la gestion des ressources humaines en faveur de plus d’égalité entre les sexes a donc été la principale réalisation de ce projet dans les cinq entreprises européennes qui y ont participé.



projet



choisi de soutenir particulièrement les femmes dans leur travail au sein de l’entreprise afin de leur permettre de s’élever et de dynamiser leur activité. Le projet apportera des conseils professionnels et du soutien aux femmes lors de leur implantation dans l’entreprise par le biais de tutorats et de cours basés sur la création d’une entreprise. A travers le développement d’un réseau, la création de collaborations, l’aide à l’entreprenariat avec un enseignement professionnel, le public cible, composé de femmes entrepreneurs, peut développer ses compétences. Un accent particulier est mis sur la maîtrise des technologies de l’information et de la communication. Coordinatrice : Daria KYSLITSKA, Association M3-MCUBE Site du projet : http://echanceproject.info/



Le partenariat Femmes chefs d’entreprise engagées dans l’innovation et la responsabilité sociale de l’entreprise a quant à lui pour objectif principal d'améliorer les systèmes d’accompagnement et de formation des femmes chefs d’entreprise, afin d'accélérer le développement et d'accroître la compétitivité des PME/TPE qu'elles dirigent. La mise en réseau, la collaboration et la formation sont ici essentielles pour améliorer les savoir-faire économiques des femmes. Afin que ces dernières puissent mieux adapter leur entreprise aux enjeux actuels, les échanges portent surtout sur les méthodes de production, le management, et les actions de responsabilités sociales. D’autres projets s’intéressent davantage au développement de l’esprit d’entreprise chez les femmes, qui est toujours moindre que chez leurs collègues masculins. Par exemple, le projet Grundtvig 2007 Développement de l'esprit d'entreprise au féminin dans l'éducation des adultes (FEMALE) se base sur la diffusion de parcours de femmes entrepreneures ou cheffes d’entreprises pour encourager d’autres femmes à suivre leur voie et leur donner les outils nécessaires pour y parvenir. Enfin, la stimulation de la création d’entreprises par les femmes est un enjeu majeur également porté par les projets européens. Partant du constat que le taux de pérennisation de l’activité créée par des femmes « est bien plus fort que pour les hommes », le projet Woman Activity vise à valoriser les initiatives de création au féminin, grâce notamment à un accompagnement dans la capitalisation des savoirs acquis. Faciliter l’insertion professionnelle des femmes éloignées du marché de l'emploi
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De nombreux projets choisissent ensuite de se pencher sur des parcours de femmes dans des situations particulières, et donc particulièrement isolées ou éloignées du marché du travail. 45 



Femmes en situation économique difficile



La pauvreté et l’exclusion sociale touchent encore en majorité des femmes, qui connaissent un risque plus élevé de pauvreté si elles sont mères célibataires ou femmes âgées. Ainsi, le projet multilatéral Grundtvig The women’s toolkit for the identification and recognition of informal learning outcomes (WINKIT) se centre sur l’exploitation de l’éducation non formelle par les femmes. Initié en 2007, le projet part du constat de la proportion élevée de femmes entre 20 et 49 ans éloignées du marché du travail. L’objectif du partenariat est alors de construire une « boîte à outil » permettant aux professionnels, aux institutions mais surtout aux femmes concernées de reconnaître les compétences qu’elles ont acquises lors de leurs phases d’éloignement du marché de l’emploi ; cela leur permet ensuite de mieux les valoriser lors de leur recherche d’emploi, et de gagner en confiance en elles. Pendant leur travail de valorisation de leurs acquis, les femmes bénéficiaires du projet remplissent un journal de bord qui leur permet de réaliser, peu à peu, l’importance et le degré de professionnalité des tâches qu’elles effectuent quotidiennement. Elles sont accompagnées par des professionnels de la formation et de l’orientation, ainsi que par des spécialistes de la question du genre. Le projet Grundtvig 2008 Aider les femmes défavorisées à obtenir un revenu s’est centré sur la question des femmes rurales quittant la campagne pour la ville, et a permis de créer des groupes pilotes pour les porter vers une activité économique stable. 



Femmes en situation sociale difficile



45



Source : étude de la Commission Européenne « Stimuler l’égalité entre les femmes et les hommes dans l’UE : actions clés et chiffres », mars 2014



44



4 4



L’égalité entre les femmes et les hommes dans les projets européens Agence 2E2F



Le cas des femmes migrantes, par exemple, est abordé dans les projets. La situation de cette catégorie de femmes est en effet particulièrement préoccupante : « Le taux d’emploi des femmes migrantes est encore faible (…) Il est donc indispensable de fournir à ces femmes une aide précoce et de suivre les résultats d’une telle assistance »46 Le projet Development of the Entrepreneurial Competencies Among Advanced Women Migrants in the EU vise un public de femmes migrantes qui ont déjà une activité économique stable, mais qui se sentent exclues à cause de leurs origines et de leur mode de vie, ce qui crée un frein à leur ascension. Le but du projet est de créer un réseau d’apprentissage entre femmes migrantes de plusieurs origines et générations, afin qu’elles s’enrichissent mutuellement et qu’elles améliorent leurs compétences. D’autres cas particuliers sont également étudiés. Par exemple, le projet multilatéral Formal Education for Female Inmates s’est penché sur la situation des femmes détenues en Europe et la question de leur réinsertion sociale. Des formations spécifiques ont été mises en place, qui prenaient en compte les particularités de ces femmes (femmes migrantes, le plus souvent illettrées, avec des enfants à charge, etc.). 



Femmes victimes de violences



Les femmes victimes de violences sont un public particulièrement vulnérable. Qu’elles soient encore victimes ou qu’elles se soient éloignées de leur agresseur, elles doivent reconstruire leur parcours, reprendre confiance en elles, faire preuve de beaucoup de volonté pour se réinsérer dans le marché de l’emploi.
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Faciliter l’insertion professionnelle des femmes victimes de violence Projet multilatéral 2009



Ce projet cherchait à élaborer des outils adaptés de prise en charge des femmes victimes de violence dans leur intégration à l’emploi. Problème très complexe à traiter, la violence conjugale entraîne pour les femmes qui en sont victimes une nécessité de reconstruire leur propre identité, de gagner en autonomie, ainsi que de prendre conscience de leurs capacités. A travers l’échange de bonnes pratiques, des ateliers de sensibilisation et d’information, des formations par des professionnels et des échanges avec des organisations engagées, les participants au projet apprennent à mieux réagir face à une telle situation. Coordinateur : Pierre Carrolaggi, Greta du Velay – Laboratoire pédagogique



Face au besoin de pouvoir mieux prendre en charge ce type de public, plusieurs porteurs de projets ont choisi de travailler sur les pratiques des formateurs afin de mieux détecter les personnes victimes de violences et de pouvoir les accompagner dans leur parcours en tenant compte de leur situation. 



Femmes mûres



Les femmes atteignant un certain âge et qui souhaitent réorienter leur carrière ou revenir sur le marché de l’emploi rencontrent d’autant plus de difficultés. Le projet Le rôle de l'esprit d'entreprise dans la vie des femmes de 45 ans (Grundtvig 2007) répond à leur demande d’acquérir des compétences entrepreneuriales. Durant les deux années de mise en place de ce projet, les personnels et bénévoles de l’association Centre d’information sur les droits des femmes et de la famille (CIDFF), ainsi que les formateurs et les accompagnants, ont réfléchi sur les meilleures pratiques à mettre en place pour faciliter l’insertion professionnelle de ces femmes. 



Femmes rurales



Le projet Leonardo Holistic Micro Marketing for Women Farmers part du constat que 60% de la population des 27 Etats-Membres vit dans des zones rurales et que le travail et les productions des femmes européennes vivant dans ces zones est à mieux exploiter et valoriser. L’objectif du projet, qui réunit 8 partenaires, est alors d’accroître la professionnalisation des femmes dans leurs productions de spécialités locales et leur maîtrise des techniques de marketing. 



Femmes en handicap



Afin d’améliorer les opportunités d’emploi des femmes aveugles, le projet Leonardo Les femmes aveugles contre le cancer du sein avait pour objet de valoriser la perception



46



4 6



L’égalité entre les femmes et les hommes dans les projets européens Agence 2E2F



Programme d’activation des compétences des femmes par la mobilisation du pouvoir d’action (PoWer Pac) Projet de transfert d’innovation 2010



tactile particulièrement développée de ces femmes pour la mettre au service de la détection des cancers du sein. Les déficientes visuelles étaient directement impliquées dans la mise en place du projet, et aidaient les médecins grâce à leurs techniques de palpation. Empowerment



Ce projet de transfert d’innovation vise à construire un outil d’accompagnement permettant d’aider les femmes à activer leurs compétences à travers la mobilisation de leur pouvoir d’agir. Partant du constat que la difficulté de concilier vie privée et vie professionnelle freine particulièrement les femmes dans leur accès à l’emploi, cette expérimentation contribue à l’empowerment des femmes qui y participent, au nombre de 134 réparties dans quatre pays européens. Le produit final principal est une boîte à outil d’accompagnement vers l’insertion professionnelle durable. Coordinatrice : Christine Dufiet, Centre Interinstitutionnel de bilans de compétences (CIBC de Nîmes) Site du projet : http://powerpac.wikispaces.com/



L’émergence de la notion d’ « empowerment » des femmes, que l’on pourrait traduire en français par mobilisation du pouvoir d’agir, ou activation des compétences, traduit une volonté de donner plus de possibilités aux femmes de pouvoir agir sur leur environnement et leur vie, sans avoir à subir leur situation, en décidant de leur parcours. 



Adaptation au monde moderne



Le pari du projet Les femmes européennes entre tradition et transition. Echanges interculturels sur les concepts de vie au féminin (Grundtvig 2007) est d’aider les femmes à utiliser tous leurs savoir-faire traditionnels pour les adapter à une société en pleine évolution à travers des ateliers très concrets, consistant par exemple à utiliser les compétences de fabrication du vêtement traditionnels pour les adapter aux exigences du monde de la mode moderne. 



Développement des compétences



Le projet Women in the Modern World vise à soutenir le développement des femmes contemporaines, y compris en aiguisant leur perception des barrières qui peuvent s’élever contre leur ascension (persistance des stéréotypes de genre, etc.). Grâce à la participation d’experts, les apprenantes ont pu appréhender les enjeux de leur émancipation. La question du genre a été abordée en lien avec la question de la multiculturalité, ce qui a enrichi le projet. Un recueil de parcours de femmes ayant une vie professionnelle et privée particulièrement épanouie a également été réalisé pour encourager les participantes dans leur travail.
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Un projet similaire, Working on women, se penche plus précisément sur le cas des femmes au foyer et provenant de zones rurales, pour leur permettre de développer leurs compétences et leurs savoir-faire. Les femmes sont accompagnées pour être ensuite capables de rédiger un CV, de reconnaître puis de mettre en valeur leurs capacités. Maîtrise des nouvelles technologies La faible proportion de femmes dans les secteurs des nouvelles technologies et des technologies de l’information et de la communication a préoccupé de nombreux porteurs de projets. Le souci de mieux faire participer les femmes à l’apprentissage des nouvelles technologies est présent dès leur plus jeune âge. Le projet multilatéral Comenius Promoting Equality in Digital Literacy (PREDIL) part d’une volonté d’améliorer les pratiques pédagogiques en prenant mieux en compte les besoins du marché de l’emploi. En associant élèves et professeurs dans des ateliers de pratiques sur les technologies de l’information et de la communication ; en même temps qu’une progression concrète des participants, ces activités permettent de réfléchir à faire évoluer les pratiques éducatives en incluant plus encore l’apprentissage des TIC. Le projet Grundtvig En Vogue - a tailor-made educational programme to provide an attractive stage for young female learners est destiné à des professionnels de l’éducation en charge de jeunes femmes éloignées du marché de l’emploi et peu éduquées pour leur permettre de se familiariser avec les TIC en travaillant sur un thème attractif : le monde de la mode. Egalement destiné à des jeunes femmes (entre 15 et 19 ans) et à des professionnels de l’éducation, le projet Leonardo Developing online guidance tools to facilitate women to enter ICT sector vise à proposer des outils attractifs pour l’apprentissage des technologies de l’information et de la communication, et propose un recueil de parcours de
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femmes ayant réussi dans le domaine des nouvelles technologies. Le projet Briser les barrières dans l'éducation des sciences et de la technologie pour les filles avec une éducation et une formation professionnelles innovantes, quant à lui, s’intéresse à plusieurs classes d’âges : les jeunes filles entre 14 et 19 ans en formation professionnelle qui souhaitent s’orienter vers des métiers scientifiques ou technologiques, et les femmes qui travaillent déjà dans ces secteurs. Le but étant toujours de développer des outils et, dans ce cas précis, un guide ainsi qu’un site web, pour rendre plus attrayant l’apprentissage des nouvelles technologies. Enfin, le projet European Women Interactive Learning se penche directement sur la situation des femmes en entreprise pour leur permettre de mieux maîtriser les TIC. Femmes et sport Le pourcentage de femmes dans les organes de décisions des organisations sportives est bien en-deçà du pourcentage de femmes membres actives. Au début des années 2000, 38% des fédérations sportives européennes n’avaient pas une seule femme dans leurs comités, et seulement deux avaient une femme présidente. Par ailleurs, seulement trois Comités Olympiques Nationaux européens avaient une femme présidente ; aujourd’hui, le Comité olympique européen n’a aucune femme dans son comité exécutif. Face à cette situation, la Commission européenne a invité un groupe d’experts à développer une proposition d’actions stratégiques et spécifiques sur l’égalité des genres dans le sport pour la période 2014-2020.47 Le point de départ du projet Leonardo Women International Leadership development (WILD) est le très faible nombre de femmes dirigeantes dans le monde du sport : l’objectif était
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Commission Européenne, Report on Progress on equality between women and men in 2013, COM(2014) 224 final
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donc de former des femmes vers les postes clés pour le leadership dans le domaine du sport grâce à des formations très concrètes. Le public visé était des femmes bénévoles dans le sport avec une ambition déjà bien ancrée et les formateurs étaient des responsables et des experts de la question du genre, afin de travailler sur la communication, la confiance en soi, la gestion d’une équipe, les codes à adopter, les outils nécessaires pour mener une politique dans le mouvement sportif.



L A VALEUR AJOUTEE DE L ’E UROPE Quel est l’intérêt de traiter de la problématique de l’égalité entre les hommes et les femmes à travers un projet européen ? La question a été posée aux bénéficiaires du programme EFTLV, et leurs réponses ont permis de concevoir l’importante plus-value que constitue l’Europe dans une telle situation.



EN



AM ONT : DES FIN ANCEMENTS CONSEQUENTS QUI PERM ETTENT DE RE ALISER UNE AM BITIO N



« Les financements européens, pour nous, c’est une bouffée d’oxygène » Michèle Préfaut, coordinatrice du projet WINKIT



Les structures se tournent d’abord vers l’Europe pour réaliser un projet qu’il leur serait impossible de mettre en place à l’échelle nationale. En accordant des subventions importantes à leurs bénéficiaires, l’Union Européenne permet la réalisation de projets ambitieux qui visent à améliorer la situation des citoyens européens. Les financements accordés à chaque projet peuvent s’élever à 18 000 euros pour un projet Grundtvig comme Prévenir la violence de genre chez les jeunes adultes, à 25 000 euros pour un projet Comenius, et jusqu’à plus de 200 000 euros pour un projet de plus grande ampleur (Leonardo). Le budget total des projets auxquels la France a participé s’élève à plus de 780 000 euros.



P END ANT LE PROJET : DES CITOYENS UNIS D ANS L A D IVERSITE
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Le laboratoire européen : une problématique commune, des approches différentes L’égalité entre les sexes est une problématique commune à tous les pays européens, mais qui se décline de manière très différente dans chaque Etat-Membre, en fonction de nombreux facteurs. Le fait de participer à un partenariat européen représente donc une opportunité extraordinaire pour les participants de dépasser les barrières nationales pour découvrir une autre dimension de la question qui est abordée : il s’agit d’un véritable « laboratoire »48 d’idées et de pratiques. « Grâce à l’Europe, on peut ouvrir la réflexion » déclare avec enthousiasme Yasmina Nakib, coordinatrice du projet Le Sport au Féminin, pour qui « inspiration » et « mutualisation » sont les deux plus grands apports d’un projet européen. Et c’est en effet cette idée d’enrichissement mutuel qui est reprise par de nombreux porteurs. La première étape est celle de la découverte et de la comparaison avec son pays d’origine, qui permet une prise de conscience : « souvent, on pense que la situation dans son pays est « normale » ; mais la confrontation avec d’autres cultures bouscule les idées reçues » affirme Audrey Frith, coordinatrice du projet WARM Europe. Par exemple, Pierre Carrolaggi, coordinateur du projet Faciliter l’insertion professionnelle des femmes victimes de violences, évoque la découverte d’un centre d’accueil de victimes de violences de genre au Portugal ; cela lui a permis de mieux comprendre comment ces personnes sont prises en charge, et a fait évoluer sa propre pratique professionnelle. Puis vient le temps des créations, des réflexions, et la participation à un partenariat permet d’autant plus d’innovations et de contributions fructueuses.



48



Selon l’expression de Brigitte Kaiser, coordinatrice du projet PAGES
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« Aller vers l’inconnu encourage à être plus créatif… et nous permet aussi de réfléchir aux problématiques qui existent chez nos partenaires » Michèle Préfaut, coordinatrice du projet WINKIT



« C’est la confrontation avec l’extérieur, à travers un projet européen, qui permet une prise de conscience. Les participantes de notre projet ont senti qu’elles appartenaient à une communauté, plus large, de femmes européennes» Catherine Body, coordinatrice du projet



Les femmes européennes entre tradition et transition



L’existence même des projets de transfert d’innovation permet de mesurer toute la richesse d’un projet européen : dans le cas du PoWer Pac par exemple, il était surtout question de généraliser une démarche qui avait fonctionné en France, à d’autres pays européens et d’autres structures. La notion de partage est donc essentielle, là où l’Europe permet de disséminer des pratiques qui ont porté leurs fruits dans un ou plusieurs Etats-Membres. L’enrichissement mutuel et l’intérêt tout particulier que constitue un projet européen se mesure aussi dans le fait que, bien souvent, les partenaires proviennent de milieux qui sont complémentaires pour la mise en place du projet. Par exemple, le projet Faciliter l’insertion professionnelle de femmes victimes de violences impliquait un partenaire spécialisé sur le thème de la violence conjugale (au Portugal), et un autre spécialisé dans l’éducation des adultes (en France). On constate la même complémentarité pour le projet ESHA, où les tâches ont été également réparties selon la spécialisation de chaque structure pour la production finale. Le projet Prévenir la violence de genre chez les jeunes adultes se veut également être un « partenariat de complémentarité », avec l’implication de deux associations d’éducation populaire et de deux coopératives d’ingénierie de l’égalité. Enrichissement culturel et humain : à la découverte des pays partenaires Au-delà de la problématique elle-même et de la façon dont elle est abordée dans chaque pays, ce sont évidemment les pays européens et leurs cultures qui sont à découvrir. Cela permet bien souvent aux participants de remettre en question les idées reçues et les attentes qu’ils avaient au sujet des pays partenaires. La rencontre avec des natifs d’autres pays et les amitiés qui se créent permettent de découvrir la réalité d’un pays, au-delà des a priori – positifs ou négatifs – auxquels il était attaché. Par exemple, Martine d’Halluin, coordinatrice du projet Citoyenneté et égalité, souligne l’intérêt qu’a représenté pour



52



5 2



L’égalité entre les femmes et les hommes dans les projets européens Agence 2E2F



elle la découverte de la Turquie. Elle avoue qu’elle ne pensait pas trouver tant de similitudes entre la Turquie et la France, et l’engagement profond du partenaire turc sur la problématique de l’égalité femmes-hommes l’a impressionnée. Son projet a permis aux partenaires de tisser des amitiés, et les partenaires sont restés en contact pendant quinze ans. Laurent Burg, pour le projet ESHA, souligne la même idée au sujet des idées reçues sur la Turquie. C’est la dimension collective et citoyenne qui est donc ici particulièrement développée. De même, les attentes que plusieurs porteurs avaient au sujet des pays nordiques ont souvent été renversées. « Nous nous sommes rendus compte que la Finlande n’est pas non plus un pays idéal », explique ainsi Audrey Frith, coordinatrice du projet WARM Europe : si les femmes sont mieux représentées en politique, l’impression demeure que le plafond de verre est toujours existant et que les violences conjugales représentent toujours un phénomène inquiétant. L’expérience unique de la mobilité Se rendre dans un pays étranger représente en soi une expérience unique et dont les bénéfices perdurent sur le long terme : notamment la pratique d’une langue étrangère, ou encore la réalisation de mobilités, garantes d’employabilité.
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PRINCIPAUX RESULTATS Une évaluation des résultats obtenus est proposée ici, et permet de souligner également les difficultés rencontrées ou les déceptions exprimées par les porteurs de projets. Cette partie permet de mesurer la contribution importante des projets européens dans l’avancée globale de l’égalité entre les sexes en Europe.



I MPACT Deux remarques préalables doivent être faites ici. D’abord, la mesurabilité de l’impact varie fortement entre les projets appartenant à la première catégorie définie dans la partie précédente (agir sur les mentalités) et les projets appartenant à la deuxième catégorie (développement des compétences). En effet, comme il l’a été souligné précédemment, la première orientation visait à une évolution des mentalités à travers la discussion, la sensibilisation et les échanges de bonnes pratiques : il est donc ici difficile de mesurer un résultat concret. On insistera plus sur le ressenti des participants, et sur les impressions subjectives de changement. Ensuite, l’impact observé varie fortement en fonction de la taille du projet. Pour des projets de grande ampleur comme les projets de transfert d’innovation, les résultats sont très notables, touchent de nombreux individus (avec plus d’une centaine de participants au total), et sont plus susceptibles de se généraliser à des bénéficiaires indirects. En revanche, pour des projets de plus petite envergure comme les projets Grundtvig, l’impact sera plus local, sur un groupe plus réduit d’individus – en général une dizaine de participants par structure impliquée, dont la moitié effectuent les mobilités. L’impact peut également varier entre les partenariats éducatifs (de taille plus modeste) et les
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projets multilatéraux, qui impliquent un nombre plus important de participants. A noter, enfin, que l’impact est souvent mesuré par des questionnaires transmis au terme des deux années du projet. Le label « star project », délivré par la Commission Européenne, permet de mettre en valeur les projets particulièrement méritants, notamment quant aux résultats obtenus sur les participants.



I MP ACT SUR LES ELEVES / APPREN ANTS Il est important de noter qu’on remarque généralement une grande satisfaction de la part des apprenants, qui est mesurée par un questionnaire-bilan remis à la fin du projet. Par exemple, dans le questionnaire final du projet PoWer PAC, 79% les participantes disent avoir vu évoluer positivement leur situation.



Figure 7 : Cartographie des réponses obtenues de la part des 49 participantes au projet WILD



Acquisition de connaissances
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Cartographie transmise par Carole Bretteville
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Woman You Can (WYN) Partenariat éducatif 2010



Ce projet Grundtvig a été conçu pour travailler pendant deux ans avec des groupes de femmes défavorisées et avec les professionnels qui les ont accompagnées durant leur apprentissage. Développer de nouvelles pratiques en prenant mieux en compte la situation de ces femmes, améliorer leur employabilité en les aidant à identifier leurs ressources : tels ont été les principaux objectifs de ce projet qui a réuni plusieurs pays – la France, la Roumanie, la Hongrie, la Turquie l’Italie et l’Espagne. La principale production, une couverture de voyage réalisée par les participants qui a voyagé dans les différents pays, a permis de développer et de montrer la créativité des femmes participantes, ainsi que d'unifier les approches de la diversité des femmes européennes. Coordinatrice : Lise Vieira, Université Bordeaux 3 Site du projet : http://wyn.sufx.net/index.htm



Pour les projets dont l’un des objectifs principaux était de faire découvrir aux apprenants la problématique du genre, ces derniers ont pu améliorer leurs connaissances de cette question. Par exemple, pour le projet Comenius Citoyenneté et égalité, qui visait notamment à montrer le rôle des femmes dans les matières étudiées par les élèves, les apprenants ont découvert des éléments qui n’apparaissent pas traditionnellement dans les manuels scolaires et qui sont pourtant fondamentaux. Ils ont été sensibilisés à la question pendant deux ans. L’acquisition de connaissances sur le genre et le rôle des femmes est ainsi un des impacts majeurs de plusieurs projets européens, comme ESHA, WARM Europe, GIAN, Des initiatives à l’école pour une citoyenneté égalitaire, La problématique du genre en Europe, et Sensibiliser à l’égalité et à la diversité grâce à la littérature jeunesse. L’acquisition de connaissances est aussi passée, pour beaucoup de femmes, par une meilleure compréhension du monde de l’entreprise, comme pour les projets Le rôle de l’esprit d’entreprise dans la vie des femmes de plus de 45 ans ou FEMALE. Acquisition de compétences Les projets plus concrets se centrant sur l’acquisition de compétences par les apprenants ont permis d’aboutir à des résultats très probants. 



Augmentation des compétences professionnelles.



Les participantes ont pu augmenter leurs compétences professionnelles. Par exemple, le projet Working on Women a pu permettre aux femmes d’apprendre à construire un CV de qualité, alors que des projets comme Development of entrepreneurial competences among advanced women migrants in the EU ont augmenté leurs compétences entrepreneuriales. 



Employabilité



Les projets européens permettent à des femmes sans activité d’accéder à l’emploi, de suivre des formations, et même de
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« En deux ans de projet et quelques séminaires, j’ai gagné dix ans de formation » Carole Brettevile, participante au projet WILD



European women interactive learning Partenariat éducatif Grundtvig 2010



Ce projet a réuni de nombreux partenaires autour de la question de la maîtrise des nouvelles technologies par les femmes. La qualité des professionnels impliqués dans ce projet – spécialistes des technologies de l’information et de la communication, membres d’organisations nongouvernementales, organismes publics – et la très forte connexion de celui-ci avec les impératifs du marché de l’emploi et les besoins du public féminin en font une initiative particulièrement réussie. Coordinateur : Stéphane Ipert, Centre de Conservation du Livre



créer leur activité. De nombreuses femmes ont mobilisé un dispositif actif de recherche d’emploi, comme c’est le cas dans le projet Aider les femmes défavorisées à obtenir un revenu. Quant à lui, le projet de transfert d’innovation PoWer PAC a permis d’accompagner 134 femmes dans le développement de leurs compétences et la sécurisation de leurs parcours professionnels. Les résultats après les deux ans d’expérimentation sont tout à fait probants :  21% des participantes ont effectué un retour à l’emploi au cours du programme ;  9% des participantes ont créé une activité. 



Prise de responsabilités



De nombreux projets visaient également à former des femmes pour leur permettre d’accéder à des postes à plus hautes responsabilités : c’est le cas, par exemple, des projets PoWer PAC, Femmes en Action, et European women leadership development partnership. Le rapport final de ce dernier indique une augmentation du nombre de femmes ayant participé au programme aux postes de leadership : sur 12 femmes participantes, 3 ont eu de nouvelles responsabilités. C’est le cas de Carole Bretteville, qui a ellemême accédé à un poste haut placé dans la hiérarchie de son organisation – le réseau européen Femmes et Sport (EWS) – après avoir participé au projet. Elle souligne que c’est notamment la construction d’un réseau et le suivi de formations qui lui ont donné l’opportunité de faire évoluer sa carrière. Evolution des mentalités Enfin, les projets européens permettent de faire évoluer les mentalités des apprenants, qui découvrent d’autres réalités que celles qu’ils appréhendaient. Une des évolutions les plus frappantes est celle de l’augmentation de la confiance en soi des participants à des projets comme Woman You Can, Femmes en Action, REWIN… Durant ces projets, les femmes prennent conscience des barrières psychologiques qui les freinaient dans leur développement personnel et leur carrière. L’impact sur la confiance en soi des participantes au
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« Nous avons constaté une évolution concrète dans la pratique professionnelle de nos stagiaires : un discours différent, une autre manière de parler aux parents » Brigitte Kaiser, coordinatrice du projet PAGES



projet WINKIT est très probant : à travers leur travail de valorisation de leurs compétences, elles cessent de considérer que leur période d’inactivité a fait d’elles une « page vide » (expression de Michelle Préfaut, coordinatrice du projet) : elles apprennent, par exemple, à transformer leur pratique des tâches ménagères en véritables compétences qu’elles pourront valoriser sur le marché de l’emploi. Une autre évolution notable des mentalités s’observe dans la déconstruction progressive d’un certain nombre de stéréotypes. Par exemple, grâce à des projets comme PAGES ou Les effets des stéréotypes de genre sur les activités humaines, les apprenants comprennent les conséquences potentielles de l’assignation de rôles aux deux sexes, et évitent de reproduire les mêmes schémas.



I MP ACT



SUR FORM ATEURS



LES



ENSEIG N AN TS



/



Confrontation avec d’autres méthodes d’enseignement et de formation : inspiration et enrichissement des outils pédagogiques



« Au-delà du sujet lui-même, on découvre une culture pédagogique » Yasmina Nakib, coordinatrice du projet Le



Sport au Féminin



Le principal apport d’un projet européen pour les formateurs réside dans l’enrichissement des méthodes pédagogiques, permis par la confrontation et la comparaison avec d’autres systèmes européens. Michèle Préfaut, par exemple, évoque « l’opportunité extraordinaire d’un point de vue professionnel » qu’a représenté pour elle la collaboration avec d’autres partenaires européens. Yasmina Nakib, coordinatrice du projet Le Sport au féminin, souligne quant à elle la richesse des débats, et la possibilité de pouvoir collaborer avec des experts et des chercheurs pour mener à bien un projet de qualité. Ce sont ces échanges qui ont permis la réalisation d’outils pédagogiques comme le manuel de prévention contre la violence de genre chez les jeunes adultes. Par exemple, le projet Warm Europe a été salué. D’une part, par le caractère très complet de sa composition :
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Les femmes aveugles contre le cancer du sein Partenariat Leonardo 2010



Ce projet a permis de mesurer comment il était possible d’intégrer les femmes aveugles dans le corps médical en utilisant leurs talents particuliers de palpation. Les différences culturelles ont été rendues très visible par les réactions des hôpitaux face à cette initiative : en Allemagne, par exemple, la pratique a été très bien accueillie et a porté ses fruits ; en France, les personnels étaient plus réticents et les démarches administratives très lourdes, ce qui a rendu le projet beaucoup plus difficile à mettre en place. Coordinateur : Philippe Belseur, Institut Montéclair



il a permis l’élaboration de données permettant de mesurer les efforts à fournir pour atteindre l’égalité entre les sexes ; et d’autre part, les éducateurs ont pu mettre en place des supports pédagogiques sur l’analyse des stéréotypes de genre. Les formateurs développent aussi des compétences importantes dans la gestion d’un projet européen. Certains débutent avec un premier projet puis en montent un deuxième quelques années plus tard, mieux construit. La méthodologie a été beaucoup travaillée (comme pour le projet GIAN). Pour ceux qui ont travaillé sur ce thème dans plusieurs partenariats, comme cela a été le cas pour les CEMEA Aquitaine, on note une nette progression dans la qualité du traitement de la problématique. Freydoun Schahmaneche, coordinateur des deux projets des CEMA présentés dans cette étude, souligne que le deuxième projet était plus structuré que le premier et que la méthode pédagogique a pu être de plus grande qualité. Quant à Yasmina Nakib, de l’association Aux couleurs du DEBA, elle souligne son désir de « construire une véritable démarche européenne ». Travail en équipe et élargissement du réseau La participation à un projet européen a permis de souder les équipes éducatives et d’agrandir le réseau des formateurs. Ainsi Pierre Carrolaggi, coordinateur du projet Faciliter l’insertion professionnelle des femmes victimes de violences, évoque la mise en réseau local de l’organisme Greta Du Velay. Carole Bretteville, participante au projet WILD, a également insisté sur l’importance de son réseau. Yasmina Nakib, Freydoun Schahmaneche ou encore Martine D’Halluin ont quant à eux souligné l’apport bénéfique d’un projet européen pour accroître la coopération au sein de l’équipe éducative. Evolution des mentalités Tout comme pour les apprenants, les projets européens se révèlent sources de prises de conscience pour les formateurs.
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« Nous souhaitions que les éducateurs gardent le « filtre de l’égalité » toujours présent à l’esprit » Freydoun Schahmaneche, coordinateur du projet GIAN



C’est notamment le cas pour les deux projets coordonnés par les CEMEA Aquitaine : Freydoun Schahmaneche soulignait que le premier projet avait soulevé des questions de la part des formateurs, voire quelques réticences, des interrogations quant à sa légitimité. Quelques années plus tard, lorsque le deuxième projet GIAN a été monté, ces questionnements avaient disparu : les formateurs avaient pris conscience de l’importance et de la légitimité du thème abordé.



I MP ACT



SUR STRUCTURES



LES



ETABLISSEMENTS



/



Intégration durable du thème dans les domaines abordés par la structure De nombreux porteurs qui se sont intéressés à la thématique de l’égalité à travers un projet européen en font ensuite un thème pérenne au sein de leur structure. C’est le cas, notamment, pour les CEMEA Aquitaine, l’association Aux couleurs du DEBA ou encore le CNOSF. Implantation locale durable La participation à un projet européen a souvent permis aux structures d’augmenter leur visibilité au niveau local et régional. Par exemple, le projet porté par l’organisme Greta du Velay a permis à celui-ci de rayonner ensuite au niveau local, de tisser des liens avec d’autres structures et établissements. Pour les CEMEA Aquitaine, organisme coordinateur de deux projets Grundtvig, la mise en réseau local a également été très importante. Dans le cadre du projet Citoyenneté et égalité du Lycée Notre-Dame de Castres, des affiches et articles ont été diffusés auprès des autorités locales et ont amélioré leur prise en compte du dynamisme de l’établissement. Le manuel réalisé lors du projet Prévenir la violence de genre chez les jeunes adultes a été repris par la mairie d’Eysines.



P ERENNITE Pérennité du projet lui-même
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Reprise des résultats du projet, maintien des liens personnels entre les participants et les partenaires, reconduction du thème : plusieurs projets ont en réalité une durée de vie sur le long terme, qui dépasse les deux années de leur réalisation. Cela permet d’assurer des « résultats durables », comme pour le projet Les femmes européennes entre transition et tradition. La pérennité du projet, notamment à travers la reprise de la production réalisée pendant celui-ci, est particulièrement probante pour les projets GIAN, Prévenir la violence de genre chez les jeunes adultes, PoWer PAC, WINKIT, WILD, et Developing online guidance tools to facilitate women to enter ICT sector. Pérennité de la thématique La thématique de l’égalité demeure par ailleurs pérenne au sein de la structure qui a mené un projet européen. En effet, certains organismes ont porté un autre projet sur cette thématique ou projettent de le faire. C’est le cas, par exemple, des CEMEA Aquitaine, de l’Institut Lillois d’éducation permanente, de l’association Aux couleurs du DEBA, du CNOSF ou encore du Centre d’information sur les droits des femmes et de la famille…



D ISSEMINATION L’aptitude du travail fourni pendant le projet à être « généralisable » est très importante pour permettre des avancées concrètes et conséquentes de l’égalité entre les sexes. De nombreux projets ont permis de réaliser des outils d’une grande qualité, propres à être diffusés au sein d’autres structures. La dissémination des résultats est d’autant plus efficace que les activités effectuées pendant les projets sont étroitement liées aux autres initiatives locales (conférence, séminaires, ateliers) effectuées par les acteurs impliqués (comme c’est le cas pour le projet FEMALE).
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« Les langues se délient, les tabous s’estompent. Notre action encourage d’autres acteurs à investir cette question » Yasmina Nakib, coordinatrice du projet Prévenir la violence



de genre chez les jeunes adultes



Le projet ESHA a permis de construire un ensemble d’outils pédagogiques généralisables et réutilisables. Grâce à l’aide d’experts et de spécialistes et un travail de recherche très poussé, les participants ont pu construire un outil solide. Le projet Prévenir la violence de genre chez les jeunes adultes a permis de réaliser un guide de prévention très complet de plus de 70 pages, qui contient une mise en contexte de la violence de genre et un point sur les législations et les politiques existantes concernant ce phénomène, mais aussi des séquences pédagogiques permettant de sensibiliser efficacement à ce problème. Ce manuel a été utilisé par la Mairie d’Eysines, en Aquitaine. Le travail effectué dans le projet WINKIT à travers le journal de bord a été repris par un psychologue reconnu, Mr Serge Blanchard, dans l’un de ses ouvrages. Il présente cet outil comme particulièrement pertinent pour conseiller et orienter les adultes. Dans le cadre du projet GIAN, un manuel ressource pour les enseignants et formateurs a également été réalisé et peut tout à fait être réutilisé par d’autres structures. Il est disponible gratuitement pour un téléchargement en ligne sur le site internet du projet50. Le projet Femme dans le Monde moderne a également donné lieu à un guide sur les inégalités persistantes entre les sexes, enrichies des résultats d’un petit sondage mené parmi les participants au projet, et complété par des propositions de solutions pour remédier à certains problèmes. Enfin, le projet WILD a donné lieu à la réalisation d’un manuel « ENTER », au sujet de l’accès aux responsabilités dans des instances sportives internationales.



50



Voir Annexe
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Figure 8 : Cartographie des stéréotypes réalisée dans le cadre projet ESHA



P RINCIPALES DIFFICULTES RENCONTREES C OOPER ATION



ENTRE



LES



P AYS



P ARTEN AIRES



S’engager dans un projet européen est une expérience enrichissante, mais qui comporte aussi sa part de difficultés qui n’existent pas nécessairement au niveau national. Barrière de la langue
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La barrière de la langue est un problème souvent évoqué par les porteurs de projets. Dans le cas où une seule langue de travail est choisie, c’est le caractère parfois simplificateur et automatique, masquant les subtilités des autres langues, qui est critiqué. Par exemple, pour le projet PoWer PAC, la langue commune était le Français et le contact direct avec les partenaires était parfois supprimé, puisque tout passait par un interprète. Les rapports humains ne sont alors pas les mêmes, cela entraîne quelques difficultés, parfois des malentendus. De même, Pierre Carrolaggi, coordinateur du projet Faciliter l’insertion professionnelle des femmes victimes de violences, évoque la « superficialité » des échanges due à la simplification à travers une langue de travail commune. Au contraire, lorsque toutes les langues sont conservées, comme c’était la volonté portée par le projet De l’autre côté du miroir, la richesse culturelle n’est pas altérée mais freine parfois le déroulement du projet. Des problèmes de traduction peuvent également apparaître plus fréquemment. Différences culturelles et nécessité de trouver des compromis La coopération avec d’autres partenaires européens entraîne parfois des confrontations entre différentes cultures, différentes approches d’une même question, qui est, en outre, encore sujet à polémique – les inégalités femmeshommes et les solutions à apporter. Dans le projet WARM Europe, par exemple, des différends ont pu avoir lieu entre les partenaires. La France et la Grèce étaient plutôt favorables à la mise en valeur de parcours de femmes « ordinaires », qui puissent donc servir de modèles à toutes les autres femmes « ordinaires » ; alors que Chypre et le Danemark souhaitaient mettre en avant les expériences de femmes particulièrement brillantes, ce qui avait pour inconvénient de placer la barre très haut. La difficulté de concilier les aspects théoriques et pratiques, de réflexion et d’action, de recherche et de réalisation, apparaît également. Par exemple, pour un projet comme Le
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sport au féminin, des différends ont pu émerger entre les sportives impliquées, qui recherchaient plutôt un projet pratique avec une mise en place d’ateliers de coaching, et les associations comme Aux couleurs du DEBA, qui donnaient au projet une orientation plutôt scientifique. Dans les remarques récurrentes des porteurs de projet à ce sujet, on retrouve le sentiment d’une différence d’approche entre le Nord et le Sud. La Turquie, dans certains projets comme Femmes en action, s’est par exemple détachée des autres partenaires par ses positions.



D EGRE D ’ ENGAGEMENT DES PARTI C IP ANTS L’égalité femmes-hommes, un thème encore polémique qui soulève des interrogations La problématique de l’égalité des genres reste encore un thème sensible qui n’est pas nécessairement bien reçu par les participants au projet. La perspective de participer à un projet sur ce thème peut susciter des réticences, ou un faible engagement. En ce qui concerne le projet PAGES, même si les participants ont bien reçu l’initiative de travailler sur les stéréotypes de genre, l’initiative a soulevé « beaucoup de questions » (Brigitte Kaiser), notamment parce que cette problématique particulièrement sensible amène à aborder la question de l’identité. Le thème devient donc compliqué à conjuguer avec la diversité culturelle du public, en l’occurrence en grande partie musulman. Pour contourner cette difficulté, il a été tenté, le plus possible, d’orienter la question vers la thématique de l’égalité plutôt que de l’identité (sexuelle, genrée). Dans le cas du projet Faciliter l’insertion professionnelle des femmes victimes de violences, la légitimité de la thématique a été questionnée. Le fait que l’organisme soit implanté dans une petite commune rurale n’a par ailleurs pas simplifié la mise en place du projet.
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Il en est de même pour le premier projet monté par les CEMEA Aquitaine sur cette question. Freydoun Schahmaneche évoque en effet la « résistance » de certains de ses collègues lorsqu’il a été question de travailler sur ce thème. « Nous, on sait comment faire… on n’a pas besoin d’une formation sur ça ! » était une réaction souvent entendue par le porteur du projet. La difficulté masculin



d’impliquer



un



public



Brigitte Kaiser, coordinatrice du projet PAGES, a évoqué ses déceptions quant à la très faible implication des hommes dans de tels projets. « Il n’y avait que des femmes », déploret-elle lorsqu’on lui demande quelles sont ses déceptions. La même déception est soulignée par Freydoun Schahmaneche, qui évalue la proportion d’hommes impliqués à environ 30%. La nécessité de personnellement dans le projet



s’investir



Certains projets, notamment du programme Comenius, demandent un lourd investissement personnel, à la fois de la part des professeurs et des élèves. Ainsi, une partie du programme est souvent réalisée hors du temps de travail. Pour les porteurs du projet GIAN, « l’investissement sur le projet passe par l’engagement militant », et c’est également ce qui est souligné par Martine D’Halluin, du projet Citoyenneté et égalité.



P ERENNITE DU PROJET La difficulté de faire perdurer le travail fourni pendant le projet au-delà de la date limite de réalisation est également une déception évoquée par les porteurs. Il leur apparaît en effet difficile d’intégrer le travail sur le genre au travail quotidien de la structure, d’autant plus si cette dernière n’est pas spécialisée sur la question de l’égalité entre les sexes.
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Parfois, la dynamique n’est donc pas réexploitée. Audrey Frith, coordinatrice du projet WARM Europe, a également déploré le fait que malgré la qualité et la quantité d’éléments produits durant le projet, les résultats ne soient plus visibles à cause des problèmes d’hébergement du site internet. Martine d’Halluin, pour le projet Citoyenneté et égalité, et Vera Varheguy, pour le projet Femme dans le monde moderne, ont évoqué les mêmes préoccupations.
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ET AILLEURS EN EUROPE ? Dans cette dernière partie, nous souhaitions ouvrir la réflexion par un aperçu des projets européens dont la France ne fait pas partie, ce qui nous permet de dégager de grandes tendances et de comprendre quelles sont les priorités données par les porteurs dans les autres pays européens.



P AYS LES PLUS INVESTIS Il ressort de notre analyse que, de manière générale, le nombre de projets portés par pays varie en fonction de l’état des inégalités femmes-hommes dans ce dernier : plus les inégalités sont grandes, plus le pays est dynamique sur ce thème. Un rapide aperçu de la situation des femmes dans les pays européens nous permettra de vérifier cette affirmation. L’intérêt manifesté par les porteurs de projets européens sur le thème de l’égalité femmes-hommes… La carte de la page suivante présente le nombre de projets portés par chaque pays sur le thème de l’égalité femmeshommes entre 2007 et 2013. On remarque un dynamisme particulier dans les pays du Sud – l’Espagne, l’Italie et la France, qui sont les trois premiers, mais aussi la Turquie. L’Allemagne et le Royaume-Uni viennent ensuite, alors que les pays nordiques sont parmi les moins dynamiques.
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Figure 9 : Nombre de projets européens sur le thème de l'égalité des genres par pays européen, 2007-2013



La distinction entre pays partenaire et pays coordinateur permet également de mesurer le dynamisme et le degré d’engagement des porteurs sur la question. En effet, être coordinateur demande plus d’efforts en termes d’organisation – notamment en ce qui concerne la répartition des tâches, l’établissement du calendrier ou encore la répartition des fonds attribués par la Commission à l’ensemble des partenaires – et suppose donc une volonté particulière de s’engager dans la bonne réalisation du projet. Parmi les pays qui se portent le plus souvent coordinateurs, on retrouve la France (19 projets), l’Espagne (16), l’Allemagne et l’Italie (12), et le Royaume-Uni (10).
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Figure 10 : Classement du nombre de projets par pays



… et son lien avec l’état des inégalités entre les sexes dans le pays impliqué Outre d’autres variables non négligeables (taille du pays, enjeux politiques), on peut remarquer que la corrélation entre le degré d’implication des porteurs de projet et l’état des inégalités entre les sexes dans leur pays d’origine est très forte. Plusieurs outils nous permettent de le mesurer. L’indice d’égalité de genre (« gender equality index ») est un outil créé par l’Institut Européen pour l’égalité des genres, qui fournit des informations sur la situation des pays en matière d’égalité de genre, dans les domaines suivants : emploi, santé, argent, savoir, temps et pouvoir. L’indice est échelonné de 0 à 100, le nombre 100 représentant une égalité parfaite entre les sexes.
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On remarque que les pays qui sont très investis sur la question ont un indice relativement faible, ce qui signifie que les déséquilibres femmes-hommes dans ces pays sont encore très présents. Par exemple, l’Espagne a un indice de 54, l’Italie de 40, la France de 57, l’Allemagne de 51. Au contraire, les pays les moins investis, comme les pays nordiques, ont un bon indice (74 pour la Suède, 73 pour la Finlande et le Danemark…)



Figure 11 : Index d'égalité de genre, EU-27 (2010)



51



Le Forum Economique Mondial a également créé un index pour comparer l’état de l’égalité femmes-hommes à l’échelle mondiale. Les critères pris en compte sont la participation à la vie économique et l’égalité des chances dans ce domaine, le niveau d’éducation, la durée de vie et la santé, ainsi que l’émancipation politique. Dans le Top Ten des pays européens les plus égalitaires établi par le Forum Economique Mondial, on retrouve ainsi la Finlande (2ème position), la Suède (4ème), l’Irlande (6ème), et le Danemark (8ème).
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Source : European Institute for Gender Equality
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Le graphique ci-dessous présente l’état des inégalités femmes-hommes en Europe : plus la couleur s’approche du rouge, plus les inégalités sont grandes.



Figure 12 : Index global des inégalités femmes-hommes en 52 Europe (2013) .



P ROBLEMATIQUES TRAITEES Concernant le traitement à proprement parler de la problématique de l’égalité femmes-hommes, on retrouve les mêmes caractéristiques que celles que nous avons soulignées pour la France. D’abord, on remarque une majorité de programmes Grundtvig, suivie des programmes Leonardo et Comenius. De même, les porteurs de projets choisissent clairement deux orientations pour traiter le sujet : faire évoluer les mentalités ou accompagner un public cible de femmes qui vivent des discriminations sur le marché de l’emploi.



52



Source : Ami Sedghi, “Word gender gap index 2013 mapped”, The Guardian, 25 octobre 2013
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Figure 13 : Nombre de projets par pays (hors France) avec distinction entre les 3 programmes sectoriels



Figure 14 : Nombre de projets par pays (hors France) avec distinction entre * deux orientations thématiques
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F OCUS : L ’E SPAGNE ET LE R OYAUME U NI Mind the gap Projet multilatéral 2010



Ce projet Comenius a été mis en place dans une région défavorisée de l’Espagne, à Ceuta. Les élèves du lycée Clara Campoamor, âgés de 15 à 16 ans, ont eu à réfléchir sur le rôle des femmes dans tous les domaines étudiés lors de leur scolarité : sports, sciences, littérature, histoire. Les résultats de leurs découvertes ont été racontés dans leur journal de bord rédigé entièrement en anglais, « The Bridge ». Ce projet, qui a enthousiasmé tant les professeurs que les élèves, a permis aux adolescents de déconstruire certaines idées reçues et de comprendre l’importance du respect entre les sexes. L’impact du projet sur les élèves est encore palpable : certaines filles ont même décidé de continuer leurs études après le lycée grâce à leur participation à cette initiative. Coordinatrice : Maria José Fernandez Maqueira, Instituto Clara Campoamor Site du projet : http://issuu.com/gim2/docs/the_b ridge_fourth_edition



Nous proposons dans cette partie un aperçu de l’implication de deux pays sur le thème de l’égalité : l’Espagne et le Royaume-Uni. En ce qui concerne l’Espagne, c’est le premier pays en terme de dynamisme dans la mise en place de projets européens portant sur le thème de l’égalité des genres : il était donc intéressant pour nous de mesurer comment cette thématique est abordée. Le Royaume-Uni propose un modèle bien précis, très largement centré sur l’approche « pragmatique » de développement des compétences (pour 81% du total des projets mis en place). Cette particularité nous semblait intéressante à analyser.



E SP AGNE L’Espagne est le pays le plus engagé sur la question que nous étudions ici, avec un total de 50 projets réalisés, soit près de la moitié de l’ensemble des projets européens mis en place sur la période 2007-2013. Les thématiques privilégiées par l’Espagne sont la lutte contre les stéréotypes de genre – par exemple pour les projets Gender roles through time and place, a travelling exhibition (2011), Equality through borders (2008), Everybody can do it (2012) – et la maîtrise par les femmes et les filles des nouvelles technologies – par exemple pour les projets ICT Go Girls (2012), Women for technologies (2013).



R OYAUM E -U NI Le Royaume-Uni, de façon pragmatique, se penche plutôt sur l’amélioration des compétences des femmes dans la sphère professionnelle, et notamment dans le monde de
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l’entreprise, comme pour le projet de transfert d’innovation Women’s E-Business Entreprise Learning Project (2011). C’est le cas également en Irlande, avec des projets comme Women Technology Entrepreneurs (2009).



Partant du constat que les femmes sont sous-représentées dans le domaine de l’entreprenariat, ce projet visait à accompagner les femmes désireuses de devenir des entrepreneures sociales ou de créer leur propre activité. Les résultats ont été très probants, notamment en terme de dissémination : le e-guide qui a été produit durant le projet a été consulté par plusieurs entreprises. Coordinatrice : Carolyn Usher, Inova Consultancy Itd Site du projet : http://set4change.wordpress.com/
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS C ONCLUSIONS L ES PROJETS EUROPEENS , DE DIFFERENTES M ANIERES ET A DIFFER ENTES ECHELLES , CONTRIBUENT AUX AV AN CEES DE L ’ EGAL ITE ENTRE LES SEXES EN E UROPE







La France est un des pays les plus dynamiques dans la mise en place de projets portant sur le thème de l’égalité femmes-hommes.



40 projets ont impliqué la participation d’organismes français – parmi lesquels 19 ont été coordonnés par la France – pour un budget d’environ 780 000 euros au total. Cependant, ces projets ne représentent que 1.2% de l’ensemble des projets Grundtvig, Leonardo et Comenius financés par la France sur la période 2007-2013.







Ces projets visent des publics très variés et permettent de traiter la problématique de l’égalité sous différents angles.



La thématique est traitée à travers trois programmes sectoriels :  le programme Grundtvig, qui est consacré à l’éducation des adultes et représente la majorité des projets (29) ;  le programme Leonardo, destiné à la formation professionnelle, représente 8 projets ;
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enfin, le programme Comenius, qui vise l’enseignement scolaire, constitue 3 projets.



Nous avons par ailleurs constaté que deux orientations sont privilégiées pour traiter la problématique :  la première vise à faire évoluer les mentalités et les attitudes grâce à la réflexion et l’échange de bonnes pratiques ; elle a été choisie pour traiter 17 projets, qui appartiennent en majorité aux programmes Grundtvig et Comenius ;  la deuxième orientation, souvent réalisée à travers des projets Leonardo, se penche sur les problématiques rencontrées par les femmes dans le monde du travail et vise à améliorer concrètement leur situation. Elle a été choisie pour 23 projets.







Ces projets sont un réel vecteur d’égalité entre les sexes.



La valorisation de l’impact et des résultats concrets obtenus à travers un projet peut varier selon l’orientation du projet luimême. En effet, les changements induits par des projets se centrant sur la première approche – un changement des mentalités – sont difficilement mesurables, car très subjectifs. Selon nous, au total, 25 projets ont réellement pu démontrer leur efficacité, qu’il s’agisse d’une évolution des mentalités des participants ou d’une évolution concrète dans la vie professionnelle du public visé. Parmi ces projets, 13 ont notamment permis la réalisation d’une production de qualité (manuel, site internet, guide pédagogique…) disséminable, qui peut être d’une grande utilité pour d’autres porteurs de projets ou des structures s’intéressant à cette problématique. Il est important de noter également que cet apport s’effectue à différentes échelles. L’impact observé est surtout local et individuel pour les projets Grundtvig, qui n’impliquent qu’un petit groupe de personnes (par exemple, une dizaine de personnes pour le projet Faciliter l'insertion professionnelle des femmes victimes de violence), alors qu’il est plus important et durable pour des projets de plus grande ampleur, comme dans le cas des transferts d’innovation (par
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exemple, le projet PREDIL a impliqué 2000 élèves et 400 professeurs).







La principale déception évoquée par les bénéficiaires du programme est la non-pérennité de leurs projets.



La réalisation d’un projet européen a une durée maximale de deux années consécutives. Une des méthodes employées pour permettre la pérennisation du projet sur le long terme est la production d’outils et de documents réutilisables, ainsi que le contact réitéré entre les anciens partenaires. Pourtant, entre 50 et 60% des porteurs de projet interrogés déplorent une « dynamique brisée » après deux ans de travail : les sites ne sont plus hébergés, les partenaires perdent le contact, les productions sont oubliées. C’est donc la principale déception évoquée par les porteurs de projets, qui sont par ailleurs très satisfaits des projets en eux-mêmes.







La même dynamique que celle que l’on observe en France se retrouve pour les 63 autres projets financés par d’autres pays européens.



En effet, le programme Grundtvig est le plus souvent utilisé – pour 29 projets, soit environ 50% du total des projets – suivi du programme Leonardo (26 projets) et du programme Comenius (8 projets). On observe également les deux mêmes orientations claires pour traiter la problématique de l’égalité. Tant l’engagement des porteurs que l’orientation choisie dépendent par ailleurs fortement de la situation des femmes dans leur pays d’origine.



L’E UROPE



EST UN M AILLON ESSENTIEL D ANS L A CONSTRUCTION DE L ’ EGALIT E DES GENRES



Tous les porteurs de projets interrogés (21 personnes) ont exprimé leur reconnaissance et leur conviction que l’Union Européenne, à travers le programme EFTLV, leur a
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permis de réaliser des objectifs qu’ils n’auraient pas pu atteindre autrement.







En amont, l’Europe impulse et permet la mise en place de tels projets.



L’égalité femmes-hommes est une préoccupation directement évoquée dans le programme EFTLV 2007-2013, et par ailleurs régulièrement évoquée par les acteurs européens. Cela constitue un réel moteur pour les porteurs de projet qui sont conscients de répondre à une attente concrète de la part de l’Europe. En outre, l’Union Européenne, par ses financements conséquents, donne la possibilité de travailler sur cette problématique de l’égalité entre les sexes, quand les Etats Membres n’octroient que peu voire aucune aide pour permettre à ce genre de projet de voir le jour. Ainsi, des projets Grundtvig reçoivent en moyenne 18 000 euros de subventions, des projets Leonardo entre 20 et 25 000 et des projets Comenius environ 20 000 euros.







L’Europe représente une forte valeur ajoutée.



La coopération à travers un projet européen permet, dans tous les domaines, de dépasser les barrières nationales pour traiter un problème de société qui a une dimension européenne. Les inégalités encore existantes entre les hommes et les femmes sont une problématique commune à tous les pays : un échange entre partenaires européens est d’autant plus intéressant qu’il permet de s’attacher à solutionner un même problème en s’enrichissant des expériences et situations différentes qui existent en Europe. Il est d’ailleurs intéressant de noter qu’ « une majorité d’Européens estime que l’échelle européenne serait la plus pertinente pour trouver une solution aux inégalités salariales entre hommes et femmes (47% contre 38% qui privilégient l’échelon national) »53 53



Rapport Eurobaromètre 2012 « Les inégalités hommes/femmes dans l’Union Européenne »
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Dimension européenne et citoyenneté active.



Tout citoyen européen peut donc, grâce à l’Europe, faire avancer l’égalité entre les sexes. Comme on a pu le constater, les citoyens saisiront d’autant plus cette opportunité que les rapports de genre dans leur pays sont déséquilibrés. C’est un réel pouvoir démocratique dont tous les porteurs de projet interrogés sont pleinement conscients. Quant aux participants, qu’ils soient élèves, apprenants, professeurs ou formateurs, ils sont amenés à réfléchir à leur place et à leur rôle en tant que citoyens en Europe.



L E NOUVEAU PROGR AMM E E R ASM US + NE F AIT PLUS MENTION DE L ’ EGAL ITE ENTRE LES SEXES



Alors que le programme qui a servi de cadre à cette étude – le programme Education et Formation Tout Au Long de la Vie 2007-2013 – mentionnait clairement qu’il « poursuit des objectifs spécifiques concernant l’éducation et la formation tout au long de la vie dans l’Union européenne qui consistent à renforcer (…) leur contribution à la citoyenneté active, et (...) à l'égalité hommes-femmes »54, cette problématique n’est évoquée dans le nouveau programme Erasmus+ qu’à titre indicatif.



R ECOMMANDATIONS A C TEURS COMMUNAUT AIRE S







54



Avoir un rôle de soutien à la politique en faveur de la mobilité, notamment lorsqu’elle permet de faire progresser l’égalité entre les sexes.



Décision n° 1720/2006/CE du Parlement européen
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Plusieurs porteurs de projets ont expliqué avoir choisi de travailler sur la problématique de l’égalité entre les sexes car il s’agissait d’une priorité transversale de l’Union Européenne. Au vu des conclusions sur les bénéfices retirés par les participants aux projets, il est important que les acteurs communautaires continuent d’impulser cette dynamique. Les projets étudiés ici représentent seulement 1,2% de l’ensemble des projets EFTLV sur la période 2007-2013. Il est donc souhaitable que les acteurs communautaires incitent plus de porteurs potentiels à investir cette thématique.







Intégrer la problématique de l’égalité des genres dans les objectifs généraux du prochain programme.



Il est regrettable que le nouveau programme Erasmus+ ne fasse pas mention de l’égalité des genres. Nous espérons que cette thématique sera incluse dans le prochain programme en 2020.







Conserver l’acquis des projets pour garantir leur pérennité.



Pour permettre de mieux valoriser et pérenniser les projets, il serait souhaitable de créer une nouvelle plateforme, plus lisible et accessible pour le grand public que les bases de données existantes – European Shared Treasure, ADAM et Dissemination Platform. Cela permettrait de conserver les productions, et de pouvoir les consulter plus facilement.



A GENCES N ATION ALES







Mieux investir cette question pour encourager les potentiels porteurs de projet à s’engager.



Les agences nationales ont tout intérêt à travailler davantage cette question, en la liant aux objectifs principaux du programme Erasmus+ et à ceux de la Stratégie Europe 2020 : mobilité et employabilité, jeunesse. L’égalité des genres est
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en effet étroitement liée à ces deux thématiques, ce qui n’est pas toujours suffisamment pris en compte. Les agences nationales pourraient informer plus activement les structures de l’opportunité que représentent les projets européens pour faire progresser l’égalité entre les hommes et les femmes. Plus d’associations, de centres d’accueil, de structures de formation pourraient ainsi s’investir sur ce thème à travers un projet de partenariat.







Encourager la participation de toutes les structures.



L’analyse des projets financés par l’Agence française a permis de constater qu’une grande majorité des projets fait partie du programme Grundtvig (29 sur 40 au total). Il est important que toutes les structures, y compris de la formation professionnelle et de l’enseignement scolaire, soient impliquées dans la question de l’égalité des genres, qui concerne tous les publics à tous les âges de la vie. Les agences nationales pourraient ainsi veiller particulièrement à ce que cette thématique soit également traitée à travers les programmes Comenius et Leonardo, en sensibilisant les acteurs des structures concernées.







Garder un lien plus étroit avec les porteurs de projet une fois le projet terminé.



Mieux valoriser le contenu et les résultats du projet une fois celui-ci terminé paraît essentiel. En effet, il ressort de cette étude que les porteurs de projet développent un véritable lien avec leurs partenaires, et partant avec l’Europe. La plupart d’entre eux choisissent de travailler sur le projet durant leur temps libre et beaucoup ont monté un autre projet européen quelques années plus tard. Il serait donc intéressant de garder un lien plus étroit avec eux, et de valoriser leur travail en aval.



B ENEFICIAIRES







Diffuser les résultats.
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La diffusion des résultats auprès des structures régionales et locales ainsi qu’à travers les plateformes européennes de dissémination est essentielle pour valoriser le travail fourni pendant deux ans. Certains travaux méritent d’être remarqués et pourraient être très utiles à certaines structures – les manuels de lutte contre les violences de genre, par exemple – mais le manque de visibilité empêche leur bonne exploitation.







Anticiper la pérennisation des partenariats.



Après avoir travaillé deux ans avec d’autres partenaires européens, travailler à maintenir le contact permet de consolider le réseau d’acteurs intéressés par la question de l’égalité des genres.







Encourager d’autres acteurs à investir la question.



A travers la meilleure dissémination des résultats et un effort de prise de contact et de mise en réseau, les bénéficiaires peuvent inciter d’autres acteurs à travailler sur la problématique de l’égalité.
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ANNEXE R EPERTOIRE DE PROJETS Projets française 



financés



par



l’Agence



Projets dans lesquels la France est coordinatrice



Aider les femmes défavorisées à obtenir un revenu – Grundtvig 2008 Organisme coordinateur : Centre d’information sur le droit des femmes et de la famille Partenaires : Turquie, Allemagne http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2008-1-TR1-GRU06-02765 Compatibilité ente vie familiale et vie professionnelle pour les femmes (REWIN) – Grundtvig 2007 Organisme coordinateur : Institut de formation et d’appui aux initiatives de développement d’Aquitaine Partenaires : République Tchèque, Italie "De l'autre côté du miroir" Recherche d'une pédagogie ouverte pour construire une culture libérée du genre – Grundtvig 2007 Organisme coordinateur : CEMEA Aquitaine Partenaires : Portugal, Espagne Développement de l'esprit d'entreprise au féminin dans l'éducation des adultes (FEMALE) – Grundtvig 2007 Organisme coordinateur : Proget 83 Femme dans le monde moderne – Grundtvig 2010 Organisme coordinateur : Elan Interculturel Partenaires : Pologne, Lituanie, Italie, Espagne, Lettonie http://www.ffi.org.pl/womaninthemodernworld/
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Femmes en Action – Grundtvig 2012 Organisme coordinateur : Femmes 3000 Partenaires : Espagne, Turquie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-FR1-GRU06-35640 Femmes chefs d’entreprise engagées dans l’innovation et la responsabilité sociale de l’entreprise – Grundtvig 2013 Organisme coordinateur : Maison de l’emploi d’Ajaccio et du Pays Ajaccien Partenaires : Allemagne, Espagne, Turquie, Slovaquie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-FR1-LEO04-49629 Learning Boussole Egalité des Chances dans l’Entreprise – Leonardo 2008 Organisme coordinateur : CEEFIA Partenaires : Italie, Espagne, Belgique http://www.adameurope.eu/adam/project/view.htm?prj=5263&page=1#.UH7emO3VnU Le rôle de l’esprit d’entreprise dans la vie des femmes de plus de 45 ans – Grundtvig 2007 Organisme coordinateur : Centre d’information sur le droit des femmes et de la famille Partenaires : Roumanie, Italie Le sport au féminin – Grundtvig 2012 Organisme coordinateur : Aux couleurs du DEBA Partenaires : Turquie, Allemagne http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-FR1-GRU06-35625 Les effets des stéréotypes de genre sur les activités humaines – Grundtvig 2010 Organisme coordinateur : Groupement d’Intérêt Public (GIP) Formation Tout Au Long de la Vie Partenaires : Grèce, Espagne, République Tchèque, Portugal, Turquie
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http://eshaproject.weebly.com/ Les femmes européennes entre tradition et transition. Echanges interculturels sur les concepts de vie au féminin – Grundtvig 2007 Organisme coordinateur : Centre d’information sur le droit des femmes et de la famille Partenaires : Turquie, Danemark, Espagne Prévenir la violence de genre chez les jeunes adultes – Grundtvig 2009 Organisme coordinateur : Egalitère Partenaires : Espagne, Italie, Portugal http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2009-1-FR1-GRU06-07080 Programme d'activation de compétences des femmes par la mobilisation du pouvoir d'action (PoWer PAC) – Leonardo 2010 Organisme coordinateur : Centre interinstitutionnel de bilans de compétences Partenaires : Suède, Portugal, Italie, Irlande http://www.adameurope.eu/adam/project/view.htm?prj=8608&page=1#.U9pb gftmMdl Sensibiliser à l’égalité et à la diversité grâce à la littérature jeunesse (PAGES) – Grundtvig 2009 Organisme coordinateur : Institut Lillois d’Education Permanente Partenaires : Suède, Allemagne, Italie, Belgique The Gender and Intercultural Awareness Network (GIAN) – Grundtvig 2009 Organisme coordinateur : CEMEA Aquitaine Partenaires : Irlande, Italie, Espagne http://cemea-aquitaine.fr/gender/ The women’s toolkit for the identification and recognition of informal learning outcomes – Grundtvig 2007
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Organisme coordinateur : Collectif régional pour l’information et la formation des femmes Partenaires : Suède, Allemagne, Slovénie http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/fe127e51-a5d64648-bfb4-a9398e855f7d Womanactivity – Grundtvig 2009 Organisme coordinateur : Activ Conseil - Boutique de Gestion Partenaires : Allemagne, Espagne, Slovaquie http://freshmedia.sk/web/womanactivity/index.php?option= com_content&view=frontpage&Itemid=1⟨=fr Women as role models in Europe (WARM Europe) – Grundtvig 2007 Organisme coordinateur : Ligue de l’enseignement Partenaires : Chypre, Finlande, Grèce 



Projets dans lesquels la France est partenaire



Appetite for learning comes with eating (ALCE) – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Italie Partenaires : France, Autriche, Lituanie, Royaume-Uni Organisme partenaire en France : Elan interculturel http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/b7ef6122-4dc54911-ab7a-a5cd7541ed0a Briser les barrières dans l'éducation des sciences et de la technologie pour les filles avec une éducation et une formation professionnelles innovantes – Leonardo 2012 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : France, Norvège, Pologne Organisme partenaire en France : Lycée Professionnel Modeste Leroy Evreux http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-GB2-LEO04-08240
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Citoyenneté et égalité : le rôle de la femme dans la société européenne depuis 1900 – Comenius 2011 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : France, Autriche, Italie, Portugal, Roumanie, Turquie Organisme partenaire en France : Lycée privé Notre-Dame de Castres http://new-twinspace.etwinning.net/web/p61917/welcome Concepts for work with fathers in European comparison for the promotion of active parenting by fathers – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : France, Suisse, Autriche, Pologne Organisme partenaire en France : Moissons Nouvelles http://bildungsserver.berlinbrandenburg.de/vaeterarbeit.html Des initiatives à l'école pour une citoyenneté égalitaire – Comenius 2012 Pays coordinateur : Pologne Partenaires : France, Islande, Grèce, Espagne, Turquie, Hongrie, Norvège, Chypre Organisme partenaire en France : Lycée Philadelphe de Gerde http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-PL1-COM06-28226 Developing online guidance tools to facilitate women to enter ICT sector – Leonardo 2013 Pays coordinateur : Pologne Partenaires : France, Espagne, Pologne, Turquie Organisme partenaire en France : AFEC http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-PL1-LEO04-38543 Development of the Entrepreneurial Competencies Among Advanced Women Migrants in the EU – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Belgique Partenaires : France, République Tchèque, Royaume-Uni Organisme partenaire en France : Association RussieAquitaine
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http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-BE2-GRU06-02759 E-Chance pour l’entreprenariat des femmes – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Turquie Partenaires : France, Allemagne Organisme partenaire en France : Association M3- MCUBE http://echanceproject.info/ En Vogue - a tailor-made educational programme to provide an attractive stage for young female learners – Grundtvig 2009 Pays coordinateur : Autriche Partenaires : France, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni, Suède, Italie, Turquie Organisme partenaire en France : Institut Régional de Formation des adultes Sud http://www.envogue-project.eu/ European Women Interactive Learning – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Italie Partenaires : France, Hongrie, Grèce, Turquie, Norvège Organisme partenaire en France : Centre de Conservation du Livre – CCL http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2010-1-IT2-GRU06-13978 Everybody can do it – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : France, Roumanie, Estonie, Turquie, Finlande, Royaume-Uni, Portugal Organisme partenaire en France : Mission Locale de l'Agenais, de l'Albret et du Confluent http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-ES1-GRU06-53391 Faciliter l’insertion professionnelle des femmes victimes de violences – Grundtvig 2009 Pays coordinateur : Italie Partenaires : France, Roumanie, Portugal
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Organisme partenaire en France : Greta du Velay http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2009-1-IT2-GRU06-06454 Formal Education for Female Inmates – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : France, Belgique, Turquie, Chypre, Italie, Malte, Finlande Organisme partenaire en France : GIP pour la formation continue et l’insertion professionnelle http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/a2bb6d59-bd834137-84cd-6f4b80d2c5e7 Holistic Micro Marketing for Women Farmers – Leonardo 2013 Pays coordinateur : Autriche Partenaires : France, République Tchèque, Grèce, Slovaquie, Hongrie, Portugal, Organisme partenaire en France : INSUP http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/32d63d99-e49140d4-b3bc-410361540c47 La problématique du genre en Europe – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : France, Portugal, Italie, Islande, Croatie, Estonie, République Tchèque, Belgique, Turquie Organisme partenaire en France : Centre d’Information sur les droits des Femmes et des Familles de l’Aude http://www.genderissuesineurope.eu/partners.htm Les femmes aveugles contre le cancer du sein – Leonardo 2010 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : France, Roumanie, Irlande Organisme partenaire en France : Institut Montéclair http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2010-1-DE2-LEO04-04778
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Promoting Equality in Digital Literacy (PREDIL) – Comenius 2008 Pays coordinateur : Grèce Partenaires : France, Espagne, Slovaquie, Allemagne, Royaume-Uni, Pologne Organisme partenaire en France : Université Paris Descartes http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/c428e2fb-4919454f-9579-3396e21bcd56 Woman in the modern world – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Pologne Partenaires : France, Italie, Espagne, Lituanie, Lettonie. Organisme partenaire en France : Elan interculturel – Vera Varhegyi http://www.ffi.org.pl/womaninthemodernworld/ Woman, You Can – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : France, Turquie, Hongrie, Roumanie, Italie Organisme partenaire en France : Université Michel de Montaigne - Bordeaux 3 pour le Centre de recherche MICA Etablissement Public à Caractère Scientifique, Culturel et Professionnel http://wyn.sufx.net/index.htm Women International Leadership Development – Leonardo 2009 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : France, Finlande, Danemark, Italie, Hongrie, Suède, République Tchèque Organisme partenaire en France : Comité National Olympique et sportif français (CNOSF) Working on women – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Turquie Partenaires : France, Espagne Organisme partenaire en France : Maison Pour Tous de Penhars
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http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-TR1-GRU06-48033 Projets financés par d’autres agences européennes Active inclusion of ethnic minority women – Grundtvig 2007 Pays coordinateur : Pays-Bas Partenaires : Royaume-Uni, Belgique http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/79059a58-6f114af3-82a5-e2d5b1d88f3d Aspirer; Construire; Cultiver; soutenant l'Enterprise des Femmes – Leonardo 2012 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : Espagne, Italie, Portugal http://www.imagininggrowth.com/index.php?lang=en Balkan Women Coalition for Professional Qualification and Training in the field of Business and Economic Science – Grundtvig 2011 Pays coordinateur : Grèce Partenaires : Croatie, Bulgarie, Roumanie, Turquie, Serbie http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/30aca614-90644bab-8656-9203f483fd1e Certainly MOM – Grundtvig 2011 Pays coordinateur : Italie Partenaires : Belgique, Pologne, Turquie, Espagne, Grèce, Autriche http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2011-1-IT2-GRU06-24454 Certification Européenne des femmes défavorisées dans les zones reculées – Léonardo 2011 Pays coordinateur : Pologne Partenaires : Espagne, Finlande, Italie, Grèce
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http://www.cediwores.eu/ Commerce électronique pour produits traditionnels femmes 50+ - Leonardo 2009 Pays coordinateur : Grèce Partenaires : Turquie, Bulgarie, Allemagne http://e50plus.eu/ Compétence plutôt que quota - les femmes comme des ambassadeurs de la réussite entrepreneuriale à travers l'équité – Leonardo 2013 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : Italie, Hongrie, Pologne http://competence-project.bfw-dresden.de/ Competence portfolio and pedagogical tools to identify, recognise, validate and improve the competences acquired by migrant women in formal, non-formal and informal learning contexts – Grundtvig 2011 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Italie, Autriche, Lettonie, Finlande, Roumanie Conseil aux entreprises et la formation d'orientation pour les femmes entrepreneurs – Leonardo 2013 Pays coordinateur : Pologne Partenaires : Lituanie, Roumanie, Croatie, Bulgarie, Chypre, Grèce http://badge-project.eu/ DEMETRAE - GenDer GuidancE to enhance and support woMEn choices in the AgriculTuRAl field – Leonardo 2011 Pays coordinateur : Italie Partenaires : Espagne, Roumanie, Lettonie, Hongrie http://www.demetraeproject.eu/english/ Des compétences nouvelles pour les femmes : (ré) intégration dans le marché du travail – Leonardo 2010 Pays coordinateur : Portugal Partenaires : République Tchèque, Pays-Bas, Allemagne
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http://www.adameurope.eu/adam/project/view.htm?prj=7613&page=1#.U_Rb 92Pqp3s Develop Key Competences in Social Skills for Roma Women to increase their participation in the service sector (KEYROMA) – Grundtvig 2011 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Roumanie, Belgique, République Tchèque, Bulgarie http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/2e5c673b-63d24f05-86a8-8d7976e9fe74 "Economic literacy" across Europe: Exchange and cooperation to promote a feminist approach and practice in adult education – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Autriche Partenaires : Espagne, Danemark, Belgique http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-AT1-GRU06-09890 EDGE: EDucation & GEnder – Comenius 2011 Pays coordinateur : Belgique Partenaires : Autriche, République Tchèque, Allemagne, Estonie, Royaume-Uni, Hongrie, Turquie, Espagne, Pays-Bas, Norvège, Pologne http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/26469eca-366744d4-916a-e62ba1da4ecd EGO - Enterprise Gender Oriented – Leonardo 2009 Pays coordinateur : Italie Partenaires : Espagne, Portugal, République Tchèque http://www.progettoego.eu/ Empowerment kit for Immigrant Women with Low Educational/Working Experience – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Suède
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Partenaires : Espagne, Grèce, République Tchèque, Chypre http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/d8cb37ea-e4694b43-ad66-792f3983061c Empowerment of women - Innovative approaches to adult education related on the needs of disadvantaged women – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : Turquie, Pologne, Autriche, Royaume-Uni http://empowermentofwomen.wordpress.com/ Entrepreneurs Feminins: le tutorat et la formation tout au long de la vie partout en Europe – Leonardo 2010 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : Chypre, Italie, Malte, Pays-Bas http://www.femaleproject.eu/ Entrepreneurs Technologie Femmes – Leonardo 2009 Pays coordinateur : Irlande Partenaires : Espagne, Grèce, Malte, Lituanie, Autriche, Finlande, Lettonie http://www.wteche.eu/ E-THRU-B (equality through borders) – Comenius 2008 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Allemagne, Pays-Bas, Luxembourg, Hongrie http://www.lcd.lu/projets/comenius_e_thru_b/ European Network of Women from Rural Areas Organization for Promotion of European Issues – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Chypre Partenaires : Hongrie, Pologne, Turquie, Espagne http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-CY1-GRU06-03312 EU Women – Leonardo 2008 Pays coordinateur : Royaume-Uni
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Partenaires : Lituanie, Portugal, Italie, Bulgarie, République Tchèque, Espagne, Roumanie http://www.adameurope.eu/adam/project/view.htm?prj=5690&page=1#.U57k o_tmMdk Examining the Rehabilitation Methods of the Women Exposed to Domestic Violence at European Level – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Turquie Partenaires : Roumanie, Hongrie, Italie, Espagne http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-TR1-GRU06-47938 Femme à la recherche pour les entreprises en Europe - Une approche de genre à la transmission de l'entreprise – Leonardo 2007 Pays coordinateur : Italie Partenaires : Pologne, Roumanie, République Tchèque http://www.adameurope.eu/adam/project/view.htm?prj=5212#.U5gKYPtmMd k FOLLOW THE WOMEN - WOMEN FOR BUSINESS (Helping women to make their business) – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Italie Partenaires : Royaume-Uni, Turquie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2009-1-IT2-GRU06-06419 GALAXIES Cours d'orientation avec la perspective de genre en matière d'éducation et de formation pour les choix professionnels libres de sexisme – Leonardo 2009 Pays coordinateur : Italie Partenaires : Belgique, Autriche, Turquie, Finlande http://galaxiesproject.eu/ Gender Dialogues – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : Italie, Finlande, Suède, Turquie
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http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-DE2-GRU06-11428 Gender Education for Teachers – Comenius 2013 Pays coordinateur : Turquie Partenaires : Hongrie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-TR1-COM13-48768 Gender Equality and Diversity Planning at workplaces – Leonardo 2008 Pays coordinateur : Lituanie Partenaires : Allemagne, Luxembourg, Finlande, Malte http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/9634ab4a-9cf24045-864a-338b147cc3a7 Gender equality, unemployment and lifelong learning in Europe – impact on life chances of Young Women – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Croatie Partenaires : Chypre, Italie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-HR1-GRU06-03252 Gender is Primary: approaching to conflict resolution from a gender perspective – Comenius 2012 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Bulgarie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-ES1-COM13-53863 Gender roles through time and place - a travelling exhibition – Comenius 2010 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Allemagne, Belgique, Suède, Luxembourg http://www.genderroles.eu/ Genius - Gender Equality: New Improvement Uniting Seniors – Grundtvig 2011
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Pays coordinateur : Italie Partenaires : Pologne http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2011-1-IT2-GRU14-26425 Genre et Diversité dans l'enseignement et la formation professionnels – Leonardo 2007 Pays coordinateur : Roumanie Partenaires : Turquie, Slovaquie, Italie, Norvège http://www.gender-and-diversity.eu/en/welcome Helpful small communities: Integrate disadvantaged women by applicable adult education – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : Lettonie, Pologne, Italie, Portugal http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2010-1-DE2-GRU06-04670 How young technological women can do network with women 50+ - Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Royaume-Uni, Suède, Italie, Grèce, Estonie, Allemagne http://tynet50project.jimdo.com/ ICT-Go-Girls! Promoting Entrepreneurship among Secondary School Girls through ICT – Comenius 2012 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Autriche, Allemagne, Belgique, Pologne http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/9d8526c6-c6b44862-a96c-258013c54d88 I-NEW -Nouveaux emplois pour les femmes inactives dans la domaine du tourisme – Leonardo 2012 Pays coordinateur : Slovaquie Partenaires : Turquie, Autriche, Italie http://www.inew-eu.net/index.php?lang=en
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LadybizIT: Women Entrepreneurship on the verge of ICT – Leonardo 2011 Pays coordinateur : Grèce Partenaires : Norvège http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/d95fe5ad-d95f42df-bad4-ede2b94bfd92 Lady Cafe (motivating activities for women aged 45+) – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Bulgarie, Irlande, Turquie, Lettonie, Italie, Roumanie, Slovénie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-ES1-GRU06-53432 Learning for Female African Migrants’ Solidarity: Help-Desks for Female African Migrants in the Eastern Mediterranean Region – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Grèce Partenaires : Chypre, Turquie, Italie http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/1845b544-bc774d7f-a9da-de0a813010dd Les femmes d'affaires électroniques de projet d'apprentissage d'entreprise – Leonardo 2011 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : Norvège, Slovaquie, Irlande http://www.thewomensorganisation.org.uk/e-businessenterprise-learning Les femmes dans l'enseignement technique – Leonardo 2011 Pays coordinateur : Italie Partenaires : Pologne, Pays-Bas, Allemagne, Hongrie, Autriche http://www.wite.it/drupal/node/1
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Les femmes entrepreneurs dans le tourisme rural – Leonardo 2010 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : Espagne, Chypre, Finlande, Grèce, Estonie, Belgique http://www.wertedu.eu/ Leveraging the Digital & ICT Competences of senior women to extenuate the knowledge divide – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Grèce Partenaires : Norvège, Pologne, Autriche, Royaume-Uni http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/a42fc9de-bf204baa-8aeb-b37e883bf868 Mentorat des femmes rurales avec le Web social – Leonardo 2009 Pays coordinateur : Lituanie Partenaires : Islande, Hongrie, Turquie, Bulgarie http://www.mwsonet.eu/ Mind the gap – Comenius 2010 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Italie, Pologne, Allemagne http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2010-1-ES1-COM06-20491 Mothers and children in L2 – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Italie Partenaires : Chypre, Espagne, Suède, Autriche http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/1e6e234d-5d034db0-bf0b-8c4636af068a Older Women in Learning & Enterprise 50+ - Grundtvig 2009 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : Italie, Suède http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-details-
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page/?nodeRef=workspace://SpacesStore/ef7aa74e-a2254517-a354-d4a0bf696075 Planification de l’égalité des femmes et des hommes et de la diversité sur le lieu du travail – Leonardo 2008 Pays coordinateur : Lituanie Partenaires : Allemagne, Finlande, Luxembourg http://gedplan.eu/ Preventing gender discrimination in education – Comenius 2011 Pays coordinateur : Turquie Partenaires : Royaume-Uni, Lettonie, Roumanie, Pologne http://www.nodiscrimination.org/ Promoting Awareness for Cooperation and Training in the Field of Domestic Violence – Leonardo 2009 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : Autriche, Italie, Portugal, Malte, Pologne, Lituanie http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/53d74c44-fe274ab7-8054-93f169b40904 Renforcement de la compétence en genre dans le développement du personnel en entreprises et institutions scientifiques (GenCo) – Leonardo 2010 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : Lituanie, République-Tchèque, Grèce, RoyaumeUni, Autriche http://www.gender-competence.eu/ ROM-ACT: Widening Roma women's access to non-formal and informal validation systems – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Grèce, Roumanie, République Tchèque, Belgique, Irlande http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-details-
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page/?nodeRef=workspace://SpacesStore/f998557f-de094993-bdd3-51ea38ca7bae Selfknowledge as a tool for improvement relations and empowerment of woman – Grundtvig 2009 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Autriche, Roumanie, Pologne http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2009-1-ES1-GRU06-09725 SET4change: Social Entrepreneurship for Women in Business, Science, Engineering and Technology (B/SET) – Leonardo 2011 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : Italie, Espagne, Pays-Bas, Suède http://set4change.wordpress.com/ Télétravail pour la réconciliation entre le travail et la vie dans l'UE: promotion de la participation et de la mobilité des femmes – Leonardo 2011 Pays coordinateur : Espagne Partenaires : Autriche, Grèce, Bulgarie, Royaume-Uni, Roumanie http://www.women-in.eu/index.php/en/ The real world of women in Europe. Telling and narration of a specific living world – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : Espagne, Turquie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2012-1-DE2-GRU06-11331 Training Roma Woman in Traditional Fashion – Leonardo 2008 Pays coordinateur : Grèce Partenaires : Espagne, Slovaquie, République Tchèque, Turquie http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/projects/eplus-project-detailspage/?nodeRef=workspace://SpacesStore/8ec94368-95484419-abf2-da69488f178b
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Unlearned Lessons - Women on the Rise – Grundtvig 2012 Pays coordinateur : Allemagne Partenaires : Espagne, Pologne, Autriche http://www.unless-women.eu/ Women Educators in Mentoring – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Autriche Partenaires : Royaume-Uni, Allemagne, Grèce, Roumanie http://www.wementor.eu/ Women for technologies – Grundtvig 2013 Pays coordinateur : Espagne http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2013-1-ES1-GRU06-73304 Women Understanding Women – Grundtvig 2010 Pays coordinateur : Royaume-Uni Partenaires : Grèce, Chypre, République Tchèque, Islande, Italie, Lituanie http://www.europeansharedtreasure.eu/detail.php?id_proje ct_base=2010-1-GB2-GRU06-03611



L ISTE DES PERSONNES C ONTACTEES L’Agence remercie les porteurs de projets contactés pour leur disponibilité, leur sincérité et leur implication dans les projets européens. Philippe Belseur, Institut Montéclair Pour le projet Les femmes aveugles contre le cancer du sein Rosa Raquel Blancas Gomez-Casero, I.E.S Saintiago Rusinol Pour le projet Gender roles through time and place – a travelling exhibition Catherine Body, Centre d’information sur les droits des femmes et de la famille (CIDFF phocéen) Pour les projets Le rôle de l'esprit d'entreprise dans la vie des femmes de 45 ans, Les femmes européennes entre tradition et
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transition. Echanges interculturels sur les concepts de vie au féminin, et Aider les femmes défavorisées à obtenir un revenu Carole Bretteville, CNOSF Pour les projets WILD et ENTER Laurent Burg et Frédérique Robert, GIP Formation Tout Au Long de la Vie Pour le projet ESHA Pierre Carrolaggi, Greta Du Velay Pour le projet Faciliter l’insertion professionnelle des femmes victimes de violences Maria José Fernandez Maqueira et son élève Ilias Dris, I.E.S Clara Campoamor Pour le projet Mind the gap Audrey Frith, Ligue de l’enseignement Pour le projet WARM Europe Cecilia Gresla, CESGA Pour le projet ICT go Girls Martine d’Halluin, Lycée privée Notre-Dame de Castres Pour le projet Citoyenneté et égalité Leslie Joly, Centre interinstitutionnel compétences Pour le projet PoWerPAC



de



bilans



de



Brigitte Kaiser, Institut Lillois d’Education Permanente (Ilep) Pour le projet Sensibiliser à l’égalité et à la diversité grâce à la littérature jeunesse Jennifer Land, Meath Partnership Pour le projet Women technology entrepreneurs Lisa McMullan, The Women’s Organisation Pour le projet Women’s e-business enterprise learning project
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Yasmina Nakib, Aux couleurs du DEBA / Femmes 3000 Pour les projets Femmes en action, Prévenir la violence de genre chez les jeunes adultes, et Le sport au féminin Michèle Préfaut, Collectif régional pour l’information et la formation des femmes Pour le projet WINKIT Freydoun Schahmaneche, CEMEA Aquitaine Pour les projets GIAN et De l’autre côté du miroir Carolyn Usher, Inova Consultancy Itd Pour le projet SET4Change Vera Varheguyi, Elan Interculturel Pour le projet Femme dans le monde moderne



Q UESTIONN AIRE TYPE PO UR ENTRETIENS 1)



Demande de détails sur le projet lui-même



Quels étaient les objectifs principaux, en termes concrets, du projet ? Quels ont été les moyens déployés pour tenter de les atteindre ? - activités, ateliers - mobilités - échanges divers Quel était le public visé ? Quel était le profil des participants ? Quelles ont été les productions réalisées pendant le projet ? 2) Pourquoi ce thème ? Contextualisation et exposé des motivations du porteur de projet. Votre établissement / structure est-elle spécialisée dans les questions d’égalité entre les sexes ? Pourquoi avez-vous choisi de travailler sur cette question ? Attendiez-vous que ce projet réponde à un problème, à un déséquilibre que vous observiez dans votre travail ?
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3)



Comment les participants ont-ils accueilli l’initiative?



Avez-vous remarqué de l’enthousiasme, de l’engouement pour le projet ? Sinon, quelles étaient les réactions ? Scepticisme, remise en question de la légitimité de la problématique…. 4) Comment s’est passée la coopération entre les différents pays participants ? Comment s’est effectuée la répartition des tâches ? Avez-vous noté un dynamise plus marqué chez certains de vos collaborateurs ? Avez-vous eu des différends, tant sur le fond que sur la forme que devait prendre le projet, avec un partenaire d’un pays en particulier ? 5)



Bilan de l’expérience en termes de résultats



- Impact positif Les objectifs fixés au départ ont-ils été atteints ? Si non, pourquoi ? Comment mesurez-vous les progrès effectués ? (questionnaires…) En termes d’efficacité (résultats visibles parmi les participants), le projet a-t-il été satisfaisant ? Si non pourquoi ? En termes de faisabilité, le projet a-t-il été satisfaisant ? Si non pourquoi ? - Points négatifs Quels sont les principaux problèmes auxquels vous pensez avoir été confronté lors du projet ? (coopération entre les partenaires, implication du public, répartition des tâches…) Avez-vous des déceptions par rapport à ce que vous attendiez de ce projet ? 6) Selon vous, quelle est la valeur ajoutée de l’Europe sur ce type de thématique ?
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Quel est pour vous l’intérêt de traiter de cette question à travers un partenariat européen, et pas seulement au niveau local ou national ? Quel a été l’apport de ce projet pour vous et vos collègues ? Avez-vous changé d’opinion sur l’idée que vous aviez de la thématique elle-même grâce à la confrontation avec d’autres pays, mentalités, cultures ? Avez-vous changé d’opinion sur l’idée que vous aviez des pays eux-mêmes ? 8) Avez-vous monté un projet sur le même thème ensuite, ou avez-vous l’intention de le faire dans le cadre du nouveau programme Erasmus +? 9)



Avez-vous quelque chose à ajouter ?



T ABLE DES FIGURES Figure 1 : Taux d'emploi des femmes entre 25 et 49 ans en 201216 Figure 2 : Répartition des tâches au sein du foyer...................... 17 Figure 3 : Proportion des diplômes attribués aux femmes, en fonction les domaines étudiés, dans les pays de l’OCDE (2010). 20 Figure 4 : Proportion d'étudiantes dans les domaines de l'ingénierie, des sciences de l'industrie et de l'industrie du bâtiment en 2011 ........................................................................ 21 Figure 5 : Proportion de femmes dans les postes les plus hauts placés à l'université ..................................................................... 22 Figure 6 : Evolution de la représentation des femmes au sein des conseils d’administration des grandes sociétés.......................... 42 Figure 7 : Cartographie des réponses obtenues de la part des participantes au projet WILD ...................................................... 55 Figure 8 : Cartographie des stéréotypes réalisée dans le cadre projet ESHA ................................................................................. 63 Figure 9 : Nombre de projets européens sur le thème de l'égalité des genres par pays européen, 2007-2013................................. 69 Figure 10 : Classement du nombre de projets par pays ............. 70 Figure 11 : Index d'égalité de genre, EU-27 (2010) ..................... 71 Figure 12 : Index global des inégalités femmes-hommes en Europe (2013).............................................................................. 72
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Figure 13 : Nombre de projets par pays avec distinction entre les 3 programmes sectoriels............................................................. 73 Figure 14 : Nombre de projets par pays avec distinction entre deux orientations ........................................................................ 73



R ÉFÉRENCES Ami Sedghi, “Word gender gap index 2013 mapped”, The Guardian, 25 octobre 2013 ..................................................... 71 Commission Européenne, Report on Progress on equality between women and men in 2013, COM(2014) 224 final ...... 48 Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social européen et au comité des régions : stratégie pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2010-2015. COM/2010/0491 final .................. 12 Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social européen et au comité des régions : Stratégie pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2010-2015. COM/2010/0491 final .................. 16 Décision n° 1720/2006/CE du Parlement européen ................... 23 Déclarations annexées à l'acte final de la Conférence intergouvernementale qui a adopté le traité de Lisbonne signé le 13 décembre 2007...................................................... 17 Directive 2002/73/CE du Parlement européen et du Conseil du 23 septembre 2002 modifiant la directive 76/207/CEE du Conseil relative à la mise en œuvre du principe de l'égalité de traitement entre hommes et femmes en ce qui concerne l'accès à l'emploi, à la formation et à la promotion professionnelle, et les conditions de travail ............................ 17 Directive 2006/54/CE du Parlement européen et du Conseil du 5 juillet 2006 relative à la mise en œuvre du principe de l’égalité des chances et de l’égalité de traitement entre hommes et femmes en matière d’emploi et de travail............. 9 Directive 2010/18/UE du Conseil du 8 mars 2010 portant application de l’accord-cadre révisé sur le congé parental conclu par BUSINESSEUROPE, l’UEAPME, le CEEP et la CES et abrogeant la directive 96/34/CE ............................................. 16 Directive 75/117/CEE du Conseil, du 10 février 1975, concernant le rapprochement des législations des États membres relatives à l’application du principe de l’égalité des
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rémunérations entre les travailleurs masculins et les travailleurs féminins .................................................................. 9 Directive 92/85/CEE du Conseil du 19 octobre 1992 concernant la mise en œuvre de mesures visant à promouvoir l’amélioration de la sécurité et de la santé des travailleuses enceintes, accouchées ou allaitantes au travail ...................... 16 Etude de la Commission Européenne « Stimuler l’égalité entre les femmes et les hommes dans l’UE : actions clés et chiffres », mars 2014 ............................................................... 16 Etude du réseau Eurydice « Différences entre les genres en matière de réussite scolaire: étude sur les mesures prises et la situation actuelle en Europe », décembre 2009 ... 19, 34, 35, 40 European Union Agency for Fundamental Rights, “Violence against women : an EU-wide survey”, mars 2014 ................... 16 Feuille de route pour l'égalité entre les femmes et les hommes (2006-2010) ............................................................................. 38 Julia-Athena Spinthourakis, Georgia-Eleni Lempesi et Ioanna Papadimitriou, “Thematic Report: Gender”, Educational Policies that Address Social Inequality, janvier 2009............... 18 Lignes directrices de l'UE sur les violences contre les femmes et la lutte contre toutes les formes de discrimination à leur encontre. Conseil des affaires générales du 8 décembre 200817 Proposition de directive du Parlement européen et du Conseil relative à un meilleur équilibre hommes-femmes parmi les administrateurs non exécutifs des sociétés cotées en bourse et à des mesures connexes (COM(2012)0614 – C7-0382/2012 – 2012/0299(COD)).................................................................... 9 Rapport de synthèse de la Commission Européenne « La formation à l’égalité des sexes dans l’éducation », Octobre 2012 ......................................................................................... 23 Rapport du Parlement Européen du 6 Mai 2013 sur la mobilité éducative et professionnelle des femmes dans l’Union Européenne (2012/0000(INI)) ........................................... 21, 23 Recommandation 84/635/CEE du Conseil du 13 décembre 1984 relative à la promotion des actions positives en faveur des femmes ...................................................................................... 9 Recommandation du Conseil 96/694/CE .................................... 10 Salvi del Pero, A. et A. Bytchkova, "A Bird's Eye View of Gender Differences in Education in OECD Countries", OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 149, 2013. 18
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Sondage Eurobaromètre « Les femmes aux postes de direction » réalisé en janvier 2011 http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_376_fr .pdf........................................................................................... 14



Affaires (Cour de Justice Européenne) Arrêt de la Cour du 17 octobre 1995. - Eckhard Kalanke contre Freie Hansestadt Bremen. - Demande de décision préjudicielle: Bundesarbeitsgericht - Allemagne. - Egalité de traitement entre hommes et femmes - Directive 76/207/CEE Article 2, paragraphe 4 - Promotion - Qualifications égales entre des candidats de sexe différent - Priorité aux candidats féminins. - Affaire C-450/93 .................................................... 10 Arrêt de la Cour du 22 avril 1997. - The Queen contre Secretary of State for Social Security, ex parte Eunice Sutton. Demande de décision préjudicielle: High Court of Justice, Queen's Bench Division - Royaume-Uni. - Directive 79/7/CEE Egalité de traitement entre hommes et femmes en matière de sécurité sociale - Responsabilité d'un Etat membre pour violation du droit communautaire - Droit de percevoir des intérêts sur des arriérés de prestations de sécurité sociale. Affaire C-66/95 ........................................................................ 10 Arrêt de la Cour du 30 juin 1998. - Mary Brown contre Rentokil Ltd. - Demande de décision préjudicielle: House of Lords Royaume-Uni. - Égalité de traitement entre hommes et femmes - Licenciement d'une femme enceinte - Absences dues à une maladie trouvant son origine dans la grossesse. Affaire C-394/96 ...................................................................... 10 Arrêt de la Cour du 8 avril 1976. - Gabrielle Defrenne contre Société anonyme belge de navigation aérienne Sabena. Demande de décision préjudicielle: Cour du travail de Bruxelles - Belgique. - Égalité des rémunérations entre travailleurs féminins et travailleurs masculins. - Affaire 43-75.10



B IBLIOGR APHIE Commission Européenne, rapport de synthèse « La formation à l’égalité des sexes dans l’éducation », Octobre 2012
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