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Portrait de l’entrepreneuriat jeunesse en économie sociale 4ème d’une série de 5 études de cas- Tirée d’une entrevue avec Jessica Cabana, Coordonnatrice des Cafés au Hive Café Hive Café- Solidarity Cooperative http://hivecafe.concordia.ca/ Le Hive Café est à la fois un café étudiant et une coopérative de solidarité à but non lucratif. La coopérative est née en 2014 de la volonté de membres d’organisations étudiantes de créer une offre alimentaire alternative par et pour les étudiants et qui rend accessible des aliments sains, bios, locaux et équitables. Bien que le Hive possède présentement deux points de service sur le campus, l’un de ses objectifs est d’étendre son offre à d’autres points de services alimentaires universitaires dont les contrats d’exploitation sont présentement détenus par des entreprises privées. Le Hive se démarque des cafés étudiants traditionnels par son modèle d’affaire qui se décline en trois volets, soit un café étudiant, une cuisine offrant chaque jour de semaine plus de 200 repas végétaliens gratuits et un service de traiteur payant pour les particuliers, commerces et organismes. Le Hive s’est développé en souhaitant devenir un modèle de système alimentaire durable, mais aussi de gestion démocratique. Il crée des emplois de qualité pour les étudiant(e)s, leur offre une expérience d’autogestion et leur permet de développer leurs capacités d’implication et de prise de décision. L’organisation du café étudiant sous forme de coopérative de solidarité assure que les étudiants, les employés et les organisations impliquées prennent part équitablement aux décisions quant à ses orientations, ses conditions de travail et ses prix de vente. Tous ces éléments font du Hive une source de fierté et d’inspiration pour les étudiants et un exemple d’entrepreneuriat alternatif pour la communauté universitaire. Historique Le Hive Café repose sur un long historique de mobilisation des étudiants notamment à travers la Concordia Student Union (CSU). Plusieurs projets de cafés étudiants ont été portés par l’organisation dans le passé, des années 70 jusqu’à la fin des années 90, le dernier ayant fermé suite à un transfert de ses locaux à une chaîne de café privée. Les revendications pour une offre alimentaire représentative des aspirations de la communauté étudiante ont par la suite refait surface en 2005 et se sont renforcées suite à l’importante grève étudiante de 2012, qui a participé à une prise de confiance et au développement des capacités des regroupements étudiants. L’une des retombées de la mobilisation étudiante de 2012 a été la création de la Concordia Food Coalition (CFC) en 2014, un groupe financé par les cotisations étudiantes (Fee Levy Group, une forme d’OBNL-étudiante répandue à Concordia). Par la suite, c’est ce groupe qui, appuyé par la CSU, a travaillé activement à la création du Hive. Choix et avantages de l’économie sociale Le Hive a été pensé dès son idéation pour être un modèle transformatif, un exemple de transition des



systèmes alimentaire et économique dominants. Les organisations et étudiants qui ont développé le projet avaient une idée très précise de ce qu’ils désiraient en termes de forme de propriété et de modèle de gestion et ont cherché une forme d’entreprise qui puisse s’adapter à leurs besoins. Leur forte culture de démocratie horizontale et participative et leurs valeurs d’équité et de représentation les ont amenés à chercher d’emblée du côté des modèles d’économie sociale. Les fondateurs du Hive cherchaient un modèle d’entreprise qui pourrait évoluer avec la communauté universitaire et qui représenterait autant les étudiants, les organisations qui le soutiennent que ses employés. Suite à des recherches et avec les conseils d’un organisme régional qui appuie le démarrage de coopératives, ils ont choisi la coopérative de solidarité. Cette forme de coopérative s’est imposée parce qu’elle assure une représentation équitable de tous les acteurs impliqués autour du Hive et que sa structure offre une flexibilité permettant de faire évoluer sa mission et ses pratiques au rythme de la communauté étudiante. Ils ont aussi tenu à inscrire leur vocation d’organisation à but non lucratif dans leur charte afin que les revenus servent au développement de la mission du Hive. Jessica Cabana perçoit les retombées du modèle coopératif dans le dialogue continuel qu’il assure entre tous les acteurs impliqués au Hive et dans l’équilibre qu’il instaure entre intérêts particuliers et collectifs. Selon elle, la structure et la gestion en coopérative renforcent leur crédibilité auprès de leurs membres, en plus de tisser des liens de solidarité avec les autres coopératives étudiantes de l’université, notamment dans le partage de certaines ressources et expériences. Facteurs de réussite L’ouverture du Hive découle directement des capacités et expertises développées par les organisations étudiantes qui ont porté le projet et du travail de fond de longue durée que celles-ci ont mené. Ces organisations possédaient une légitimité institutionnelle et des capacités financières considérables associées à leur statut qui ont assuré l’accès à un local et permis le financement des infrastructures du Hive. Leurs membres possédaient des expériences et compétences en gestion et en mobilisation, ce qui leur a permis d’aller chercher un appui démocratique solide pour le Hive. Le projet a nécessité une mobilisation de plusieurs années, suivie de référendums auprès de la communauté étudiante. Leurs acquis financiers et immobiliers et le fort appui des étudiants ont joué un rôle important dans la création de la coopérative. C’est avant tout le temps et les expertises investies bénévolement par les organisations, étudiant(e)s et professeur(e)s qui ont permis de structurer le projet, d’aller chercher des subventions complémentaires et de gérer sa mise en place. À ces capacités et expertises internes se sont ajoutés des appuis extérieurs de deux organismes spécialisés en accompagnement de coopératives et de projets de développement économique et communautaire*. La première a apporté ses conseils dans le choix et le développement de la structure de leur coopérative et la seconde les a accompagnés dans le montage de leur plan d’affaire et leur recherche de financement en plus de leur donner un financement de départ. Ce financement leur a d’ailleurs permis d’embaucher deux ressources humaines à l’externe qui ont travaillé au démarrage du projet et qui ont pu compenser les limites autant en ce qui concerne les disponibilités d’investissement des porteurs du Hive que leur expertise en gestion. Cet apport est important à souligner, puisque seulement quelques étudiants et enseignants impliqués possédaient des connaissances en développement communautaire ou sur les systèmes alimentaires et l’essentiel de leurs apprentissages en démarrage et gestion de projet s’est fait en cours de projet.



Défis et recommandations Le Hive a rencontré de nombreux défis, dont plusieurs liés aux spécificités du contexte universitaire et du milieu de la restauration, dont une diversité de profils et un important roulement de ses employés. La coopérative est aussi tributaire des opportunités qui se présentent au sein de l’université pour son développement. Jessica Cabana considère qu’après trois ans le Hive est toujours en mode de démarrage puisqu’il a connu à chaque année des changements majeurs, dont l’accès à de nouveaux locaux. Le temps associé à la recherche et au développement de leur structure organisationnelle, de leur modèle d’affaires et de leur mode de gouvernance, mais aussi le temps investi dans la gouvernance et la reddition de compte sont les principaux défis identifiés au Hive. Il s’agit d’aspects sensibles et complexes à développer dans une entreprise collective et pour lesquels les fondateurs du Hive ont dit n’avoir trouvé aucun outil, accompagnement ou exemple appropriés et ce, malgré leurs recherches auprès d’organismesressource et d’initiatives similaires. Ils ont aussi eu des difficultés à trouver des ressources humaines en gestion et en comptabilité qui connaissent les particularités des coopératives et qui comprennent leur réalité. Ces défis amènent Jessica Cabana à identifier un fort besoin pour des ressources partagées entre les coopératives et pour une structure qui puissent leur offrir des formations et de l’accompagnement adaptés, notamment sur les questions de gouvernance et de fiscalité. Elle nomme aussi le besoin de reconnaissance du temps supplémentaire investi, mais aussi de la valeur ajoutée, qui est associée à la gestion démocratique d’une entreprise collective. (Jessica recommande aussi qu’il y ait des référents au gouvernement qui connaissent l’économie sociale et qui puisse faciliter leur enregistrement et déclaration de revenus.) *La coopérative de développement régionale (CDR), la Corporation de développement économique et communautaire (CDEC NDG-CDN).



Sensibilisation à l’entrepreneuriat collectif au Québec L’économie sociale évolue avec la nouvelle génération en se développant, d’une part, dans de nouveaux secteurs en émergence, tels les nouvelles technologies, la souveraineté alimentaire, la culture ou l’environnement et, d’autre part, dans une vision de transformation économique et de construction d’un patrimoine collectif. Cette vision est maintenant au cœur de plusieurs activités et conférences. Bien que l’enseignement de l’économie sociale soit peu présent dans les cursus scolaires, certaines initiatives de promotion de l’entrepreneuriat collectif sur les campus, tels des réseaux d’ambassadeurs à Montréal, se développent. Certains acteurs de l’écosystème comme les Pôles d’économie sociale ou la Fabrique entrepreneuriale travaillent à la promotion dans les institutions d’enseignements et un outil intitulé la boussole entrepreneuriale disponible en ligne permet aux jeunes de choisir le statut juridique adéquat à leur idée de projet. Le Chantier de l’économie sociale a également produit des outils de sensibilisation jeunesse disponibles sur son site.
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Collectif Solon - Chantier de l'Ã‰conomie sociale 

Portrait de l'entrepreneuriat jeunesse en Ã©conomie sociale ... En un an d'existence, l'approche d'innovation sociale et technologique de. Solon lui a permis ...
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Hive Hub BoÃ®tier de contrÃ´le Hive - UserManual.wiki 

That's it! You can now pair your other Hive devices by tapping Install devices .... en consultant le fournisseur ou un technicien en radio/tÃ©lÃ©vision expÃ©rimentÃ© ...










 


[image: alt]





hive fleet leviathan .fr 

Notes: Commander, Fearless, Reinforced Armour, Invulnerable Save, Synapse (+3) ..... Acid Spray ... Notes: Fearless, Brood (6), Invulnerable Save, Tunneler.
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Hive View - UserManual.wiki 

damaging the camera. â€¢ Place in an open area which allows for ventilation. â€¢ 0-35Â°C operating temperature. â€¢ Not intended for use as a security system, for.
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monographie du caf ou manuel de lamateur de caf 

7 janv. 2018 - for college student as well as virtually all type of product owners manual meant for product owner who's in search of online copy of their manual ...
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A Wretched Hive - SWRPGNetwork 

Desson seems like a man whose aspirations have been trod on for too long, ... is the only female member of the gang, but she bears the scars of several past ...
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A Wretched Hive - SWRPGNetwork 

Over the course of this adventure, the heroes get to see what the galaxy is like in the wake of ...... her head slightly to look you over before raising herself to a sitting position. â€œThank you ...... Massive, fleshy green arms hoist a vibro-ax, w
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INFIRMERIE DE CHANTIER 

9 janv. 2012 - Dermaspray flacon. Hibitane 5 % : 125 cc (chlorhexidine). Biseptine spray. AdrÃ©naline ou Anapen 0,3 mg. Aspegic 500. Bricanyl. Calcibronat.
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chantier de fouilles 

FICHE DE FOUILLES DE : DATE : LIEU : RELEVE DE FOUILLES. 1. 2. 3. 4. 5. 6. A B C D E F. Â©La petite vie de Ci - 2016 - Personal use only ...
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Maquette Dossier 165 - Caf 

Le régime de la DSP permet aux collectivités de ne pas (ou plus) gérer et de ne ...... suffisante : la collectivité doit ensuite exercer un contrôle permanent sur son.
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circulaire Cnaf - Caf 

1 janv. 2014 - libre choix du mode de garde (Cmg) Â« structure Â» de la prestation d'accueil du jeune enfant (Paje) ; ...... son montant nominal de N+2 ;.
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CAF - Ville de Saint-Etienne-du-Rouvray 

13 oct. 2011 - sert une brochette de préjugés pour mieux libérer la parole des jeunes. .... Kasema Mbuyi, Aron Leriche, Mateo Paris, Célia Petit Urbain,.
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F-Montrouge: Services de conduite de chantier 

Cet avis sur le site TED: http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:105847-2011:TEXT:FR:HTML. F-Montrouge: Services de conduite de chantier. 2011/S 65- ...
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Chantier A6 220916 
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essentiel - Travail social_ESSENTIEL - Caf 

variabilité de l'appréciation portée par les enquêtés sur l'utilité de l'accompagnement de la Caf selon le fait générateur : de 69,6 % pour un accompagnement en ...
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essentiel - RSA.qxp - Caf 

(1) Le cumul intégral consiste à neutraliser l'ensemble des revenus d'activité pour le calcul du Rsa pendant une période de trois mois suivant la reprise d'emploi ...










 


[image: alt]





caf atlas v1 fr 
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Les aides financières individuelles - Caf 

et son avis d'imposition et le conseiller lui a dit que tout était automatique et que ce n'était pas la peine ...... attentes qu'il véhicule (cases blanches du tableau). Nous pouvons ...... creux plus prononcé en août et un léger pic en décembre. 93.
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chantier pour une agriculture respectueuse de l'eau 

... Marie-Francine Bienvenue, Denis Bilodeau, Caroline Biron, Yvon Blackburn, .... Trudeau, Martine Trudel, Martin Turcot, Dieudonné Turcotte, Marc A Turcotte, ...
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Intro chantier kaizen 
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011216Plan du chantier A13 
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Dossier d'étude n° 161 - Caf 

Prise en compte du caractère discret des variables d'intérêt dans le modèle . ..... modèles de fratrie sur des données françaises et a permis l'inclusion des ...... membres l'impression de ne pas avoir été élevés de la même façon, voire même ...
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CHEF DE CHANTIER ET D'EXPLOITATION RESEAU ... AWS 

22 nov. 2017 - Type d'accÃ¨s au poste. BTS (Travaux Publics, MÃ©tiers de l'eau, GEMEAU) ou expÃ©rience Ã©quivalente dans le domaine. Profils paysagistes apprÃ©ciÃ©s. Permis B indispensable. CHEF DE CHANTIER ET D'EXPLOITATION RESEAU (CCER) H/F - Dpt. 
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