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Introduction



Par Jacqueline Mengin, vice-présidente de la Fonda



P



mais que l’action des acteurs contribue à le construire. L’avenir, c’est maintenant.



ourquoi la Fonda s’est-elle lancée dans un exercice de prospective ? Il nous a semblé que les La démarche proposée vise donc à bâtir des stratégies pour profondes mutations économiques et sociales ensemble pouvoir peser sur les transformations à l’œuvre qui transforment la société, et en particulier dans le sens de nos valeurs et lutter contre les tendances les effets de la crise, plongeaient les associa- contraires. Nous avons bâti des scénarios pour éclairer les tions dans une assez grande incertitude sur leur avenirs possibles et chercher à ce que les acteurs assoavenir et donc rendaient difficile la mise ciatifs se positionnent pour être effiau point d’une stratégie adaptée et effi- « Un exercice caces. cace. C’est pourquoi dès 2011 a été lan- de prospective n’est cée l’opération « Faire ensemble 2020 ». On ne peut plus aujourd’hui compter pas de deviner ce qui va sur l’Etat. Sur le plan financier à l’éviDans un premier temps, nous avons redence, mais plus fondamentalement se produire, il consiste cueilli les impressions des associations pour la construction d’un réel vivre à préparer l’avenir, face à l’avenir. Quelles faiblesses mais ensemble, pour une orientation vers aussi quels atouts percevaient-elles ? société de développement. Ce convaincu que les choses une Quels étaient les freins et les leviers qui renvoie aux acteurs de la société possibles ? Nous en avons retiré un cer- ne sont pas inéluctables civile la responsabilité de définir et tain optimiste, car si l’inquiétude s’exprimettre en place la société solidaire mais que l’action des mait quant à l’avenir, la certitude que et de progrès. les associations ont les ressources leur acteurs contribue permettant de s’adapter aux nouvelles Il ne s’agit rien de moins que de à le construire. » donnes était perceptible. construire ensemble un projet de société. La pertinence de nos projets Poursuivant nos travaux, dans une période où la crise per- associatifs construit les fondations de ce projet de société. siste et entraine de profondes mutations sociétales, nous Pour cela, il faut des outils qui permettent de mettre en avons pensé indispensable d’éclairer le paysage actuel route un tel projet. C’est ce que nous nous proposons de pour pouvoir s’y inscrire. Un exercice de prospective n’est faire dans cette nouvelle phase de « Faire ensemble 2020 », pas de deviner ce qui va se produire, il consiste à préparer pour trouver un langage commun et un projet qui nous l’avenir, convaincu que les choses ne sont pas inéluctables rassemble. n
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Tendances & enjeux



Grandes évolutions du paysage associatif français Par Viviane Tchernonog, chercheuse au CNRS, Centre d’Economie de la Sorbonne (UMR n°8174) Cette intervention s’appuie sur l’enquête « Paysage associatif français. Mesures et évolutions », 2ème édition, réalisée par Viviane Tchernonog et parue aux éditions Juris / Dalloz en octobre 2013. Sur la période 2005-2011, le secteur associatif français affiche une croissance de +2,8% par an, soit une augmentation de 33 000 associations par an (qui correspond au solde net entre les décès et les naissances). Plus précisément, on observe une augmentation du nombre de petites associations engagées dans la vie locale, tandis que les grandes associations croissent à un rythme plus lent. Le budget cumulé du secteur associatif est de 85 milliards d’euros, soit 3,2% du PIB. Avec un taux de croissance annuel de +2,5%, le poids du secteur associatif est en constante augmentation. Augmentation des missions confiées aux associations Les associations françaises sont confrontées à une augmentation des besoins sociaux, notamment en raison d’un taux de natalité élevé et d’un accroissement des personnes en situation de dépendance. En outre, on observe une externalisation vers le secteur associatif de missions qui étaient auparavant assumées par les pouvoirs publics. Ces missions sont désormais confiées aux associations, généralement pour un coût moindre en raison du travail bénévole et des conditions de rémunération inférieures à celles proposées dans le secteur public.



Financement des associations Le financement des associations est assuré à 51% par des fonds privés (43 milliards d’euros) et à 49% par des fonds publics (42 milliards d’euros). Sur la période 2005-2011, le financement privé a connu une croissance supérieure à celle du financement public (+3,1% par an contre +1,9%). Cette évolution est notamment due à une participation financière croissante des usagers aux services proposés par les associations. Les dons et le mécénat ne représentent que 4,5% du budget global des associations. Passage de la subvention à la commande publique Derrière la croissance du financement public des associations, on perçoit un repositionnement des acteurs publics qui privilégient la commande publique au détriment de la subvention. La commande publique a ainsi connu une croissance de +73% sur la période 2005-2011 (soit +9,6% par an), tandis que le recours à la subvention a diminué de -17% sur cette même période (soit -3,1% par an). Cette évolution tend à fragiliser les petites et moyennes associations, qui n’ont pas toujours les moyens requis pour accéder aux marchés publics. Engagement bénévole Les associations rencontrent des difficultés pour trouver et fidéliser des bénévoles compétents et motivés. Ce constat est lié à une évolution des modalités d’engagement et à l’apparition de nouveaux bénévoles qui privilégient un engagement ponctuel. Le volume de travail bénévole a néanmoins connu une croissance de +16% sur la période 20052011, soit +3,1% par an. L’emploi salarié a quant à lui connu une augmentation jusqu’en 2010, date à partir de laquelle il s’est stabilisé voire détérioré. D’un volume de 1,8 million d’emplois salariés, l’emploi associatif a connu une croissance de +1,8% sur la période étudiée, soit une moyenne de +0,3% par an.
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Evolutions majeures Quatre évolutions majeures ont traversé le monde associatif sur la période 2005-2011 : > Le retrait de l’Etat et la privatisation des missions sociales conduisent à une différenciation territoriale de l’action associative. Celle-ci est désormais le reflet de la pauvreté ou de la richesse des territoires, ce qui soulève un enjeu de péréquation au niveau national. > Outre qu’elle rend difficile l’accès au financement public pour les petites et moyennes associations, la transformation de la subvention en commande publique tend à limiter la capacité d’innovation des associations. > On observe une dualisation du secteur associatif, qui soustend une disparition progressive des moyennes associations auparavant financées par les subventions publiques. D’un côté, les petites associations continuent à fonctionner grâce à l’engagement bénévole. De l’autre, seules les grandes associations -suffisamment solides financièrement et techniquement- ont accès aux marchés publics. > L’accroissement des recettes privées lié au développement de la participation des usagers implique une prise en compte accrue des publics solvables et nuit à la finalité de cohésion sociale recherchée par les associations. n Tableau 1 : Poids du secteur et grandes évolutions Evolution 20052011



Action Nombre d’associations



Evolution annuelle



1 300 000



+19%



+2,8%



85 milliards d’euros



+16%



+2,5%



Financement privé



43 MRDS €



+20%



+3,1%



Financement public



42 MRDS €



+12%



+1,9%



1,8 million (temps plein ou partiel)



+1,8%



+0,3%



Masse salariale



34 MRDS €



+15%



+2,4%



Subventions publiques



21 MRDS €



-17%



-3,1%



Commandes publiques



21 MRDS €



+73%



+9,6%



Nombre de bénévoles



15 à 16 millions



- 



- 



Volume du bénévolat



1 072 000 ETP



+16%



+3,1%



Budget total



Nombre d’emplois salariés



Source : « Le paysage associatif français » Viviane Tchernonog, Dalloz, 2013
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UNIVERSITÉ « FAIRE ENSEMBLE 2020 » PARIS, 28-29 | 11 | 2013 Tableau 2 : Evolution comparée des subventions et des commandes publiques Taux global 2005/2011   Financement privé



Taux annuel moyen 2005/2011 +20%



+3,1%



Cotisations des membres



+5%



+0,8%



Dons des particuliers et mécénat



-3%



-0,4%



+29%



+4,3%



Financement public



+12%



+1,9%



Subventions publiques



-17%



-3,1%



Commandes publiques



+73%



+9,6%



Ensemble



+16%



+2,5%



Ventes aux usagers



Source : « Le paysage associatif français » Viviane Tchernonog, Dalloz, 2013



Tableau 3 : Evolution du nombre et du poids des associations selon leur taille



> 500 k 200 à 500 k 50 à 200 k 10 à 50 k 1 à 10 k 
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ait Ã  dÃ©penser l'essentiel de ses ressources dans un loyer, au moins dans sa phase de dÃ©collage, cela change radicalement la donne. Mais il faut aussi.










 








Tableau des tendances - Fonda 

La prospective est une mÃ©thode d'exploration des futurs possibles. En dessinant le tableau des possibilitÃ©s et des incertitudes, nous nous mettons en position ...
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13 The Guardian 29 juillet 2019 What is facial recognition and how sinister is it ? ... .tourisme.gouv.qc.ca/publications/media/document/publications-administratives/plan-action-developpement-durable-02-18.pdf ... 9 Psychologies 26 aoÃ»t 2019, Adopte
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MoitiÃ© AUG 1.) 4 Mois Plan de Paiement* (JUI ... SOumETTRE AvANT LE 30 JuIN 2019 pOuR LA mEILLEuRE SÃ©LECTION dE SIÃ¨gE. TÃ©lÃ©phone: 506-382-5555 ...










 








2020 

Payer au complet. 2 Versements (Moitié maintenant. Moitié AUG 1.) 4 Mois Plan de Paiement* (JUI 15 - OCT 15). 8 Mois Plan de Paiement* (MAI 15 - DéC 15).










 








GrandedÃ©pendance: faire face ensemble - Ville de Saint-Etienne-du ... 

bien une politique d'entretien, note le secrÃ©taire gÃ©nÃ©ral de la ..... bailleur sur l'entretien du quar- tier. De nouvelles ..... Â«histoire et patrimoineÂ». Et. PrÃ©vost, avec ...
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This particular Le Choc Generationnel Faire Travailler Ensemble Trois Generations PDF start with Introduction,. Brief Session till the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, when presented. It's going to focus o










 








Ensemble 

L'ACHAT D'UN BILLET DE SAISON. AVANT LE 1ER JUILLET. Ensemble. VERS LE 25e ! Non applicable sur : Billets de loges, de pension, faveur et sur les Flex.










 








ensemble 

Technologies - Management. MÉTALLURGIE. INDUSTRIE AUTOMOBILE. INDUSTRIES CHIMIQUE. ET PHARMACEUTIQUE. INDUSTRIE ALIMENTAIRE.
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CHANGEMENT CLIMATIQUE. À GRAND PARIS SUD. Une évolution du climat à l'horizon 2100. +2 à +4 °C. +40 journées chaudes par an. +3 mois de période ...
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PDF File: Grand Agenda 2020 Agenda De Janvier 2020 D Cembre 2020 ... Simple Graphique Id Al Prise De Rendez Vous S Rie Girlboss Motif Jaune De Bons ...










 








agenda scolaire 2019 2020 calendrier 2019 2020 

Cadeau Professeur Des Coles - PDF-AS22C22ASEAJCPDC-30-1. 1/4 ... to speak what you really are trying to achieve in yourreader. ... make use of the varioussearch engines to check out the available user guide and ... likewise have an advanced database,










 








Ambassadeurs 2020 

Vous souhaitez participer au Championnat de France du Dessert et optimiser vos chances de devenir le nouveau Champion, alors que vous soyez en France ...
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Simple Graphique Id Al Prise De Rendez Vous S Rie Line Art Motif Doux C Lin -. PDF-GA2ADJ2DC2SGF2SGIAPDRVSRLAMDCL54-7. 1/4. GRAND AGENDA ...










 








February 2020 

September 2019. S M T W T FR SA. 1 2 3 4 5. 6 7 8 9 10 11 12. 13 14 15 16 17 18 19. 20 21 22 23 24 25 26. 27 28 29 30 31 21. October 2019. S M T W T FR SA.










 








03 2020 

1 janv. 2020 - jan www.youtube.com/NVvanmaele www.facebook.com/vanmaelegereedschappen. OPSPANSET 52-DELIG. SET DE FIXATION 52 PIECES.










 








Januar 2020 

Januar 2020. Mi. Do. Fr. Sa. So. Mo. Di. Mi. Do. Fr. Sa. So. Mo. Di. Mi. Do. Fr. Sa. So. Mo. Di. Mi. Do. Fr. Sa. So. Mo. Di. Mi. Do. Fr. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.










 








February 2020 

4 5 6 7 8 9 10. 11 12 13 14 15 16 17. 18 19 20 21 22 23 ... May 2020. 11:15 Dismissal. 1:15 Dismissal. No School. 1:15 Dismissal for P/T Conf. 1st Day of School.










 








Horizon 2020 

Protection des infrastructures critiques (DG CNECT + Home) ... infrastructure in Europe ... SU-FCT03-2018-2019-2020: Information and data stream Mgt ...










 








Rabais 2020 

$83.99. $83.99. Self Park/Libre-service 933 Dixon Rd/rue, Mississauga. $62.99. $62.99. MontrÃ©al. Valet 12155 chemin CÃ´te-de-Liesse, Dorval. $99.99. $114.99.










 








ensemble, pdotégeons 

de prédation est plus important. Le loup et l'ours noir profitent d'ailleurs des accès aménagés par l'humain pour étendre leur territoire. Soyez de bons voisins !










 








Agir ensemble 

placé sous la direction de la vice-première ministre et ministre de l'Économie, de la Science et de l'Innovation, et il a invité le Conseil ..... Emploi et Solidarité sociale), les modalités du projet a n de permettre simultanément la ... le Québec d










 








Construire ensemble 

concrÃ¨tes entre associations et entreprises est un moyen efficace d'y contribuer et de replacer l'entreprise au cÅ“ur ...... Ã  chaque entreprise, propres au projet portÃ© par l'entreprise, Ã  son histoire et Ã  sa culture. 1. .... personnes en situ
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