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R A P P O R T J U I N 2 017



L’Institut Montaigne est un laboratoire d’idées - think tank créé fin 2000 par Claude Bébéar et dirigé par Laurent Bigorgne. Il est dépourvu de toute attache partisane et ses financements, exclusivement privés, sont très diversifiés, aucune contribution n’excédant 2 % de son budget annuel. En toute indépendance, il réunit des chefs d’entreprise, des hauts fonctionnaires, des universitaires et des représentants de la société civile issus des horizons et des expériences les plus variés. Il concentre ses travaux sur quatre axes de recherche : Cohésion sociale (école primaire, enseignement supérieur, emploi des jeunes et des seniors, modernisation du dialogue social, diversité et égalité des chances, logement)  odernisation de l’action publique M (réforme des retraites, justice, santé) Compétitivité (création d’entreprise, énergie pays émergents, financement des entreprises, propriété intellectuelle, transports) Finances publiques (fiscalité, protection sociale)



Grâce à ses experts associés (chercheurs, praticiens) et à ses groupes de travail, l’Institut Montaigne élabore des propositions concrètes de long terme sur les grands enjeux auxquels nos sociétés sont confrontées. Il contribue ainsi aux évolutions de la conscience sociale. Ses recommandations résultent d’une méthode d’analyse et de recherche rigoureuse et critique. Elles sont ensuite promues activement auprès des décideurs publics. À travers ses publications et ses conférences, l’Institut Montaigne souhaite jouer pleinement son rôle d’acteur du débat démocratique. L’Institut Montaigne s’assure de la validité scientifique et de la qualité éditoriale des travaux qu’il publie, mais les opinions et les jugements qui y sont formulés sont exclusivement ceux de leurs auteurs. Ils ne sauraient être imputés ni à l’Institut, ni, a fortiori, à ses organes directeurs.



Il n’est désir plus naturel que le désir de connaissance
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Depuis sa création, l’Institut Montaigne accorde une importance particulière à l’éducation. Sur le long terme, elle représente l’indicateur le plus fondamental de la cohésion sociale et de la vitalité économique des nations. Quinze années de travaux et autant de publications sur ce thème témoignent de cet engagement. La lutte contre l’échec scolaire, l’autonomie des universités, la priorité donnée à l’école primaire sont autant de sujets qui n’ont cessé d’animer les réflexions de l’Institut. De même, depuis maintenant plusieurs années, l’Institut s’attache à produire des travaux consacrés à la grande transformation numérique qui entraîne notre siècle. Conscient des bouleversements économiques, sociaux, culturels et politiques induits par la révolution digitale, l’Institut conduit des études sectorielles sur cette transformation, tout comme des études plus larges, qui traitent de son impact sur l’éducation, le marché du travail ou la formation professionnelle. Ce travail s’inscrit donc en cohérence avec nos publications passées, en envisageant le numérique dans l’enseignement supérieur. Dans un monde où le capital humain est désormais la matière première, ce sujet devient central. Les grands creusets de développement numérique (la Californie, Israël, Shanghai, etc.) sont, sans exception, adossés à des systèmes d’enseignement supérieur d’excellence. Au-delà du seul univers des startups, tout porte à croire que la performance sociale et économique des nations dans les décennies qui viennent sera largement dépendante de leur capacité à mettre en œuvre une stratégie numérique ambitieuse, grâce à un capital humain formé en conséquence. Dans un monde globalisé, les cycles d’innovations ne cessent de se raccourcir. Il est ainsi nécessaire de www.institutmontaigne.org
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