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Pour en finir



avec les chiffriers La vie après Excel en 5 étapes
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Introduction Fini les chiffriers rétrospectifs! Désormais, les directeurs financiers les plus efficaces utilisent leurs données pour aller de l’avant. Le directeur financier avant-gardiste privilégie les outils qui lui permettent de mieux anticiper l’avenir de l’entreprise, car on compte sur ses compétences pour en assurer l’essor. Aujourd’hui, on s’attend à ce que le directeur financier exploite ses données bien au-delà du rapport financier rudimentaire. Intégrateurs de valeur – Selon un article publié par The Wharton School, ainsi nomme-t-on les directeurs financiers les plus performants. Ces derniers s’avèrent plus efficaces que leurs pairs pour intégrer l’information issue : • De sources internes • De la planification et de la prévision • De la mesure et du contrôle du rendement des affaires Excel sert mal le directeur financier qui doit maîtriser ses données et alimenter ses équipes de nouvelles perspectives. Restreints et dépassés, les chiffriers sont des puits d’information statiques desquels le directeur financier ne puise qu’une valeur limitée. Ce livre électronique explore 5 étapes essentielles aidant les directeurs financiers à penser « hors du quadrillé » du chiffrier et à diriger un effectif « post-Excel ».
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Étape 1 :



Obtenir une vision holistique des données financières



“Les problèmes sont souvent complexes et les résoudre exige de la créativité.” —David Wessels, Professeur à Wharton Finance



C’est une chose d’exploiter certaines bases de



d’obtenir rapidement à une conclusion précise.



structurés. Mais qu’advient-il quand le directeur



Le chef de la direction s’attend à ce que le directeur



nécessitant un plan d’attaque différent?



Comme le souligne Wessels, « Le chef de la direction,



données pour résoudre des problèmes comptables



financier est confronté à des problèmes complexes



Les données financières existantes s’avèrent le meilleur point de départ pour obtenir des éléments



de réponse. Excel pose toutefois le défi d’unifier les données incomplètes ou redondantes d’un chiffrier



à l’autre pour obtenir un portrait global. Le directeur



financier fournisse des réponses utiles et concrètes.



le conseil d’administration et les autres dirigeants veulent un directeur financier capable d’évaluer des données disparates provenant des nombreuses divisions de l’entreprise pour émettre une projection à long terme.



financier doit souvent travailler avec plusieurs



IBM Cognos TM1 assure l’alignement des chiffriers



erreurs et dépourvus de suivi des modifications.



données opérationnelles, selon une perspective



chiffriers dissociés, susceptibles de contenir des Les versions de la réalité sont multiples. Sans cette réalité, difficile pour le directeur financier



correspondants pour offrir une vision unifiée des globale ou approfondie. Cette flexibilité permet une prise de décision informée de façon précise et à jour.



1. http://executiveeducation.wharton.upenn.edu/thought-leadership/wharton-at-work/2015/02/the-cfos-changing-role



3



Étape 2 :



Contourner les gouffres opérationnels



“La plupart des chefs de direction aimeraient s’adonner plus amplement à la stratégie. Mais ils n’arrivent pas à outrepasser les aspects opérationnels et tactiques de leur travail.” —Egidio Zarrella, KPMG Selon un récent sondage de KPMG et Forbes Insights



à déceler les erreurs et à saisir manuellement les



d’entreprise et présidents des grandes organisations,



le tout en gérant le stress inhérent aux strictes



réalisé auprès de 178 chefs de direction, propriétaires « les chefs de direction désirent obtenir plus de



perspective globale et de réflexion stratégique de



nouvelles données de chiffriers individuels. Il jongle exigences de la règlementation financière.



leurs directeurs financiers ». Leur appel à l’action



Le directeur financier ne peut être tant impliqué dans



impliqué à planifier et à mener des initiatives de



libérer pour mieux comprendre les données chiffrées.



est simple : le directeur financier devrait être plus croissance pour son entreprise.



Cependant, le directeur financier est souvent



embourbé par les obstacles de la planification financière et des rapports s’appuyant sur Excel. Il



passe plus de temps à créer des macros complexes,



la création et le maillage de chiffriers. Il doit s’en



En un clic, IBM Cognos TM1 allège le temps de travail manuel perdu dans Excel. Ainsi, le directeur financier peut se consacrer plus de temps à soutenir stratégiquement le chef de direction dans la prise de décisions commerciales critiques.



2. http://www.forbes.com/sites/forbesinsights/2015/01/05/the-future-of-the-cfo/
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Étape 3 :



Moins de temps sur Excel, plus de temps à l’entreprise



“Les PDG s’attendent à ce que leurs directeurs financiers sachent mieux profiter de la richesse croissante de l’information financière pour jouer un rôle plus stratégique à évaluer de nouveaux marchés, améliorer la performance et assumer le fardeau règlementaire.” —Forbes



Bien sûr, la plupart des directeurs financiers



données pour déceler les occasions d’investissement



toujours commodité. Manipuler manuellement des



Aujourd’hui, les directeurs financiers font plus que



connaissent Excel. Mais qui dit confort ne dit pas



formules et importer de nouvelles données dans



Excel est un processus lourd et long. Le directeur financier peut perdre nombre d’heures à créer de



nouveaux tableaux croisés dynamiques pour une seule exigence de budgétisation ou de planification.



Il faut consacrer moins de temps à transformer Excel



en outil de rapport plus fonctionnel et dynamique, et plus de temps à la pensée critique et à l’analyse de



et



les



priorités



d’allocation



des



capitaux.



«



gérer les systèmes de rapport internes d’information financière », déclare le professeur Wessels.



Un outil de rapport financier robuste doit servir le directeur financier et non l’inverse. Avec IBM Cognos



TM1, les formules et les tableaux croisés dynamiques sont faciles à repérer et à implanter pour une modélisation plus intuitive des données financières.



3. http://executiveeducation.wharton.upenn.edu/thought-leadership/wharton-at-work/2015/02/the-cfos-changing-role
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Étape 4 :



Conquérir de nouvelles dimensions analytiques en sortant de la zone de confort Excel



“63 % des PDG d’organisations performantes croient que la technologie aura plus d’effet sur le rôle futur du directeur financier.” —KPMG and Forbes Insights



Essayer de voir l’ensemble de l’organisation par



de dimensions variées. La structure de rapport



casse-tête incomplet. Que ce soit graphiquement



TM1 permet aux décideurs financiers d’outrepasser



le biais des chiffriers, c’est comme assembler un



et visuellement, les chiffriers ne présentent pas toutes les différentes correspondances de données que requiert le directeur financier pour obtenir une



graphique multidimensionnelle qu’offre IBM Cognos



la comparaison point par point pour l’étaler selon leurs échéanciers respectifs.



perspective complète des services et secteurs



Les directeurs financiers les plus performants



données d’une troisième dimension.



pour préparer l’avenir de l’entreprise. Selon le



d’activité. Impossible pour Excel d’extraire les



Pour mieux comprendre les allocations de temps, d’argent et de ressources affectant l’organisation



dans son ensemble, le directeur financier doit



pouvoir visualiser et approfondir des perspectives



s’appuieront sur des analyses plus sophistiquées rapport Adaptive Insights’ CFO Indicator, 70 % des directeurs financiers citent les perspectives basées sur les données comme facteur d’influence principal sur les décisions stratégiques de l’entreprise.



4. http://insidebigdata.com/2015/03/14/new-study-reveals-cfos-value-data-driven-decision-making/
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Étape 5 :



Mener un changement culturel basé sur l’analytique



“En appliquant l’analytique aux décisions opérationnelles, les directeurs financiers peuvent renforcer les liens dans toute l’entreprise et étendre leur influence hors des fonctions financières de base.” —Deloitte Passer des chiffriers à l’analyse financière ne se fait



pas du jour au lendemain. Après tout, 90 % des



organisations utilisent encore des chiffriers pour la



contribution to determining where analytics can add most value to the organization.7



planification, la budgétisation et la prévision. Les



Il s’agit d’abord d’implanter l’analytique dans tout le



: démontrer qu’Excel n’a plus sa place dans une



réalisée par Deloitte, le directeur financier devrait non



directeurs financiers affrontent une bataille difficile planification financière axée de plus en plus sur l’analyse.



Toutefois, pour réussir la transition de compteur



volet opérationnel de l’entreprise. Selon une étude seulement démontrer la valeur de l’analyse financière,



mais il/elle doit également identifier avec précision les secteurs d’activité où l’analytique génère de la valeur.



rétrospectif à analyste avant-gardiste, le directeur



53 % des directeurs financiers disent contribuer



changement vers l’esprit d’analyse à l’avant-plan.



où



financier doit prêcher par l’exemple. Il doit mener le 53% of CFOs say that they make a significant



de façon significative à identifier les secteurs l’analytique



génèrera



pour l’organisation.



le



plus



de



valeur



5. http://www.ibmbigdatahub.com/blog/future-analytics 6. http://deloitte.wsj.com/cfo/2013/05/09/how-and-why-cfos-can-lead-business-data-analytics-2/ 7. http://www.ey.com/GL/en/Issues/Managing-finance/EY-CFO-program-partnering-for-performance-the-CFO-and-CIO-steps-to-an-analytics-driven-organization
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Conclusion Le rôle du directeur financier a changé et ne sera jamais plus le même. Le directeur financier d’aujourd’hui ne peut plus se restreindre à calculer. Ce leader doit savoir devenir catalyseur capable de tracer une voie vers la croissance, l’innovation et l’adaptabilité pour toute l’entreprise. « Cette combinaison de pressions externe et interne crée la tempête parfaite qui incite les directeurs financiers à jouer un rôle plus important — mais seulement si elles/ils détiennent les compétences », a déclaré le professeur Wessels. Pour rester de pertinents agents de changement pour l’entreprise, les directeurs financiers doivent embrasser la révolution de l’analyse financière en cours.



Rapports basés sur l’analytique : votre organisation est-elle prête? NewIntelligence peut accompagner votre service des finances à travers le changement. Profitez de notre évaluation analytique avec Bob Sugar, spécialiste de l’analyse financière. Vous apprendrez comment : • Simplifier vos états financiers • Améliorer la précision et la qualité de vos rapports • Moderniser vos rapports pour rester compétitif 514.315.2555 8



























des documents recommandant







[image: alt]





Pour en finir avec les chiffriers - NewIntelligence 

DÃ©sormais, les directeurs financiers les plus efficaces utilisent ... IntÃ©grateurs de valeur â€“ Selon un article publiÃ© par The Wharton School, ainsi nomme-t-on les ...










 


[image: alt]





POUR EN FINIR AVEC LES DÃ‰MANGEAISONS ! 

GrÃ¢ce aux notions que vous avez acquises Ã  la lecture des articles prÃ©cÃ©dents, vous avez su le questionner et .... influer sur la modulation du prurit. Il n'est donc ...










 


[image: alt]





pour en finir avec eddy pdf 

Are you looking for pour en finir avec eddy PDF?. If you are areader who likes to download pour en finir avec eddy Pdf to any kind of device,whether its your ...










 


[image: alt]





en finir avec les ronflements dbid 1qpw 












 


[image: alt]





pour en finir avec les grincheux by sibylle vincendon ... AWS 

This. Pour En Finir Avec Les Grincheux By Sibylle Vincendon PDF on the files/S3Library-5c6d5-D15a0-E210b-29147-42982.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, 










 


[image: alt]





pour en finir avec les mafias by emmanuelle auriol ... AWS 

BY EMMANUELLE. AURIOL. PEFALMBEA25-5 | PDF | 50 Page | 1,515 KB | 20 Jan, 2018. If you want to possess a one-stop search and find the proper manuals on your products, you can visit this website that delivers many Pour En Finir Avec Les. Mafias By Emm










 


[image: alt]





cadres en stock pour finir avec les idees recues sur 

cadres en stock pour finir avec les idees recues sur loutplacement village PDF eBook ... Itoperates as a reference manual - skim the TOC or index, get the page, and stick to ... product and execute what the manual is hinting to complete.










 


[image: alt]





disruption live pour en finir avec les conventions dbid 6tzb 












 


[image: alt]





en finir avec les virus dbid 4whun 












 


[image: alt]





pour en finir avec les couches lapprentissage de la ... AWS 

This Pour En Finir Avec Les Couches Lapprentissage De La Propreta Pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if provided. It's going to discuss primarily concern










 


[image: alt]





Pour en finir avec les mensonges, de A. Dutreix 

intÃ©ressante. A Fukushima, une zone d'un rayon de 30 km a Ã©tÃ© Ã©vacuÃ©e, et semble devoir Ãªtre considÃ©rÃ©e comme polluÃ©e pour plusieurs dizaines d'annÃ©es ...










 


[image: alt]





cadres en stock pour finir avec les idees recues sur 

Get cadres en stock pour finir avec les idees recues sur loutplacement village PDF file for free from our online library cadres en stock pour finir avec les idees ...










 


[image: alt]





Pour en finir une fois pour toutes avec le Sasquatch 

Donnez les arguments de sa rÃ©ponse. â–¡ 1er argument : â–¡ 2e argument : â–¡ 3e argument : Manuel, page 257. Recueil de textes, pages 136 Ã  140. Recueil.










 


[image: alt]





en finir avec les boulets et les empoisonneurs dbid syy 












 


[image: alt]





allen carr la methode simple pour en finir avec 

Midterm Practice Test Answers, All Day And A Night Ellie Hatcher 5 Alafair Burke, American More. Six Level Edition Level 6 Teachers Resource Book With T, ...










 


[image: alt]





pour en finir avec le darwinisme by rosine ... AWS 

This. Pour En Finir Avec Le Darwinisme By Rosine Chandebois PDF on the files/S3Library-2d25e-A7353-39b40-D8ae1-3cdba.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, 










 


[image: alt]





pour en finir avec le sida by jacques pdf 

Legal pour en finir avec le sida by jacques eBook for free and you can read online at Online Ebook ... sida by jacques PDF file for free from our online library.










 


[image: alt]





allen carr la methode simple pour en finir avec pdf 

Save this Book to Read allen carr la methode simple pour en finir avec PDF ... Best of all, they are entirely free to find, use and download, so there is no cost or ...










 


[image: alt]





pour en finir avec cette polemique autour de la ... AWS 

This Pour En Finir Avec Cette Polemique Autour De La Garde Physique Partagee Principalement Pour Les. Enfants De Moins De Six Ans By Sante Mentale Au Quebec PDF on the files/S3Library-Feac6-75e30-Bb4b2-992f0-6f16a.pdf file begin with Intro, Brief Dis










 


[image: alt]





pour en finir avec le sida by jacques leibowitch ... AWS 

This. Pour En Finir Avec Le SIDA By Jacques Leibowitch PDF on the files/S3Library-2e381-C2274-81007-0aecd-B2ba5.pdf file begin with Intro, Brief Discussion until the. Index/Glossary page, look at the table of content for additional information, if pr










 


[image: alt]





eloge des fonctionnaires pour en finir avec le grand ... AWS 

PIERRE BITOUN. EDFPEFALGMBPB40-5 | PDF | 80 Page | 2,424 KB | 20 Jan, 2018. If you want to possess a one-stop search and find the proper manuals on your products, you can visit this website that delivers many Eloge Des Fonctionnaires. Pour En Finir A










 


[image: alt]





pour en finir avec le mal au dos pdf 

Read and Save Ebook pour en finir avec le mal au dos as PDF for free at Online Ebook Library. Get pour en finir avec le mal au dos. PDF file for free from our ...










 


[image: alt]





allen carr la methode simple pour en finir avec 

Westward Expansion American Heritage, American Voices Series, Amphigorey By Edward Gorey. Read Guide, and many other ebooks. Download: ALLEN CARR LA METHODE SIMPLE POUR EN FINIR AVEC CIGARETTE PDF. We have made it easy for you to find a PDF Ebooks wi










 


[image: alt]





allen carr la methode simple pour en finir avec 

We have many PDF Ebook and user guide is also associated with allen carr la methode simple pour en finir avec cigarette PDF Ebook, include : Air Power Against Terror Americas Conduct Of. Operation Enduring Freedom, All Aboard Trucks, All Music Guide,










 














×
Report Pour en finir avec les chiffriers - NewIntelligence





Your name




Email




Reason
-Select Reason-
Pornographic
Defamatory
Illegal/Unlawful
Spam
Other Terms Of Service Violation
File a copyright complaint





Description















Close
Save changes















×
Signe






Email




Mot de passe







 Se souvenir de moi

Vous avez oublié votre mot de passe?




Signe




 Connexion avec Facebook












 

Information

	A propos de nous
	Règles de confidentialité
	TERMES ET CONDITIONS
	AIDE
	DROIT D'AUTEUR
	CONTACT
	Cookie Policy





Droit d'auteur © 2024 P.PDFHALL.COM. Tous droits réservés.








MON COMPTE



	
Ajouter le document

	
de gestion des documents

	
Ajouter le document

	
Signe









BULLETIN



















Follow us

	

Facebook


	

Twitter



















Our partners will collect data and use cookies for ad personalization and measurement. Learn how we and our ad partner Google, collect and use data. Agree & Close



