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Our second article in the series devoted to men examines gender equality in the GSC. How do we get women into management? Are quotas the way to go? And what does gender equality mean to them? Nine male colleagues share their views



 Who needs men?  Equal opportunities on Domus See also



Almost 60% of GSC staff are women, yet a whopping 70% of managers are men. The men we spoke to strongly questioned the current situation: "In  management posts it should be 50-50, or even more women, because there are more women in the GSC," one colleague stated. "Men have higher ranks, but not because they are more educated. There is no reason for it to be like that."  



nuvolanevicata  Fotolia



Another colleague added: "It's very traditional here. People have been on certain positions for a very long time so it's hard to change that overnight." When we asked about differences between male and



female managers in terms of management style, our respondents started by saying that a person's sex didn't matter. After a moment's reﬂection, however, some then added that female managers tend to communicate more: "Female managers make it clear what is arriving in the near future for you. They explain the process in a more precise and detailed manner." In addition, "Female managers have better understanding of a correlation between eﬃcient work and healthy private life. This includes options like occasional teleworking, which contributes to the balance between work and private life."  



Getting more women into management  Despite the current situation, our interviewees were optimistic about the future: "The hierarchy is unbalanced, but if you look at the numbers, quite a lot of women have been appointed to managerial posts in the last few years". Another colleague observed: "The situation is improving and that's a good thing. I think it will continue to improve, because we've reached the point where things have a momentum. It's not a rapid process but I'm sure we're going to end up in a situation where we have more or less 50-50. These things happen in stages." One of the colleagues added: "I think there are chances for female candidates to get into the management positions if they are interested. The problem already starts at the point of not having enough female candidates for some posts, so this is something to work on." Another colleague saw a clear link between management and work-life balance: "I think the number of women in management posts will gradually catch up. The ratios also reﬂect patterns in private life, especially equality in taking care of the children."  



About quotas While the GSC aims for a balanced representation of men and women in management, it has set no time-bound target - unlike the European Commission, which oﬃcially aims to have 40% women in management posts by 2019. This commitment met mixed reactions from the men we spoke to: "It's very diﬃcult to turn these issues into numbers. For me the question of percentages is a bit obsolete because it takes so much time to change the situation. I think the broad objective of a balanced management structure matters more." "Obviously, it's good to have a balance," said another colleague. "Having  no more than 60% nor less than 40% of either sex represented in management is a reasonable aim - whichever way it goes." "Increasing the percentage obviously requires turnover at the top. If it's a fairly natural turnover, then the Commission's initiative is good", he continued. "I hope that it can be achieved without too much positive discrimination along the way." Another important remark came from a colleague who stated the following: "Hopefully one day we will be able to live without targets. A percentage shouldn't be an end in itself." On the other hand, as Commissioner Vestager recently pointed out, men have enjoyed the advantage of informal quotas for centuries. It is also relevant to consider that different individuals have different aspirations, regardless of their sex: "I think equal opportunities should mean that we all have the same possibilities. It doesn't mean that all of us want to achieve exactly the same things in our lives."
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One of the interviewees stressed the need to challenge traditionally ascribed gender roles: "Men are often taught that the only way they can fulﬁl themselves is by becoming managers. If it doesn't work out, they feel like their life is a complete disaster like they've failed. They have to be shown that there are other ways of fulﬁlling themselves besides being a manager. Men have to be taught different values. New values."  



Do men feel included in gender equality? There is a concern which both men and women notice, but are often reluctant to verbalise: "Some men really feel that gender equality is just for women. Men would support gender equality for women if they saw that they, too, had something to gain from it. And they do." Another colleague put it bluntly: "Gender equality has to work in favour of men too. Otherwise it's not equality, but a completely one-directional thing." "There's a danger that men will fall behind in society - in education, women have already overtaken the majority in Europe. You don't want a male underclass that has no access to work. Equality has to be broad." Another colleague brought up a similar concern: "Women are doing better at universities and in ﬁelds such as law and medicine. Now it's time for equal opportunities to work in favour of men in certain areas." Some of our interviewees felt that their needs had not been taken into account. "It's quite dangerous because it can turn some men against gender equality. And it does. And it's a shame. That's why it really is important to look genuinely at the situation of men and their real-life experience", a colleague states. "Men mean well and support gender equality, but if they feel like they're getting an unfair deal, they're going to turn against it."  



A shared sense of purpose Recognising the fact that both men and women face diﬃcult challenges today, a colleague remarked: "There's no use comparing. Is it harder for women, or is it harder for men? Well, if you're struggling to balance work and family life, it's hard for



both right now. We shouldn't be competing - it doesn't help. Men and women are dealing with different sets of issues and both have to be examined at the same time." Another man offered a positive vision of gender equality: "What has to happen is for the idea of equality to reach a certain maturity where people stop thinking of it as women's issue or men's issue. The points of view have to be reconciled and there has to be a true sense, a widely shared sense, that this is about the health of society as a whole."   Our third article devoted to male voices will focus on men's health. Keep an eye on Domus in mid-January! Visit our Equal Opportunities website or email us.



Commentaires: (6) By LOPEZ ARIZA Javier | 19/12/2016 23:56 Au moment où je lis cet article sur Domus, il y a 10 articles en total, dont 9 en anglais et 1 en français. Pour quand la discrimination positive au SGC envers le français ? Ce n'est pas à la mode ni fait partie de la sensibilité des élites. Ainsi le discours en faveur des seuls mérites pour l'attribution des postes (de n'importe quel niveau de l'organigramme), ne semble pas tenir actuellement chez nous. "50-50" est devenu le dogme, la panacée qui va résoudre les problèmes du SGC, et probablement du monde, plus tard. Faux. Et discriminatoire, même pour les femmes. Qui dit que l'analyse objectif des mérites ne peut donner un jour 80-20 en faveur des femmes si les mérites ainsi le déterminent ? Pourquoi faut-il le fausser artiﬁciellement en cherchant ce 50-50 ? Quand je lis ces opinions si politiquement correctes qui parlent des soidisant vertus des managers femmes (que les hommes n'auraient pas, semble-t-il), et tacitement l'absence de défauts "féminins" (alors que les hommes, par contre, doivent probablement avoir beaucoup de vices "masculins"), je sens qu'on triche quelque part, ou que c'est trop enfantine ou, enﬁn, qu'on a perdu la rigueur dans les analyses et dans les jugements. Je dis que c'est discriminatoire pour elles aussi parce que, si c'est un homme celui qui est nommé à un poste, on va penser que c'est par ses mérites probablement (parce qu'il n'y a pas de politique pro-machos) mais si c'est une femme on peut bien penser que c'est parce que c'est une femme et par la politique de discrimination positive. Est-ce que -comme d'autres ici l'on déjà dit- c'est bon pour le SGC de créer un groupe de "victimes de discrimination" condamné à l'ostracisme et un autre de "bénéﬁciaires de discrimination" condamné au statu de suspects ? Est-ce que cela aide vraiment au prestige et à l'autorité morale des femmes managers ou de n'importe quel niveau de responsabilité ? Est-ce qu'elles ont besoin de cette discrimination en leur faveur pour montrer ses qualités ? Le fait-on à l'Université, dans les concours, dans la vie sociale… ? Non, pas du tout. Est-ce que le fait qu'historiquement les élites ont eu accès au pouvoir, aux richesses et aux meilleures conditions d'éducation, sociales, politiques et de tout genre nous amène à donner les titres universitaires, les grandes fortunes, les postes de direction des entreprises, des banques et des gouvernements aux pauvres et démunis, même s'ils n'étudient pas, n'exploitent pas les autres, ne savent pas diriger ni proﬁter de l'argent des autres ni gérer la res publica ? Si on tenterai de le faire on nous dirai radicaux, révolutionnaires ou plutôt marxistes-léninistes. Tout sauf discriminateurs positifs. Non, je ne suis pas en faveur de discriminer ni les hommes ni les femmes dans le travail, dans la société, dans la famille, nulle part… sauf probablement dans l'intimité, oui. Une discrimination ne se soigne pas avec une autre discrimination. Par contre il y a plein de choses à changer dans nos sociétés pour éviter les visions binaires des êtres humains. L'égalité de traitement et d'opportunités depuis notre naissance et à tous les niveaux me semble un bon chemin à suivre. La société est machiste parce que le plus fort a toujours imposé sa loi, sa vérité, son dieu, son épée, son genre. Il est temps d'appliquer une logique différente, pas une injustice symétrique. Les vertus et les défauts sont mieux distribués que la richesse dans le monde et de manière assez égalitaire entre les genres, sans nécessité de discrimination positive ni négative. By BLISS Sally | 19/12/2016 08:47 As Equal Opportunities Oﬃcer, I would like to thank everyone for the comments as they contribute to a productive discussion. It might be useful to point out that appointments to formal management positions in the last three years have been balanced : 17 men and 16 women were appointed as managers. The gender balance in management posts has been steadily but slowly improving over the past few years, yet still only 30% of managers are women. This is not a balanced representation when over half of our administrators are women . As there are generally fewer female than male candidates, actions will continue to be taken to encourage talented women to apply, but appointments will as usual be made on the basis of merit. By HINDERYCKX Jacques | 16/12/2016 12:31 Je lis avec intérêt les réactions de mes collègues masculins. Elles pourraient être celles de mes collègues féminines. Je crois en effet que l'égalité des chances n'est pas rencontrée dès lors qu'un critère de genre entre en considération. Et ensuite … ira-t-on (dans 10 ans, dans 20 ans, … ) vers des égalités des chances pour … les fonctionnaires monoparentaux, … les nouveaux fonctionnaires ayant telle ou telle caractéristique de type physiologique, philosophique, situation et choix personnels, etc … Je serais vexé d'être choisi pour un critère autre que ma compétence et le boulot que j'accomplis! Les seuls critères d'attribution d'un poste ne devraient-ils pas être la compétence et l'adéquation du candidat au poste, et seulement cela? Bien sûr, au Parlement européen (par exemple), les sessions mensuelles à Strasbourg impliquent
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une certaine disponibilité. Cela fait partie du poste. Point à la ligne. Si le candidat n'est pas disponible pour cela, ok. Cela fait partie de son environnement et de ses choix. Il ne nous appartient pas de devoir les intégrer au titre d'égalité des chances. Et de même dans toutes autres situations. En conclusion, je suis favorable à des critères de recrutement et de carrière objectifs, répondant aux besoins de l'Institution, et rien d'autre. By DUYM Frederik | 15/12/2016 10:38 J'ai assumé en grande partie seul l'éducation de mon ﬁls car j'accordait à mon épouse le droit de s'épanouir dans une vie de travailleur indépendante très exigente. Mes employeurs privés ne m'ont eux jamais fait de cadeaux pour concilier vie professionnelle et privée. Je pense que j'ai donc le droit de m'exprimer sans être taxé de phallocratie invétéré. En tant que fonctionnaire, mon DG de l'époque m'a bien fait comprendre que l'accès au postes d'encadrement était conditionné par des cheveux gris. Ensuite, la politique d'égalité des chances est arrivée. Elle se basait sur l'aﬃrmation qu' "en cas de compétence égale, le représentatnt du genre minoritaire aurait la priorité". Ce qu'on peut aisément accepter. Aujourd'hui, la partie "compétence égale" semble avoir disparu des radars. Aujourd'hui, il y a les nominations politiques ou de techniciens qui vont à ... des hommes et les nominations de discrimination positive, brillant oxymore, qui vont aux femmes, point. Et le but du DG est le seul chiffre magique : 50-50. Dans les deux cas, il y a des gens de grande qualité qui restent sur le carreau, abusés par des sélections hypocrites. Alors, soit on se résigne et on ne se porte plus candidats à ces vaudevilles, soit on fait de la résistance. Beaucoup n'oseront pas mettre leur carrière en péril et renonceront. Entretemps, nos carrièrers sont devenues plus longues et bloquées au grade 12. Le problème me semble assez important que pour le présenter au plébiscite lors des élections du personnel, et là, votre avis compte et reste secret. By ROLAND Jean-Eric | 15/12/2016 08:43 Intéressant de lire que "men have enjoyed the advantage of informal quotas for centuries". Parce que c'est exactement l'inverse qui s'est mis en place ces dernières années. Une analyse implacable des faits démontre que presque toutes les nominations d'hommes à des postes de management s'expliquent, soit parce que le secteur d'activité n'attire pas les candidatures féminines, soit parce qu'il s'agit de postes publiés au Journal Oﬃciel, donc des postes réservés à des candidats soutenus par les Etats Membres, lesquels se moquent éperdument de l'égalité des chances et ne nous envoient que des hommes. Les postes réellement ouverts à la compétition pour des fonctionnaires effectuant une carrière normale (c'est-à-dire entré dans les institutions suite à un concours) sont presque systématiquement attribués à des femmes. Cette politique, dite d'égalité des chances, réduit quasiment à néant pour les hommes toute perspective de parvenir à valoriser leur expérience dans un poste de management. Ceci entraîne un ressentiment croissant parmi la population concernée, qui n'ose s'exprimer de peur d'être taxée de politiquement incorrect. Et de gentils articles sur Domus ne sont pas susceptibles de changer cet état d'esprit. By RAGIONE Carmen | 13/12/2016 13:40 Having no more than 60% nor less than 40% of either sex represented in ANY FIELD would be a VERY reasonable aim, indeed! Many thanks for a very reasonable article too! :)
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NEED HELP? 

Sea Gull Lighting fixtures and components, when properly installed and under normal conditions of use, are warranted to be free from defects in materials and ...
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