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DANONE x WHITEWAVE Accélérer notre agenda de croissance rentable à l’horizon 2020 vers la Révolution de l’Alimentation



Naissance d’un leader mondial proposant un large choix de produits plus sains et durables, en phase avec les attentes des consommateurs



Créer de la valeur, renforcer notre position et notre présence • Hausse de la croissance attendue des ventes annuelles en données comparables de + 0,5 % à + 1 % supplémentaire.



Grâce aux positions de leader qu’occupent Danone et WhiteWave sur des segments dynamiques tournés vers la santé, nous accélèrerons notre agenda de croissance rentable à l’horizon 2020 en proposant aux consommateurs un plus grand choix d’aliments et de boissons sains, adaptés à de nouveaux moments de consommation.



• Effet d’échelle : Nous utiliserons notre expertise pour mieux servir nos clients et consommateurs, dans un marché de la distribution en constante évolution.



Nous renforcerons notre mission d’apporter la santé par l’alimentation au plus grand nombre, et poursuivrons ainsi notre double projet économique et social.



• Capacités d’innovation dans des catégories dynamiques où les tendances de consommation ne cessent d’évoluer.



Nous souhaitons apporter toujours plus de sens à nos activités en faisant évoluer les pratiques alimentaires au bénéfice de la santé des individus et de la planète.



• Meilleure efficacité en réalisant des synergies de coûts et de revenus.



Danone



Développer un portefeuille unique de catégories tournées vers la santé Nous capitalisons sur la dynamique de deux leaders, en réunissant des portefeuilles complémentaires couvrant les segments de marché les plus dynamiques, essentiellement tournés vers la santé. Cela nous permettra d’atteindre notre objectif de croissance solide, durable et rentable à l’horizon 2020. Nous souhaitons proposer aux consommateurs des choix plus éclairés grâce à une plus grande diversité d’aliments sains. Ce rapprochement nous permettra de développer un portefeuille de produits laitiers et d’origine végétale de premier plan au niveau mondial. Positions de Danone sur le marché (en valeur)



40%



Sur la base du chiffre d’affaires net 2016 21,9 milliards d’euros 39%



ALMA CIS Europe



8% 13%



NORAM ≈ $3 Mds



Danone & WhiteWave



35%



35%



Sur la base du chiffre d’affaires net 2016 25,7 milliards d’euros* ALMA



PRODUITS NUTRITION NUTRITION LAITIERS MÉDICALE INFANTILE
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EAUX



PRODUITS D’ORIGINE VÉGÉTALE
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*N°2 en volume



Bio



6%



CIS



25%



Europe NORAM ≈ $6,5 Mds



ALMA: Asie-Pacifique, Amérique latine, Moyen-Orient, Afrique CIS: Communauté des États Indépendants



Bio 6



• En Amérique du Nord : Nous doublerons la taille de notre entreprise pour devenir DanoneWave, l’une des 15 plus grandes entreprises agroalimentaires aux États-Unis et le N° 1 des produits laitiers réfrigérés**.
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0 Sans Barres Produits Nutrition Nutrition Eau Boissons Alterna- Aquadrinks En-cas Vitamines Produits Crèmes Confi- Boulangerie gluten énergétiques bio infantile entérale emboubio tives aux et produits Laitiers et desserts series emballés teillée au lait fruits diététiques glacés



Jus



Taux de croissance annuel moyen des ventes mondiales de détail (2011-2016)



Boissons gazeuses Céréales petit-déjeuner



• En Europe : Nous nous appuierons sur Alpro, leader paneuropéen des produits végétaux multi-catégories avec 43 % de part de marché. *Information pro forma non auditée de Danone et WhiteWave pour l’exercice se terminant le 31 décembre 2016. **Hors fromage.



Voter pour un monde meilleur à travers chacun de nos choix alimentaires Nous souhaitons que nos activités reflètent davantage notre vision du monde, les besoins et attentes de la société et de nos consommateurs.



Un portefeuille complémentaire et tourné vers l’avenir



Proposer plus de choix aux consommateurs L’évolution des modes de vie pousse les consommateurs à réfléchir davantage à leurs choix alimentaires et à rechercher des produits plus équilibrés, naturels et durables.



PRODUITS LAITIERS FRAIS



Danone répond aux besoins du nombre croissant de « flexitariens » qui souhaitent diversifier leurs apports en protéines ainsi qu’aux attentes des consommateurs ayant des contraintes ou préférences diététiques spécifiques (alimentation végane, végétarienne, sans produits laitiers). Danone répond aux nouvelles attentes des consommateurs en proposant un choix plus important de marques et de produits : bons pour la santé, en-cas rassasiants, nourrissants, gourmands...



EAUX



Offrir plus de sens aux consommateurs Pour Danone, la Révolution de l’Alimentation consiste à encourager des habitudes alimentaires plus saines et durables.



NUTRITION INFANTILE



L’« alimentation » ne se limite pas aux aliments et aux boissons. Elle englobe la nutrition et le goût, mais aussi les déterminants sociaux et culturels. Nos marques s’inscrivent dans la Révolution de l’Alimentation en répondant aux besoins locaux des consommateurs et en offrant des réponses pertinentes aux enjeux de santé et de développement durable.



NUTRITION MÉDICALE



Agir de façon plus durable pour la planète et la société Nous encourageons une alimentation plus saine tout en défendant un modèle de croissance durable qui génère une valeur économique et sociale et qui limite notre empreinte écologique. Nous nous engageons à adopter et promouvoir l’économie circulaire pour préserver les ressources de la planète. Nos priorités majeures sont la lutte contre le changement climatique, l’amélioration et le recyclage des emballages, la gestion durable des ressources en eau, le respect des écosystèmes naturels et la promotion de l’agriculture durable. La Révolution de l’Alimentation appelle les marques à s’impliquer autrement auprès de leurs consommateurs : • Avec l’engagement Dannon en faveur de l’agriculture durable, de la naturalité et de la transparence, trois de nos plus grandes marques aux États-Unis – Dannon, Danimals et Oikos – utiliseront des ingrédients sans OGM d’ici fin 2018.



PRODUITS D’ORIGINE VÉGÉTALE



PRODUITS BIO



PRODUITS NUTRIONNELS D’ORIGINE VÉGÉTALE



CRÈMES POUR LE CAFÉ ET BOISSONS



• À l’horizon 2020, evian sera une marque zéro net carbone. En tant que première Public Benefit Corporation aux États-Unis, DanoneWave stimulera la croissance et la mission de Danone en conciliant progrès social et rentabilité. www.danone.com
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