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CR 1 29/06/2017 Groupe Enseignement Étaient Présents : -



Claire Tutenuit, présidente Club MEDD, Jean Cayot, Bertrand Moriceau, Corinne Le Caignec, Nathalie Borgeaud, Jean Louis Galzin, Céline Eson Johanna Ayrault, Coline Decourcelle,



Objectifs Ce groupe de travail a été formé en partant du constat suivant : Le développement durable et la RSE ne sont pas ou très peu connus des étudiants. Ces mots sont souvent assimilés à des gestes écologiques ou vus à travers quelques métiers de l’environnement. Cette connaissance superficielle ne correspond pas à la demande des entreprises. En effet, les employeurs attendent des ingénieurs ayant des notions en DD, RSE, connaissant les ODD (Objectifs Développement Durable), la notion de gender equality …. Le groupe enseignement va donc réfléchir aux façons d’inculquer un socle commun aux futurs ingénieurs des Mines.



État des Lieux Nancy Le DD et la RSE sont traités au travers de différents cours (cf doc 1 annexe). Dans tous les cours les enseignants ont la liberté d’intégrer ces notions. On remarque que les concepts sont déjà mis en application dans des domaines spécifiques. Les cours plus théoriques sont optionnels, donc a priori ils attirent un public déjà sensibilisé. Les deuxièmes année ont des modules optionnels en partenariat avec une école d’art et une école de commerce, certains thèmes sont en lien avec le DD, mais ils ont à choisir parmi beaucoup d’autres sujets. Ce qu’on retient, c’est qu’au niveau des enseignements le DD est parfois abordé mais dans des cadres trop spécifiques. De plus, il est présent dans des options qui ne peuvent pas toucher l’ensemble des élèves. Enfin l’attrait pour ces cours semble assez faible. Du côté administratif, il y a de nombreuses couches. Celles-ci ont permis l’obtention du label Campus Vert à travers l’Université de Lorraine. Il semble y avoir des structures en place, comme les GREENTEAM, ou des responsables DD dans l’école. Il faut pousser les investigations car leurs actions et leurs rôles restent obscurs, tout comme les retombées réelles de la labellisation. Le rôle des élèves semble assez faible. Il faudrait pourvoir discuter avec la présidente BDE pour se renseigner sur leur intérêt et leur place dans la démarche de l’école.
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Saint Etienne L’école semble plus en avance. Il reste à se renseigner sur les cours qui sont suivis mais la structure est déjà présente. Trois départements existent : -



Département Génie de l’Environnement et des Organismes Département Responsabilité et Ressources Département RSE



Dans les trois, les responsables des départements ont montré un vif intérêt dans la démarche du groupe de travail. Il faut pour la suite les mettre dans les mails. Il faut aussi se renseigner sur l’état de ce qui est proposé (gros document avec beaucoup de choses mais qu’est-ce qui est réellement en place et comment cela s’intègre au cursus. Retour d’un élève de troisième année ?) Paris Jérôme Adnot, le directeur des enseignements, lors d’un bref entretien téléphonique, a dit que les élèves du cycle IC ne représentent finalement que ¼ des étudiants, il semble assez difficile de traiter du DD dans tous les cursus (master, doctorat …). En ce qui concerne le cycle IC, il pense à intégrer de plus en plus le DD dans les MIG. C’est une période de trois semaines, pendant laquelle les élèves, par groupe de 12/15, traitent une problématique. Les sujets sont variés : construction d’un aéronef pour le transport de marchandise, solution de biométhanisation, établissement d’un outil de travail pour un hôpital, architecture d’une gare de RER … Les notions de DD pourraient facilement s’introduire dans la majorité des thématiques mais elles seraient très appliquées à un unique problème : on ne pourrait pas faire entrer tous les aspects du DD dans un sujet, ni même donner la même formation à tous. Pourtant, Johanna Ayrault, qui a travaillé sur la gestion de l’eau fluviale de la Seine, attendait des réponses sur les débouchés possibles pour un ingénieur. Il peut y avoir une certaine frustration de l’élève qui essaye de se projeter dans des métiers liés à l’environnement, mais qui est face à des experts. Peutêtre faudrait-il envisager une rencontre en amont avec des ingénieurs de Suez par exemple ? Le but serait de découvrir des métiers pour l’ingénieur en rapport avec l’environnement. Les élèves ont un cours intitulé Energie et Changements Climatiques donné par Jean-Marc Jancovici (7*2h). C’est un cours très apprécié par les élèves, mais il ne recouvre pas toutes les notions. En deuxième année, des enseignements sont à choisir, certain sont implicitement tournés vers l’environnement (valeur de l’eau, énergie renouvelables raccordée au réseau, économie de l’environnement …). Toutefois, certaines matières ont du potentiel pour être tournés vers le DD/RSE comme matériaux ou économie.



Réflexions sur l’enseignement Les lacunes à combler Au regard des formations dispensées par les trois écoles, on peut constater que des notions importantes dans le monde professionnel ne sont pas présentées aux élèves (DD, RSE, ODD, partie prenante…) mais aussi des notions sur les droits de l’Homme, de la responsabilité en tant que manager, de l’égalité dans l’entreprise… Trop souvent, le DD n’est pas compris : il est assimilé à « sauver la planète », « adopter des habitudes écolos ». Or les textes officiels sont beaucoup plus larges dans leur définition. Le développement durable est un développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs. Deux concepts sont inhérents à cette notion : • le concept de « besoins », et plus particulièrement des besoins essentiels des plus démunis, à qui il convient d’accorder la plus grande priorité, et
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• l’idée des limitations que l’état de nos techniques et de notre organisation sociale impose sur la capacité de l’environnement à répondre aux besoins actuels et à venir. Rapport Bruntland



Réflexion du groupe L’idée commune (après beaucoup de discussions) est de partir du général puis aller vers le particulier. Il faut donner un socle commun de connaissances, quelque chose plus horizontal, car actuellement le DD apparait soit comme très appliqué, soit au travers d’options à choisir dans un cursus souvent propre à chaque élève. Il faut toutefois rappeler que la ligne pédagogique en école est plutôt construite pour accompagner l’élève sortant de prépa jusqu’à l’entreprise. En première année, les modules sont assez scientifiques, puis les cours glissent progressivement vers des « sciences molles ». Mais, après discussion, le groupe de travail s’est mis d’accord sur un cours en première année afin que les élèves puissent s’approprier le DD et avoir les bases de cette notion indispensable à leur futur d’ingénieur ou de chercheur (ou autre…). Certains craignent toutefois que cette approche soit trop « immersive » d’un coup après la prépa. Peutêtre être plus progressif et attendre la seconde année ? La question d’aller du général au particulier ou du particulier au général a également été soulevée. L’idée d’apporter d’abord un socle commun (mais en prise avec les réalités de l’entreprise) a été retenue.



Questionnement sur la forme La forme du cours est un aspect non négligeable et qui a soulevé de nombreuses discussions. Aucun consensus n’a pour le moment été trouvé. On peut imaginer de nombreuses possibilités. Par exemple, laisser du temps libre aux élèves pour travailler seul des MOOC (Harvard en propose sur les notions DD/RSE). On a évoqué un cours qui partirait des ODD et qui rattacherait toutes les notions associées, pour bien associer l’idée de DD avec celle d’ingénieur (discussion sur la variété des profils que l’on retrouve en école d’ingénieur : tout le monde ne deviendra pas ingénieur ! Comment intéresser tout le monde ?). Un ensemble de conférences avec CR écrit publié a été proposé, mais cette idée n’a pas été retenue car trop peu d’élèves y assisteraient. Les conférences peuvent venir comme renfort mais elles ne peuvent pas représenter l’ensemble de l’enseignement proposé sur le DD. Un soutien aux activités associatives qui permettraient de valider des crédits ECTS a aussi été imaginé. De manière plus classique, on peut penser à un cours magistral, mais avec des intervenants changeants afin d’apporter plusieurs points de vue (et plusieurs futurs métiers). Il faut avant tout réfléchir à l’intérêt qu’auront les élèves, car les cours magistraux ne sont pas obligatoires, il faut donc attirer les élèves, leur donner envie de continuer le cours. Il ne faut pas que le cours soit trop long, car on risquerait un effet contre-productif et donc un rejet des élèves vis-à-vis de l’enseignement voire du DD. La possibilité de mini-projets qui impliqueraient les élèves a été proposée. Questionnement sur le temps La période de l’année est très importante : par exemple à Paris, peut-être mettre le cours avant les MIG. Cependant avant le mois de novembre il y a très peu de temps libre. Généralement, ajouter un cours revient rapidement à en supprimer un. Quels cours la Direction des études consentirait à raccourcir ou à supprimer ? Toujours pour Paris, le mois de janvier est relativement moins chargé, on peut donc envisager de mettre un cours à cette période (pratique pour les intervenants car c’est une période moins chargée que celle de début d’année scolaire). C’est donc un point pratique non négligeable. De même pour l’emplacement du cours dans la semaine : un cours le vendredi après-midi de 16h à 18h ne serait que peu suivi. 3



Brève approche du contenu Pour certains élèves, ce qui compte dans un cours c’est d’y voir l’intérêt qu’il a pour son avenir professionnel. Il faudrait penser un enseignement à la fois théorique mais qui montre à quel point le DD entre en compte dans tous les métiers de l’ingénieur. Le cours doit permettre au futur employé de connaître le vocabulaire de base et de comprendre la « manière de penser ». Le DD a apporté une révolution dans la manière de concevoir (ODD). Mais on peut garder en tête des cours d’arts, de théâtre qui sans proposer une utilité flagrante sont très plébiscités.



Prochaines étapes : Se renseigner sur les cours proposés dans les écoles, et sur leur contenu (faire un état des lieux plus abouti sur ce qui existe et sur la période à laquelle un cours en plus pourrait se glisser  en lien avec la direction des études) Demander des retours d’élèves surtout des 3ème année qui ont l’expérience de l’intégralité du cursus (mais tous les retours 1A, 2A alimenteront nos réflexions). Faire intervenir les enseignants, car on ne peut s’improviser équipe pédagogique (réflexion sur la légitimité et sur le contenu afin d’avoir une cohérence avec le cursus actuel). Réfléchir au contenu, à la forme et à l’appellation du cours (pas « introduction au DD » mais quelque chose qui attire plus les élèves). Voir les modalités d’enseignement avec la Direction des Études et faire valider le projet. Quelques aspects n’ont pas encore été abordés comme la présence possible du DD dans les cours actuels, la diversité des options ou enseignements facultatifs concernant le DD ou encore les différents projets en lien avec le DD qui pourraient être montés. Prochaine réunion du groupe le 21 septembre à 16h30 aux Mines.
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Annexe 1 : Comment est traité le DD/RSE à l’école des Mines de Nancy
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Annexe 2 : Compte-rendu d’entretien téléphonique avec Jérôme Adnot, directeur de l’Enseignement, Mines ParisTech



Le cycle Ingénieurs représente ¼ des elèves. Le reste sont dans -



18 masters specialisés (10 à 30 elèves chaque) 400 doctorants, sur différents centres Masters internationaux, sur différents centres



Il existe une compétence Développement durable à l’ Ecole, concentrée à l’ ISIGE à Fontainebleau, avec un master spécifique (Ingénierie et Gestion de l’Environnement). La demande existante porte plutôt sur le sujet de l’ ETHIQUE, comprise à la fois dans sa dimension individuelle (comportement de l’ingénieur dans son entreprise) et dans sa dimension collective (rôle de l’entreprise en tant que sujet moral). Il est difficile de construire un enseignement en direction de tous ces publics, en particulier masters et doctorants qui sont très éparpillés physiquement. Une expérimentation de sujets transverses à transmettre à l’ensemble des étudiants est en cours, à Sophia-Antipolis, où sont créées des semaines d’enseignement commun sur le thème de l’entreprenariat. Côté Ingénieur civil, en première année le tronc commun des premiers mois donne un enseignement classique, maths , physique, etc.. A partir de nov/dec commence l’enseignement ‘MIG’, « Métiers de l’Ingénieur Généraliste ». 12 thèmes sont choisis chaque année (du type ‘l’ingénieur dans la santé’ ou l’ingénieur et la filière nucléaire’…) regroupant chacun une douzaine d’élèves. Un groupe d’enseignants les guide et les fait progresser avec Des amphis/conférences sur le thème Des visites d’entreprise Des mini-projets personnels Les projets sont rendus à la mi-janvier avec un exposé et une vidéo de 180 sec. Chaque projet doit intégrer des éléments de développement durable.



Jérôme Adnot proposerait de nous inclure dans cet enseignement pendant les deux mois de MIGs. Cela pourrait aussi inclure la revue des mini- projets et évaluation de leur bonne prise en compte du développement durable. Nous sommes convenus d’en discuter ensemble, de visu, entre le 15 et le 30 juillet.
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