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CONSTRUIRE ENSEMBLE UNE AMBITION PARTAGÉE



Candidature à la présidence de l’Association Européenne d’Athlétisme Jean Gracia



www.shared-ambition-athletics.eu



Vision



L’Europe, moteur de l’Athlétisme mondial.



L’



Athlétisme est un sport universel qui sait allier émotion, excellence, performance et esthétisme. Nous sommes tous amoureux de notre sport. Il nous a fait vibrer, il nous a fait grandir et devenir les femmes et les hommes que nous sommes aujourd’hui. Nous lui devons beaucoup ! L’Athlétisme européen est un fer de lance de l’Athlétisme mondial, par son histoire et sa capacité à se réinventer constamment. Nous devons continuer à bâtir sur nos forces et les développer. Le monde évolue, les besoins changent, nous devons toujours avoir un temps d’avance. Les progrès que nous avons faits ces dernières années doivent nous permettre d’être plus innovants et de mieux anticiper les défis à venir. L’Association Européenne d’Athlétisme doit se positionner comme un véritable incubateur d’idées et de projets. L’idée n’est pas simplement de faire de l’Association Européenne d’Athlétisme une fédération plus forte. Mon projet est surtout de rendre ses fédérations membres plus fortes et mieux préparées aux enjeux de demain. C’est bien entendu le rôle de l’Association Européenne d’Athlétisme de les accompagner et de les aider, mais aussi de s’enrichir des idées qui ont réussi. Chaque fédération a ses spécificités et il nous faudra des programmes sur
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mesure pour avancer ensemble et donner les moyens à l’Athlétisme de rester un sport majeur et incontournable. Nous serons plus forts ensemble. Nous ne laisserons aucune fédération nationale à la traîne. Nous ferons preuve de solidarité les uns envers les autres. Quand nos fédérations seront fortes, avec des moyens et des projets de développement, l’Association Européenne d’Athlétisme sera encore plus efficace et aura tous les atouts pour demeurer un acteur incontournable et reconnu du sport européen et de l’Athlétisme mondial. Selon moi, trois éléments doivent constituer la base du travail à mener : • Concertation : ne jamais prendre les décisions de manière unilatérale. • Solidarité : aider les fédérations membres à construire leur projet de développement et les soutenir dans leur structuration. • Mutualisation et bonnes pratiques : apporter des moyens techniques, échanger les bonnes pratiques notamment dans les domaines de l’entraînement, de la formation, du marketing et des relations publiques. L’Association Européenne d’Athlétisme devra aussi continuer à donner le ton, la ligne directrice, en proposant un plan de développement ambitieux mais facilement déclinable pour ses fédérations membres. La clé de notre réussite reposera sur une politique de développement harmonieuse, un équilibre entre le sport de haut niveau, la formation, la santé et l’essor des pratiques telles que les courses sur route. L’objectif est bien sûr d’éviter un développement à plusieurs vitesses des fédérations membres avec un risque de stagnation. Mais le but est aussi de diversifier, d’accroître et de sécuriser nos revenus, de proposer des projets aux institutions et partenaires privés, et ainsi d’être davantage éligibles aux subventions nationales et européennes. Comme vous le savez, le travail accompli jusqu’à présent nous a



permis de réaliser de grands projets, de conforter notre organisation et de stabiliser nos revenus. Et je voudrais remercier ici Hansjörg Wirz et son équipe pour cela ! Nous ne devons pas pour autant faire une pause ou voir cela comme un aboutissement. Nous avons passé avec succès une étape essentielle, mais cela reste une étape. Il faut maintenant partager notre ambition et avancer ensemble pour continuer de grandir toujours. Avec votre accord, c’est dans cette direction que je souhaite m’engager auprès de vous, avec vous et pour vous. Je mettrai en œuvre ce projet en y associant pleinement le plus grand nombre d’acteurs de l’Athlétisme européen et international, dans une démarche d’écoute, de partage et de sens de l’éthique.



Ce projet est celui que j’ai pour notre sport, l’Athlétisme.



Jean Gracia Candidature à la présidence de l’Association Européenne d’Athlétisme
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Expérience



Nous devons continuer à bâtir sur nos forces et les développer. Le monde évolue, les besoins changent, nous devons toujours avoir un temps d’avance.
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ATHLÉTISME ATHLÈTE



Né le 23 septembre 1955 à Sabadell, Espagne. Nationalité Française Marié, un enfant



FORMATION Baccalauréat section Mathématiques en 1974 Diplôme Universitaire de Technologie en Electronique en 1976 Licence d’Informatique en 1977 Langues : Français, Anglais, Espagnol et Catalan



EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES Différents postes chez Texas Instruments (conception et fabrication de semi-conducteurs) de 1977 à 1992 : Technicien, Ingénieur, Analyste système, Chef de projet informatique.



Niveau national de 1972 à 1984, licencié à l’Athlétic Club de Cannes depuis 1972. Recordman de France du 50m en salle en 1979 (5’’82) et actuel recordman de France universitaire du 4x100m en 39’’07 lors des Universiades de Mexico en 1969 (médaille de bronze).



INSTANCES SPORTIVES



Niveau local : membre du Comité Directeur puis Vice-Président et Président de l’Athlétic Club de Cannes de 1973 à 1996. Vice-Président de la Ligue Régionale de Côte d’Azur de 1984 à 1992. Niveau national : membre de nombreuses commissions nationales de 1987 à 2014. Directeur Administratif (1992-2001), Directeur Général (20012014) puis Directeur de Cabinet du Président (depuis 2014) à la Fédération Française d’Athlétisme. Niveau européen : Vice-Président de l’Association Européenne d’Athlétisme depuis 2011. Membre de la Commission Développement depuis 2003, membre de la Commission de Réflexion (2007-2011), Président de la Commission Développement et de la Commission des Clubs depuis 2013. Niveau mondial : Membre de la Commission Compétitions de l’IAAF (2007-2011), membre de la Commission Développement de l’IAAF depuis 2011, membre de la Commission des Vétérans de l’IAAF depuis 2013. Directeur Général de nombreuses compétitions IAAF et AEA organisées en France de 1992 à 2014 : Championnats du Monde en Salle 1997, Championnats du Monde de Cross-Country 2005, Championnats du Monde Juniors 1998, Championnats du Monde de Semi-Marathon 1995, Coupe du Monde de Marche 1999, Finales du Grand Prix IAAF 1994 et 2002, Championnats d’Europe en Salle 1994 et 2011, Coupe d’Europe Super League 1995, 1999, 2002 et 2008, Coupe d’Europe d’Épreuves Combinées 1994, 2001 et 2006, Coupe d’Europe du 10 000m 2010, Coupes d’Europe Hivernale des Lancers 2001 et 2010, Championnats d’Europe de Courses en Montagne 2007 et 2014. Directeur Général d’autres événements européens organisés en France comme les Congrès de l’AEA à Paris en 1995 et à Cannes en 2007.



Jean Gracia Candidature à la présidence de l’Association Européenne d’Athlétisme
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Les quatre clés du succès



La clé de notre succès dépendra d’une politique de développement harmonieuse.
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Fort de 40 ans d’expérience dans l’Athlétisme, des visites effectuées auprès des 50 fédérations membres de l’Association Européenne d’Athlétisme et des échanges avec leurs dirigeants, je suis



Il nous faut maintenant partager notre ambition et avancer ensemble.



prêt à proposer un programme basé sur quatre domaines principaux :



COMPÉTITION & HAUTE PERFORMANCE Voir pages 8 & 9



JEUNES, SANTÉ & BIEN-ÊTRE Voir pages 10 & 11



GOUVERNANCE & ÉTHIQUE Voir pages 12 & 13



COMMUNICATION & RELATIONS INTERNATIONALES Voir pages 14 & 15



Pour réussir ce programme, nous devons continuer à renforcer aussi bien le siège de l’Association Européenne d’Athlétisme que sa stratégie commerciale, qui a besoin d’être revue et consolidée.



Jean Gracia Candidature à la présidence de l’Association Européenne d’Athlétisme
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Compétitions & Haute Performance



PROPOSITIONS



CONCRÈTES



Poursuivre le changement de la procédure de qualification pour les Championnats d’Europe : notre plus importante compétition ne doit pas être isolée tous les deux ans, nous devrons intégrer les meilleures compétitions nationales et créer un circuit européen de « Trials ».



Accroître la participation des athlètes européens aux meetings organisés en Europe par une intégration au processus de qualification aux Championnats d’Europe.



Poursuivre les travaux avec l’IAAF afin d’autoriser les fédérations à apposer leurs partenaires sur la tenue nationale durant les Championnats du Monde.



Instaurer un programme pour aider les fédérations à améliorer les événements européens les plus faibles.
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Historiquement, l’Europe est le berceau de l’Athlétisme et reste le lieu des plus grandes confrontations mondiales. La compétition est, et continuera à être, le cœur de notre activité. C’est l’essence même de notre sport : haute performance, grands championnats, dépassement de soi, confrontation entre notre élite européenne et le reste du monde. Les athlètes cherchent constamment à se surpasser. Pour autant, le cadre de son organisation et de son développement ne cesse d’évoluer et nous devons adapter nos approches à cet environnement technique, économique ou médiatique, tout en restant garants de pratiques éthiques. L’Athlétisme de compétition est certes reconnu, mais les performances seules ne suffisent plus. Sans renier notre héritage, bien au contraire, nos disciplines doivent évoluer pour être en adéquation avec les nouvelles demandes et les multiples alternatives qui s’offrent non seulement aux pratiquants eux-mêmes, mais aussi aux partenaires potentiels, aux médias fortement sollicités et aux spectateurs de sport



Nouvelles installations



INNOVATION BASÉE SUR UN SAVOIR-FAIRE



qui, au-delà des passionnés, ont un large choix de « spectacles ». La concurrence accrue d’autres pratiques, qui peuvent apparaître plus médiatiques ou lisibles, doit nous convaincre de la nécessité de faire évoluer certains de nos règlements pour rendre l’Athlétisme toujours plus attractif. Comme cela a souvent été le cas, l’Association Européenne d’Athlétisme doit avoir une démarche active dans ce sens et faire des propositions concrètes. Nous apprendrons de toutes les expériences tentées au niveau européen (règlements, format des compétitions) que ces changements aient ou non des implications au niveau mondial. L’Association Européenne d’Athlétisme doit être actrice de cette adaptation de nos compétitions en ayant une démarche volontaire et novatrice en lien avec l’IAAF. De la même manière, les divers championnats européens doivent être renforcés, que ce soit en termes de planification, de budget, d’image ou d’organisation. Les modalités de mise en place du calendrier international doivent faire l’objet d’une réflexion générale avec tous ses acteurs. Une fois ces améliorations mises en œuvre et l’Athlétisme plus lisible, il y aura un intérêt accru des spectateurs, partenaires et médias. Au-delà de la simple adaptation des règlements, l’enjeu est bien, non seulement de sécuriser les financements actuels, mais surtout de proposer des dispositifs qui permettront à l’Association Européenne d’Athlétisme de mobiliser plus de ressources. Parmi les outils à notre disposition pour développer l’intérêt de notre sport, l’intégration des nouvelles technologies d’information et de télécommunication doit être renforcée, pas uniquement pour une manifestation donnée, mais tout au long de la saison, pour maintenir une visibilité continue auprès du public et des médias. Si nos compétitions européennes sont plus attractives, nos meilleurs jeunes seront également davantage intéressés à les suivre et plus motivés à poursuivre l’Athlétisme de manière intensive. Cet enjeu est essentiel  : les jeunes athlètes d’aujourd’hui sont les stars de demain. Un effort important pour détecter et accompagner les jeunes talents dans toutes les fédérations membres doit être fortement encouragé. Dans ce but et en lien étroit avec les structures existantes dans chaque



Compétitions Traditionnelles



Plus de Partenariats Plus de Jeunes



Format de compétition innovant



Plus de Droits TV Plus de Spectateurs



Si nos compétitions européennes sont plus attractives, nos meilleurs jeunes seront également davantage intéressés à les suivre et plus motivés. pays, nous devons pouvoir proposer des outils simples à mettre en œuvre à l’échelle européenne. Malgré toute la volonté et l’énergie que nous pouvons y mettre, la compétition et la haute performance sont très difficiles à mettre en œuvre sans équipement adéquat. Un recensement le plus exhaustif possible doit être établi en lien avec chaque pays et doit aboutir à un plan d’équipement à l’échelle européenne. Dans certains pays, des installations d’Athlétisme doivent être créées ou rénovées. L’Association Européenne d’Athlétisme doit aider les fédérations concernées dans leurs démarches auprès de leurs autorités pour que chaque pays, même le plus petit, ait à moyen terme son propre stade d’Athlétisme. Cet objectif d’optimisation de nos compétitions et de recherche de performance doit s’établir dans le cadre de pratiques saines et définies et toutes les déviances sont à bannir.



Jean Gracia Candidature à la présidence de l’Association Européenne d’Athlétisme
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Jeunes, Santé & Bien-être



PROPOSITIONS



CONCRÈTES



Travailler étroitement avec l’IAAF dans le développement du « Kids’ Athletics » (ou similaire) et au lancement du « Teens’ Athletics » en Europe.



Poursuivre le projet « Running for All » (incluant le système de labellisation et un cahier des charges qualité) ainsi que l’intégration des courses sur route au sein des fédérations.



Organiser des Championnats d’Europe de courses sur route ouverts au grand public.



Proposer un modèle européen intégrant les vétérans et prenant en compte des problèmes essentiels comme la sédentarité, la lutte contre l’obésité, le diabète, les risques cardio-vasculaires ainsi que l’intégration sociale.
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Les pratiques de loisir et de santé se développent dans tous les sports. On observe depuis quelques années une véritable mutation de la pratique sportive, tournée davantage vers le plaisir et la recherche du bien-être. L’Association Européenne d’Athlétisme s’est adaptée à ce changement et nous pouvons nous en féliciter. Certaines fédérations membres ont expérimenté de nouvelles actions qui commencent déjà à porter leurs fruits, que ce soit dans le domaine de la santé publique, de l’éducation ou de l’insertion sociale. Des outils simples et ludiques d’animation autour d’ateliers ou de programmes Athlétisme et à destination de tous peuvent se décliner à travers les pays d’Europe par les fédérations. C’est bien sûr notre mission sociale d’être actifs dans ces domaines, mais c’est aussi un moyen de convaincre nos partenaires institutionnels de notre utilité au-delà du spectacle sportif et de la haute performance. À nous de trouver les financements nécessaires pour être encore plus efficaces et rendre l’Athlétisme européen incontournable parmi les acteurs des politiques sportives et éducatives nationales.



Nombre de membres



Activités Running



Activités Santé



Activités Loisir



Politiques publiques



LA FÉDÉRATION EUROPÉENNE D’ATHLÉTISME, UNE RÉPONSE EFFICACE POUR LES POLITIQUES PUBLIQUES



Nous devons proposer des programmes clés en main pour l’ensemble des fédérations membres, tout en intégrant leurs spécificités et leurs contextes nationaux. Nous avons la chance de disposer d’une image et de pratiques qui sont plébiscitées, de nos disciplines traditionnelles à la marche nordique en passant par la préparation physique et bien entendu la course sur route. Pour ces publics, l’objectif prioritaire n’est plus la confrontation avec les autres, mais l’amélioration de leur condition physique et même la rencontre au sein d’un groupe. Ces pratiquants pour leur très grande majorité ne font pas partie de leur fédération nationale. Mais cela ne doit pas nous empêcher de les intégrer à notre démarche. Ces pratiques non-compétitives représentent un potentiel de développement important pour notre sport ainsi qu’une source de financement. Elles permettent de toucher les publics scolaires, les seniors, les personnes souffrant d’un handicap, les personnes isolées ou en difficulté. Le premier réservoir de ces pratiquants est constitué des coureurs, des centaines de milliers à travers l’Europe. Il est essentiel d’avoir une démarche tournée vers les courses sur route afin de progressivement rapprocher cette pratique de nos fédérations d’Athlétisme. Certaines ont déjà cette démarche, nous devons maintenant pouvoir mener un projet commun et cohérent auprès de tous les pays. Le système de labellisation et de cahier des charges qualité récemment lancé est une première étape qui permet aux fédérations de travailler avec les organisateurs de courses et d’intégrer les coureurs hors-stade. À terme, la mise en place d’un circuit avec des courses dans



chaque pays pourrait rapprocher les coureurs européens. Apporter des services innovants et des conseils spécifiques montrera le savoir-faire des fédérations d’Athlétisme. Les enjeux sont importants et le challenge difficile à relever mais ce secteur a un potentiel de développement très fort. C’est un moyen sûr de diversifier nos pratiques mais aussi nos sources de revenus. Ces compétences, nous les avons. Il faut les transmettre et instaurer de nouveaux types de formation adaptés aux attentes de la population européenne, dans toute sa diversité. Les pratiques de haut-niveau et de loisir sont complémentaires, elles ne peuvent exister l’une sans l’autre. Si nous acceptons cela, nous serons plus forts.



Apporter des services innovants et des conseils spécifiques montrera le savoir-faire des fédérations d’Athlétisme.



Jean Gracia Candidature à la présidence de l’Association Européenne d’Athlétisme
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Gouvernance & Éthique



S’accorder avec chaque membre du Conseil sur des missions et responsabilités définies et augmenter le nombre de réunions du Conseil (de deux à trois par an).



Le monde dans lequel nous vivons évolue tous les jours et toujours plus vite. Ce ne sont pas seulement les progrès technologiques, mais aussi les enjeux politiques et économiques ainsi que les modes de vie et de consommation qui nous poussent à être toujours plus réactifs et davantage à l’écoute de la société. La diversité culturelle de l’Europe est une force. Dans notre projet, nous devons intégrer toutes ces différences sans jamais laisser de fédérations au bord du chemin. Pour cela, nous avons un support extraordinaire : un sport universel, qui peut se pratiquer à tout âge, n’importe où et de façon très variée. Pour faire ensemble de l’Athlétisme européen un succès, il faut que nous puissions partager une ambition à travers un plan de développement avec des objectifs très précis et une évaluation régulière. Cette stratégie nous permettra d’avoir une croissance pérenne.



Poursuivre le renforcement du bureau à Lausanne et la stratégie commerciale à venir, qui doit être revue et consolidée.



Notre structure doit être organisée de telle manière que chacun puisse avoir un rôle à jouer en fonction de ses compétences : les fédérations membres, les membres du Conseil et



PROPOSITIONS



CONCRÈTES



Initier des conventions d’objectifs avec les fédérations membres pour leur projet de développement et mettre en place un programme de formation sur mesure.



Développer des programmes de prévention en lien avec l’IAAF et les fédérations membres pour un Athlétisme mondial sain et équitable.
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Plan de développement



Accompagnement



Gouvernance



Spécificités des fédérations membres



Éthique



PROCESS DÉCISIONNEL ET OPÉRATIONNEL AMÉLIORÉS



DÉVELOPPEMENT HARMONIEUX DES FÉDÉRATIONS MEMBRES



Concertation



ses différentes commissions et groupes de travail ainsi que les permanents qui travaillent au quotidien au siège et partout ailleurs sur le continent. Une fois nos objectifs de développement validés, il reviendra à notre Conseil de les mettre en œuvre : chaque membre aura un rôle actif et des responsabilités définies, selon leurs domaines de compétence. Nous continuerons à renforcer notre bureau à Lausanne ainsi que notre future structure marketing. Les orientations proposées nécessiteront l’intégration et la professionnalisation de compétences spécifiques. L’Association Européenne d’Athlétisme doit davantage se tourner vers ses fédérations afin d’écouter leurs attentes, leurs spécificités et leurs priorités. Ce rapprochement est essentiel pour développer et adapter les services que nous pouvons leur apporter. Aucune fédération ne peut se passer d’une structuration adaptée et d’une légitimité. Notre rôle est de proposer une méthodologie et un cadre d’expansion que chaque pays pourra s’approprier pour son propre développement (structure fédérale, clubs, public cible, objectifs prioritaires...). Nous devrons aussi les accompagner auprès de leurs autorités nationales (Ministère, Comité National Olympique...) afin qu’ils trouvent les financements nécessaires à leurs projets. Nous devons définir et se mettre d’accord sur certains objectifs pour avoir la meilleure coopération possible avec les fédérations nationales. Des formations sur mesure seront nécessaires afin de tenir compte des besoins de chacun. Les programmes et actions de formation concerneront tous les acteurs impliqués (dirigeants, entraîneurs, officiels, athlètes...) ; ils seront spécifiques à la situation de chaque fédération ou groupement de fédérations qui pourront ainsi tirer profit des points forts et de l’expérience des autres. L’échange entre tous est essentiel et doit être renforcé.



LES BÉNÉFICES D’UNE GOUVERNANCE PARTAGÉE



Pour faire ensemble de l’Athlétisme européen un succès, il faut que nous puissions partager une ambition à travers un plan de développement avec des objectifs très précis et une évaluation régulière. Le dopage est inéquitable, le dopage amène une dépendance et le dopage est néfaste pour la santé des athlètes. L’Association Européenne d’Athlétisme accompagnera et aidera toutes les fédérations membres à renforcer la pratique d’un Athlétisme mondial sain et équitable, avec d’anciens athlètes et d’autres encore en activité. Ce fonctionnement et ce management améliorés de l’Association Européenne d’Athlétisme aux niveaux stratégique, décisionnel et opérationnel permettra à notre structure d’évoluer au plus près de ses membres pour plus d’efficacité. Cela permettra surtout à chaque fédération de poursuivre ses objectifs en toute harmonie. Une ambition partagée pour les fédérations européennes !



Jean Gracia Candidature à la présidence de l’Association Européenne d’Athlétisme
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Communication & Relations Internationales



PROPOSITIONS



CONCRÈTES



Être davantage éligible aux subventions européennes.



Mettre en place un véritable programme de relations d’influence et de relations publiques.



Associer les élus européens de l’IAAF aux choix stratégiques de l’Association Européenne d’Athlétisme.



Développer la communication institutionnelle (et améliorer la communication sur nos actions).
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L’Athlétisme est un sport universel qui bénéficie de l’image d’un sport accessible à tous, esthétique et qui offre des performances exceptionnelles. L’Association Européenne d’Athlétisme doit bien sûr défendre et promouvoir cette image au niveau européen. La communication est essentielle pour pouvoir être reconnus par les instances nationales, européennes et internationales. Les canaux de communication sont nombreux et variés, et se diversifient toujours plus. Les médias se transforment chaque année et touchent des publics de plus en plus nombreux et très variés. Dans ce domaine plus qu’ailleurs, l’Association Européenne d’Athlétisme doit être force de proposition pour ouvrir de nouvelles voies innovantes tout en maintenant son expertise sur les médias traditionnels tels que la télévision. La communication et la promotion sont des ressources que l’on peut aisément mutualiser et partager. Dans un seul objectif : avoir une communication homogène et qui défend les mêmes valeurs. En créant une véritable boîte à outils disponible sur internet pour les fédérations



Lobbying Institutions Pouvoirs publics Entreprises



Communication efficace Promotion Télévisions Réseaux sociaux Boîte à outils



Relations extérieures IAAF Fédérations continentales



3 PRIORITÉS POUR UNE MEILLEURE RECONNAISSANCE



membres, nous pourrons ainsi être plus efficaces et apporter un service de qualité, y compris aux fédérations qui ont peu de moyens. En ayant une image positive conforme aux attentes du public européen, nous continuerons à susciter des vocations et à intéresser les institutions et les décideurs nationaux. Nous avons encore trop d’événements et d’initiatives, pourtant de qualité, qui ne sont pas assez mis en avant ou trop peu valorisés. Pour cela nous devons réfléchir à la mise en place d’un véritable programme de relations d’influence (lobbying) et de relations publiques. Nous devons élargir notre réseau et nos contacts dans toutes les instances publiques, dans toutes les entreprises du monde du sport et dans la sphère politique, pour partager notre savoir-faire et bénéficier de la reconnaissance nécessaire au déploiement de nos actions. Nous ne pouvons pas travailler en vase clos, nous devons nous ouvrir davantage. L’Athlétisme européen ne se développera pas sans relation avec le monde qui l’entoure, y compris le monde de l’Athlétisme. Il faut renforcer nos collaborations avec l’IAAF et les autres continents. Des échanges réguliers avec l’IAAF doivent amener une réflexion commune à tous les niveaux de responsabilité et sur tous les sujets. Trop peu de relations existent aujourd’hui et nous avons tous à gagner à travailler ensemble aux choix que nous ferons demain pour notre sport. Si nous-mêmes et nos homologues des autres instances de l’Athlétisme prenons en compte nos spécificités culturelles, politiques et sportives, nous serons capables de travailler ensemble dans une démarche participative. Il faut mutualiser toutes



les expériences et les bonnes pratiques. Si nous voulons acquérir une plus grande exposition en bénéficiant d’une image globale compatible avec les caractéristiques nationales, il faut comprendre les spécificités de chaque pays et peser les avantages dans tous les domaines que nous souhaitons investir. Nous ne devons pas communiquer pour communiquer, mais communiquer au service d’un projet de développement global. C’est de cette manière que l’Association Européenne d’Athlétisme sera considérée comme un interlocuteur privilégié et reconnu pour la qualité de ses projets et de son organisation.



La communication et la promotion sont des ressources que l’on peut aisément mutualiser et partager. Dans un seul objectif : avoir une communication homogène et qui défend les mêmes valeurs.



Jean Gracia Candidature à la présidence de l’Association Européenne d’Athlétisme
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