






[image: PDFHALL.COM]






Menu





	 maison
	 Ajouter le document
	 Signe
	 Créer un compte







































construction, exploitation et entretien pour le secteur des sables ...

Les sociétés de sables bitumineux utilisent différents moyens ...... prix du pétrole par des mesures de réduction de coûts telles que les mises à ... Techniciens/techniciennes et mécaniciens/mécaniciennes d'instruments industriels (2243). ✓. 

















 Télécharger le PDF 






 2MB taille
 3 téléchargements
 410 vues






 commentaire





 Report
























APERÇU DE LA DEMANDE DE MAIN-D’ŒUVRE JUSQU’EN 2020



CONSTRUCTION, EXPLOITATION ET ENTRETIEN POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX



Ce projet est financé par le Programme d’initiatives sectorielles du gouvernement du Canada et l’Association canadienne des producteurs pétroliers (ACPP).



Mention de source : Nexen Energy



Vue d’ensemble du secteur des sables bitumineux du Canada 



1



Sommaire 



4



Introduction 



12



Portée et méthodologie 



15



Cadre de dépenses révisées pour le secteur des sables bitumineux 



20



Demande de main-d’œuvre pour le secteur des sables bitumineux jusqu’en 2020 



22







Besoins en main-d’œuvre dans la construction et l’entretien pour le secteur des sables bitumineux jusqu’en 2020 







23



Prévisions de la demande de main-d’œuvre dans l’exploitation pour le secteur des sables bitumineux jusqu’en 2020 



27



Conclusion 



37



Annexe 1 : Méthodologies en matière de demande de main-d’œuvre 



38



Annexe 2 : Perspectives de la demande de main-d’œuvre en exploitation pour le secteur des sables bitumineux par type d’exploitation, famille d’emplois et profession 



40



Annexe 3 : Glossaire 



54



Annexe 4 : Liste des tableaux et des figures 



56



Remerciements 



57



Mention de source, page de couverture À droite : Øyvind Hagen, Statoil À gauche : Shell Canada



VUE D’ENSEMBLE DU SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX DU CANADA La plus grande partie des ressources en sables bitumineux du Canada et toutes ses exploitations actuelles se trouvent en Alberta. Bien que le gisement de sables bitumineux de l’Athabasca à proximité de Fort McMurray soit le plus grand et le plus connu, la zone des sables bitumineux de Cold Lake s’est également développée au cours des dix dernières années. La plus petite zone de sables bitumineux de la province se situe dans la région de Peace River.



Mention de source : Cenovus Energy Inc.
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EXPLOITATION DES SABLES BITUMINEUX Le Canada produit de façon commerciale du pétrole à partir de sables bitumineux depuis 1967. Du bitume brut a d’abord été extrait au moyen d’énormes pelles et de camions, ainsi que de techniques minières de surface. Cependant, il n’y a que 20 % des ressources connues du Canada en sables bitumineux qui sont suffisamment proches de la surface pour être extraites.



de pétrole traditionnelle puisqu’elle utilise des méthodes de forage horizontales. La valorisation est un processus de raffinage qui transforme le bitume en pétrole brut synthétique, ressemblant davantage au pétrole léger traditionnel. Ce processus produit également d’autres sous-produits comme le soufre utilisé dans la fabrication d’engrais, de produits pharmaceutiques ou d’autres produits.



Les 80 % restants des ressources du Canada en sables bitumineux se trouvent en profondeur, exigeant une production sur les lieux et différentes technologies d’extraction, telles que le drainage par gravité au moyen de vapeur (DGMV), pour transporter le bitume vers la surface.



Les sociétés de sables bitumineux utilisent différents moyens pour transporter le bitume et le pétrole brut synthétique vers les marchés. Bien que les pipelines permettent de transporter la plus grande partie des sables bitumineux, le train, les camions et les barges jouent un rôle de plus en plus important dans le transport.



Comme le nom l’indique, de la vapeur est injectée dans le DGMV afin de ramollir et de réchauffer le bitume pour faciliter son transport vers la surface à travers des puits de récupération. À bien des égards, le DGMV ressemble beaucoup à la production



La figure ci-dessous illustre les trois types distincts d’activités dans le secteur et le transport de sables bitumineux.



EXPLOITATION MINIÈRE, ACTIVITÉS SUR LES LIEUX ET DE VALORISATION POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX



Les sables bitumineux sont extraits, puis chargé dans des camions.



Ils sont transportés vers des concasseurs.



Ils sont mélangés à de l’eau chaude, puis envoyés à l’extraction.



Le bitume brut est extrait du sable et de l’eau.



Des solvants sont ajoutés au bitume brut pour enlever les minéraux et l’eau restants.



Le bitume est chauffé pour enlever le surplus de carbone de façon à créer du pétrole brut synthétique.



TION VALORISA



PORT TRANS



UX



ES LIE



SUR L INIÈRE
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De la vapeur est injectée dans le réservoir pour ramollir le bitume.



Le bitume ramolli est pompé vers la surface.



Le bitume est transporté vers les marchés avant ou après la valorisation.



FIGURE 1 SOURCE : PETROLMI
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CONSTRUCTION ET ENTRETIEN POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX À part l’exploitation, les activités de construction et d’entretien des sables bitumineux représentent un moteur principal de l’emploi au sein du secteur des sables bitumineux. La construction comprend la fabrication de modules hors site et la construction sur place, ainsi qu’un entretien permanent et en réparation. La fabrication de modules hors site comprend le bâtiment des modules d’exploitation des sables bitumineux dans une usine où la construction, l’assemblage, les essais et le prédémarrage peuvent avoir lieu dans un milieu contrôlé. Les modules sont ensuite transportés vers le site d’exploitation pour l’assemblage définitif. La majeure partie de la fabrication des modules hors site du secteur des sables bitumineux est réalisée à proximité de l’exploitation des sables bitumineux dans le nord de l’Alberta, facilitant ainsi le transport.



La fabrication de certains modules pour les sables bitumineux est effectuée à l’extérieur de l’Alberta et, parfois, du Canada. La construction sur place comprend la construction et l‘assemblage devant être réalisés sur le terrain. En Alberta, la construction sur place pour les sables bitumineux s’effectue en même temps que l’exploitation permanente dans les régions de l’Athabasca, de Cold Lake et de Peace River. L’exploitation des sables bitumineux nécessite un entretien permanent de l’usine et des réparations. Un entretien ou un remplacement de l’équipement de façon régulière garantit que les usines fonctionnent de la manière la plus efficace possible. La figure ci-dessous illustre les étapes de construction du secteur des sables bitumineux.



CONSTRUCTION POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX



Préparation du site Conception et ingénierie



Travaux de génie civil et terrassement



Installation structurelle, dont les modules préfabriqués



Installation mécanique, électrique et des instruments Peinture et isolation



Prédémarrage et démarrage



FIGURE 2 SOURCE : PETROLMI
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RÉSUMÉ Dans le milieu économique actuel, les fluctuations des prix du pétrole entraînent une révision périodique des prévisions des dépenses d’investissement et d’exploitation. Le présent rapport, avec d’autres aperçus de l’emploi au sein de l’industrie et du secteur à être publiés en 2016, permet de prévoir l’emploi fondé sur les prévisions de dépenses 2015, ainsi que les volumes de production prévus annoncés par l’Association canadienne des producteurs pétroliers (ACPP) en juin 2015 (en attente d’examen). Des diminutions supplémentaires des dépenses d’investissement ou de la production auront des répercussions néfastes sur l’emploi. On s’attend à ce que le secteur des sables bitumineux connaisse un recrutement continu dans l’exploitation et la construction, puisque le secteur évolue, pour la première fois de son histoire, d’une période de croissance vers une phase centrée sur l’amélioration de la fiabilité et du rendement des activités existantes. Il s’agit d’un changement important par rapport aux perspectives d’emploi précédentes et cela reflète l’investissement considérable déjà réalisé à ce jour dans des projets de sables bitumineux. On s’attend à ce que le secteur des sables bitumineux trouve un moyen de réduire les structures de coûts, d’améliorer la rentabilité et par conséquent, de continuer à recruter des travailleurs dans la construction, l’exploitation et l’entretien, quoiqu’à un taux plus bas que prévu. Depuis que les prix du pétrole ont commencé à chuter de façon spectaculaire en novembre 2014, l’Alberta connaît un nombre considérable de reports, de retards et d’annulations de projets dans le secteur des sables bitumineux sur les lieux, ainsi qu’une diminution importante de l’emploi. Bien que l’Alberta ait connu les plus fortes répercussions d’un investissement réduit, les diminutions ont également eu des effets sur le plan national, le secteur employant presque 55 000 travailleurs de la construction, de l’exploitation et de l’entretien partout au Canada.
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Je ne pense pas que cela revienne en arrière. Nous sommes dans une période de changement; nous sommes dans une période – si on ose utiliser ces mots – de nouvelle normalité. Nous allons tous devoir trouver un moyen de faire les choses avec une plus grande efficacité, trouver un moyen pour que nos coûts soient conformes, et le faire à un moment où les normes en matière d’environnement et réglementaires sont élevées. Murray Edwards, Président Canadian Natural Resources Limited (Energy industry must adapt to‘new normal,’ Alberta oil executive says, The Globe and Mail, 29 novembre 2015)
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D’ici 2020, on estime que 54 145 travailleurs directs de la construction, de l’entretien continu et de l’exploitation seront recrutés par le secteur, soit une baisse d’environ 430 emplois (-1 %) par rapport à 2015. Une augmentation de 5 170 (+17 %) emplois d’exploitation et de 4 700 (+38 %) emplois d’entretien continu sont compensés par une baisse de 10 305 (-84 %) emplois dans la construction sur place, ce qui indique que le changement d’une période de croissance vers une phase centrée sur l’amélioration de la fiabilité et du rendement des activités existantes se poursuivra jusqu’à la fin de 2020.



Diminuer l’investissement tout en augmentant la production et la productivité À la suite des dépenses record de 35,7 milliards de dollars en 2014, les dépenses d’investissement dans les sables bitumineux ont chuté de 30 % en 2015 et ne devraient pas augmenter avant 2020. Les dépenses d’investissement (CAPEX) sont axées sur l’accomplissement de projets actuellement en construction. La production issue des sables bitumineux continuera à croître grâce à l’exploitation minière, aux activités sur les lieux et à la valorisation, puisque les projets sont à la dernière étape de construction ou sont récemment passés à l’exploitation.



Toutefois, l’absence de dépenses d’investissement dans le secteur des sables bitumineux jusqu’en 2020 pourrait avoir un effet sur la hausse de l’emploi dans la production et l’exploitation après 2020. On s’attend à ce que le secteur des sables bitumineux réalise des gains de productivité au début de la période de prévision, car les baisses de coût se produisent au même moment que la hausse de la production. Lorsque les sociétés verront une hausse de la rentabilité, elles pourront rationaliser les processus et investir dans la technologie pour améliorer l’efficacité des activités, ce qui pourrait également avoir des effets sur la productivité.



BESOINS EN MAIN-D’ŒUVRE DANS LA CONSTRUCTION SUR PLACE, L’EXPLOITATION ET L’ENTRETIEN CONTINU POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX JUSQU’EN 2020 (2014 PAR RAPPORT À 2015)
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68 910 62 510 54 580



54 145



(total 2015)



(total 2015)



29 900



35 070
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SOURCE : OILMAP, PETROLMI (À L’EXCLUSION DE L’ATTRITION EN FONCTION DE L’ÂGE)
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DEMANDE DE MAIN-D’ŒUVRE DANS LA CONSTRUCTION ET L’ENTRETIEN POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX Transitions du secteur de la construction sur place vers l’entretien La baisse des dépenses d’investissement et l’annulation de projets ont réduit la demande en main-d’œuvre de la construction sur place. Des améliorations déterminantes dans les prix du pétrole et les coûts devront intervenir pour stimuler les dépenses d’investissement dans des projets de développement et élargir la perspective de la demande de maind’œuvre dans la construction sur place.



Malgré l’incertitude quant à la construction de nouveaux projets, le total annuel le plus élevé des besoins en main-d’œuvre dans la construction demeure soutenu à environ 38 000 postes, puisque conserver une confiance dans l’exploitation et empêcher des interruptions de production coûteuses et imprévues restent des priorités dans le secteur de l’industrie. Le besoin en réparations, pris en compte dans le graphique suivant, concerne toutes les réparations d’usine en Alberta, le renouvellement de cette main-d’œuvre hautement qualifiée étant la même dans tous les secteurs, peu importe que la tâche s’effectue dans une usine de sables bitumineux, de raffinage, de traitement de gaz naturel, de produits pétrochimiques ou de pâtes et papier.



CHANGEMENTS DANS LES PRÉVISIONS DE LA DEMANDE EN MAIN-D’ŒUVRE DANS LA CONSTRUCTION SUR PLACE POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX (2014 PAR RAPPORT À 2015)



Prévision 2014 Prévision 2015



NOMBRE D’EMPLOIS DIRECTS
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SOURCE : OILMAP
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BESOINS EN MAIN-D’ŒUVRE DANS LA CONSTRUCTION SUR PLACE, LA FABRICATION DE MODULES HORS SITE, L’ENTRETIEN CONTINU ET LA RÉPARATION JUSQU’EN 2020



NOMBRE D’EMPLOIS DIRECTS



40 000 35 000 30 000



14 265



Fabrication de modules hors site Construction sur place Entretien continu Réparation



18 250
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SOURCE: OILMAP



LES DIX PREMIÈRES PROFESSIONS DANS LA CONSTRUCTION AU SEIN DESQUELLES LES BESOINS EN MAIN-D’ŒUVRE SONT LES PLUS ÉLEVÉS Sommets de la demande de main-d’œuvre dans les sables bitumineux en 2020 Selon les dépenses d’investissement prévues et les objectifs attendus en entretien continu et en réparation des sociétés de sables bitumineux, la demande de travailleurs en construction et en entretien dans le secteur des sables bitumineux devrait atteindre un sommet en 2020. Les dix premières professions en demande dans la construction indiquées dans le tableau de droite représentent 94 % des besoins en main-d’œuvre dans le secteur des sables bitumineux pour la construction sur place, la fabrication de modules, l’entretien continu et la réparation en 2020.



PROFESSIONS (CLASSIFICATION NATIONALE DES PROFESSIONS)



PIC DE LA DEMANDE EN 2020



Tuyauteurs/tuyauteuses, monteurs/monteuses d’appareils de chauffage et poseurs/poseuses de gicleurs (7252)



8 450



Chaudronniers/chaudronnières (7234)



7 410



Aides de soutien des métiers et manœuvres en construction (7611)



4 470



Charpentiers-menuisiers/charpentières-menuisières (7271)



3 935



Directeurs/directrices de la construction (0711) et entrepreneurs/entrepreneuses et contremaîtres/ contremaîtresses, surveillants/surveillantes, métier et autres professions de la construction (7202, 7302, 7201, 7301, 7203)



3 375



Mécaniciens/mécaniciennes de chantier et mécaniciens industriels/mécaniciennes industrielles (7311)



1 850



Électriciens industriels/électriciennes industrielles (7242)



1 650



Monteurs/monteuses de charpentes métalliques (7236)



1 360



Calorifugeurs/calorifugeuses (7293)



1 460



Conducteurs/conductrices d’équipement lourd (sauf les grues) (7521) et grutiers/grutières (7371)



940



Remarque : L’attrition en fonction de l’âge n’est pas prise en compte dans le système de modélisation de OILMAP – voir la méthodologie.
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CHANGEMENTS DANS LES PRÉVISIONS DE LA DEMANDE DE MAIN-D’ŒUVRE DANS L’EXPLOITATION POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX (2014 PAR RAPPORT À 2015)



NOMBRE D’EMPLOIS DIRECTS
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SOURCE : PETROLMI



PRÉVISIONS DE LA DEMANDE DE MAIN-D’ŒUVRE DANS L’EXPLOITATION POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX JUSQU’EN 2020 Par opposition aux années de croissance soutenue dans le secteur des sables bitumineux en Alberta, le secteur a connu une baisse des emplois liés à l’exploitation. En 2015, on estime à 29 900 le nombre d’emplois directs, soit une baisse de 1 405 (5 %) emplois par rapport aux niveaux de 2014. On prévoit que 5 170 (+17 %) emplois directs dans l’exploitation s’ajoutent d’ici 2020, ce qui donnerait un total de 35 070. Il s’agit de 6 440 (-16 %) emplois de moins que prévu dans l’exploitation.



Emploi direct par rapport à l’effectif occasionnel En plus du recrutement direct d’employés d’exploitation dans le secteur des sables bitumineux, le secteur s’est également fortement reposé sur un grand nombre d’entrepreneurs ou de conseillers indépendants. Réduire le nombre de ces travailleurs occasionnels a été l’une des premières mesures de réduction des coûts prise par plusieurs sociétés de sables bitumineux lorsque les prix du pétrole ont commencé à chuter fin 2014. La perte de cette main-d’œuvre indirecte n’est pas prise en compte dans le graphique ci dessus. Une analyse des répercussions de la baisse sur l’ensemble de l’industrie pétrolière et gazière sera comprise dans le rapport Perspectives du marché du travail jusqu’en 2020 pour l’industrie pétrolière et gazière canadienne qui sera diffusé au printemps.
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Part de l’exploitation minière dans les hausses totales de la croissance de l’industrie Une analyse de la demande de maind’œuvre dans le secteur des sables bitumineux par type d’exploitation indique un changement sous-sectoriel, l’exploitation minière représentant la plus grande part de la croissance totale de l’industrie pour la première fois depuis 2010.
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DEMANDE DE LA MAIN-D’ŒUVRE DANS L’EXPLOITATION MINIÈRE, SUR LES LIEUX ET LA VALORISATION JUSQU’EN 2020 20 000
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RÉSUMÉ DE LA DEMANDE DE MAIN-D’ŒUVRE EN EXPLOITATION POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX JUSQU’EN 2020 PAR TYPE D’EXPLOITATION



Changement de 2014 à 2015



2016 à 2020



SUR LES LIEUX



EXPLOITATION MINIÈRE



VALORISATION



Perte de 580 (-5 %) emplois entre 2014 et 2015 pour des emplois estimés à 10 695.



Perte de 880 (-6 %) emplois entre 2014 et 2015 pour des emplois estimés à 13 870.



Gain de 55 (+1 %) emplois entre 2014 et 2015 pour un nombre total d’emplois de 5 335.



Les pertes d’emplois reflètent les projets retardés et annulés, ainsi qu’une réduction des coûts de fonctionnement.



La plupart des pertes d’emplois s’expliquent par les entreprises qui ont mis en place des mesures d’efficacité des activités visant à réduire les coûts.



La hausse s’explique par la construction d’un projet en phase ultime.



Gain de 1 270 (+12 %) nouveaux emplois par rapport à 2015.



Gain de 3 965 (+29 %) nouveaux emplois.



La croissance est modérée en raison d’une baisse des dépenses d’investissement et de l’achèvement de grands projets de développement en 2014.



Fondé sur le recrutement découlant de la hausse au sein des exploitations minières.



Perte nette de 65 (-1 %) emplois en raison de l’achèvement de projets en phase de construction et du manque d’investissement dans de nouveaux projets.



On s’attend à ce que les sociétés minières continuent à rechercher des possibilités de réduction de coûts, à réaliser des gains d’exploitation et à augmenter la productivité grâce à l’amélioration des processus, à l’utilisation de technologies, etc.
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LES QUINZE PREMIÈRES PROFESSIONS EN EXPLOITATION DANS LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX AYANT LES PLUS GRANDS BESOINS D’EMBAUCHE NETS Les données démographiques pourraient aussi stimuler la demande de main-d’œuvre dans l’exploitation La combinaison de la demande de maind’œuvre en raison du niveau d’activité de l’industrie et des offres d’emploi à la suite de l’attrition en fonction de l’âge s’appelle les besoins d’embauche nets. En supposant que les départs à la retraite de la main-d’œuvre dans le secteur des sables bitumineux soient semblables aux taux historiques, les données démographiques pourraient occasionner une hausse jusqu’à 4 330 offres d’emplois en exploitation pendant la période de prévisions, en plus des 5 170 offres d’emplois créées par l’activité de l’industrie. Toutefois, l’ampleur des postes à pourvoir en raison des départs à la retraite de la main-d’œuvre dépendra du degré de mise en place de la stratégie par les sociétés de sable bitumineux visant à réduire l’effectif et les coûts d’exploitation à court terme. Un total de quinze professions en exploitation dans le secteur des sables bitumineux composent 75 % des besoins d’embauche nets du secteur et pourraient représenter l’axe essentiel des stratégies de recrutement des sociétés à l’avenir.



PROFESSIONS (CLASSIFICATION NATIONALE DES PROFESSIONS)



BESOINS D’EMBAUCHE NETS DE 2016 À 2020



Conducteurs/conductrices d’équipement lourd (sauf les grues) (7521)



1 720



Mécaniciens/mécaniciennes de centrales et opérateurs/ opératrices de réseaux énergiques (attestation de mécanicien/mécanicienne de centrales requise) (9241)



1 670



Mécaniciens/mécaniciennes d’équipement lourd (7312)



530



Directeurs/directrices de l’exploitation et de l’entretien d’immeubles (0714)



500



Directeurs/directrices des services de génie (0211)



390



Directeurs/directrices de l’exploitation des ressources naturelles (0811)



345



Électriciens industriels/électriciennes industrielles (7242)



280



Mécaniciens/mécaniciennes de chantier et mécaniciens industriels/mécaniciennes industrielles (7311)



270



Techniciens/techniciennes et mécaniciens/mécaniciennes d’instruments industriels (2243)



215



Opérateurs/opératrices de salle de commande centrale dans le raffinage du pétrole et le traitement du gaz et des produits chimiques (aucune attestation de mécanicien/mécanicienne de centrales requise) (9232)



210



Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de machines à souder et à braser (7237)



165



Ingénieurs mécaniciens/ingénieures mécaniciennes (2132)



115



Inspecteurs/inspectrices de la santé publique, de l’environnement et de l’hygiène et de la sécurité au travail (2263)



85



Ingénieurs électriciens et en instrumentation/ingénieures électriciennes et en instrumentation (2133)



70



Agents/agentes aux achats (1225)



65
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CONCLUSION En raison d’une baisse de 30 % des dépenses d’investissement, le secteur des sables bitumineux a retardé, reporté ou annulé un certain nombre de projets, ce qui a eu des répercussions sur les besoins en main-d’œuvre en construction sur place dans le secteur des sables bitumineux. On ne pense pas qu’ils reviendront à leur niveau avant 2020. De même, les dépenses d’exploitation n’ont pas été épargnées. Les sociétés de sables bitumineux ont pris des mesures rapides et à grande échelle en matière de diminution de coûts, notamment la résiliation de contrats liés aux effectifs occasionnels, de nouvelles négociations avec les fournisseurs indépendants de



services et de matériel, des diminutions de salaire et des compressions des frais de déplacement et des dépenses discrétionnaires. Entre 2014 et 2015, le secteur des sables bitumineux a éliminé environ 1 400 (-4 %) emplois d’exploitation directs et il est probable que des baisses supplémentaires se produisent, le secteur ayant prévu une baisse de prix continue en 2016. Étant donné le milieu actuel de l’emploi, avec la poursuite des mises à pied par l’industrie, le secteur des sables bitumineux prévoit toujours un besoin d’environ 38 000 travailleurs dans la construction (sommet) par an pour conserver des exploitations efficaces
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et prévoit pourvoir possiblement 9 500 postes d’exploitation (en supposant que les antécédents de départs à la retraite se poursuivent). Pour recruter les meilleurs employés dans le but de combler ces postes, la pratique antérieure de gonfler les salaires ne peut être permanente; la capacité à investir dans l’innovation facilitant un rendement technique, environnemental et social accéléré est ce qui permettra aux sociétés de maintenir de faibles coûts lorsque les prix finiront par augmenter.
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INTRODUCTION Dans le milieu économique actuel, les fluctuations des prix du pétrole entraînent une révision périodique des prévisions des dépenses d’investissement et d’exploitation. Le présent rapport, avec d’autres aperçus de l’emploi au sein de l’industrie et du secteur à être publiés en 2016, permet de prévoir l’emploi fondé sur les prévisions de dépenses 2015, ainsi que les volumes de production prévus annoncés par l’Association canadienne des producteurs pétroliers (ACPP) en juin 2015 (en attente d’examen). Des diminutions supplémentaires des dépenses d’investissement ou de la production auront des répercussions néfastes sur l’emploi. On s’attend à ce que le secteur des sables bitumineux connaisse un recrutement continu dans l’exploitation et la construction, puisque le secteur évolue, pour la première fois dans son histoire, d’une période de croissance vers une phase centrée sur l’amélioration de la fiabilité et du rendement des activités existantes. Il s’agit d’un changement important par rapport aux perspectives d’emploi précédentes et cela reflète l’investissement considérable déjà réalisé à ce jour dans des projets de sables bitumineux. On s’attend à ce que ce secteur trouve un moyen de réduire les structures de coûts, d’améliorer la rentabilité et par conséquent, de continuer à recruter des travailleurs dans la construction, l’exploitation et l’entretien, quoiqu’à un taux plus bas que prévu. Depuis novembre 2014 et après des années de croissance record, les chutes du prix du pétrole ont eu des répercussions importantes sur le secteur des sables bitumineux. Tandis que nombre de personnes s’attendaient à ce que ce cycle de l’industrie connaisse un creux de courte durée, la vitesse et le degré de contraction ont mené à une récession en Alberta, sans signe de reprise immédiate. Afin de permettre que l’exploitation se poursuive, les sociétés de sables bitumineux ont annulé des projets, ont réduit leur effectif et se sont axées sur la réduction des coûts et la recherche de gains d’exploitation.



Il est probable que nous assistions à une hausse des prix dans les années à venir. Je pense cependant que nous devons être prêts à ce que les prix ne soient pas dans les 80 $, mais plutôt dans les 50 $ ou 60 $. Murray Edwards, Président Tim McMillan Président et DG de l’ACPP (CAPP reserves judgment on Alberta’s carbon cap, The Globe and Mail, 29 décembre 2015)



Bien que l’Alberta ait subi les plus fortes répercussions de l’investissement réduit, les diminutions ont également eu des effets sur le plan national, le secteur employant presque 55 000 travailleurs de la construction, de l’exploitation et de l’entretien partout au Canada. À titre d’exemple, en 2014, la communauté urbaine de Wood Buffalo (RMWB) a estimé que le nombre de travailleurs vivant dans des logements et travaillant dans le secteur des sables bitumineux était de 46 700 1. Il ressort d’une étude détaillée des travailleurs vivant dans des campements menée au cours du recensement 2012 de la RMWB qu’il y avait autant de travailleurs provenant de l’extérieur de l’Alberta et employés dans la région que de travailleurs venant de la province 2.
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Le présent rapport sur l’Aperçu de la demande de main-d’oeuvre en construction, exploitation et entretien pour le secteur des sables bitumineux jusqu’en 2020 étudie les besoins prévus en maind’œuvre par profession pour l’emploi prévu dans la fabrication de modules hors site, la construction sur place et les emplois directs en exploitation, ainsi que les activités sur les lieux et de valorisation concernant le secteur des sables bitumineux. Le rapport analyse également les besoins en main-d’œuvre dans l’entretien continu et la réparation en Alberta, pour lesquels les réparations des usines pétrolières et gazières représentent 85 % à 90 % 3. Le secteur des sables bitumineux nécessitera toujours que des travailleurs occupent des postes complexes et spécialisés pour soutenir l’exploitation continue et réaliser les projets en construction, ce qui signifie que le besoin d’attirer les meilleurs talents se poursuivra, le secteur cherchant à élaborer des solutions novatrices pour relever les défis techniques, sociaux et environnementaux. Trouver un équilibre entre les préoccupations à court terme et les perspectives à long terme représente un défi particulier dans ce type de milieu. Cependant, il est important que le secteur des sables bitumineux continue à accorder la priorité à l’amélioration de son rendement, à la diversification des marchés et au maintien de sa compétitivité. Malgré les faibles prix du pétrole, les sociétés restent mobilisées pour investir et innover afin de s’adapter à une économie émergente à faible émission de carbone. La diversification des marchés connaît une croissance difficile, mais nécessaire. En raison du manque de pipelines vers la côte, l’industrie doit utiliser des moyens de transport plus dispendieux tels que le train et les barges. Par ailleurs, un effort se



1 



Communauté urbaine de Wood Buffalo. Rapport sur le dénombrement de la population fantôme en 2014. Page 2.



2 



Recensement municipal 2012 de la communauté urbaine de Wood Buffalo. Partie cinq : dénombrement de la population dans les logements par projet. Pages 122 et 123.



3 



General Presidents’ Maintenance Committee for Canada et le National Maintenance Council for Canada.



Mention de source : Syncrude Canada Ltd.
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poursuit sur l’établissement de relations saines et prospères avec les principaux intervenants, notamment les Premières nations. Enfin, les derniers changements réglementaires auront des effets sur le développement à venir. Dans le but de fournir des perspectives des répercussions de l’environnement économique actuel sur les embauches à venir dans le secteur des sables bitumineux, le présent rapport analyse les points suivants : • Les besoins en main-d’œuvre par profession en construction et en entretien pour le secteur des sables



bitumineux jusqu’en 2020 à partir des projets de développement et de construction validés par l’industrie.



et qualitative visant à favoriser la planification de la main-d’œuvre, ainsi que l’élaboration de programmes et de • La demande de main-d’œuvre directe en politiques. Le rapport suivant fournit une perspective à court terme sur cinq ans. exploitation pour le secteur des sables En 2016, d’autres perspectives doivent bitumineux à partir de l’activité de être publiées, qui analysent les prévisions l’industrie fondée sur les prévisions de dépenses d’investissement, les attentes de l’emploi sur cinq ans concernant les secteurs de l’exploration et de la de production et l’attrition en fonction production (E et P), des services pétroliers de l’âge. et gaziers, des pipelines et du gaz naturel Les perspectives du marché du travail liquéfié (GNL) potentiel. Chacun des de PetroLMI ont pour but de fournir secteurs canadiens de l’industrie gazière à l’industrie, aux établissements et pétrolière subit des effets différents de d’enseignement et de formation et aux l’environnement économique actuel. gouvernements une analyse quantitative



Mention de source : Nexen Energy
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PORTÉE ET MÉTHODOLOGIE Méthodologies en matière de demande de main-d’œuvre Les prévisions de la demande de maind’œuvre mentionnées dans le présent rapport ont été produites à l’aide de systèmes de modélisation élaborés par PetroLMI et le ministère du Travail de l’Alberta, en collaboration avec la Construction Owner’s Association of Alberta (COAA).



Le modèle de PetroLMI calcule les besoins d’embauche nets pour 56 professions directes dans l’exploitation selon la demande de main-d’œuvre découlant de l’activité de l’industrie, plus l’embauche nécessaire pour remplacer les départs à la retraite (attrition en fonction de l’âge). Une amélioration intégrée à la méthodologie cette année est l’effet des changements au sein de la productivité de la main-d’œuvre sur les besoins en main-d’œuvre (voir Actualité sur les améliorations apportées à la productivité, p. 16).



Le système Oil Sands Information, Labour Market Analysis and Projection (OILMAP) est le système élaboré par le ministère du Travail et la COAA pour présenter les besoins en main-d’œuvre des activités prévues en construction sur place, en fabrication de modules hors site, en entretien continu et en réparation pour seize professions et une catégorie regroupant les directeurs/directrices et les surveillants/surveillantes.



RÉSUMÉ DE LA MÉTHODOLOGIE DE MODÉLISATION DE LA DEMANDE EN MAIN-D’ŒUVRE DANS LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX DE OILMAP ET PETROLMI



OILMAP



PetroLMI



MÉTHODOLOGIE



COMMENTAIRES/SOURCES



RÉSULTAT



On utilise la relation entre la taille du projet (capacité) et les heures d’activité pour estimer les heures par baril par type de projet (sur les lieux, exploitation minière et valorisation) pour les diverses professions.



Données sur le projet rassemblées des propriétaires de projets de construction.



Demande de main-d’œuvre en construction sur place pour le secteur des sables bitumineux.



On utilise la relation entre la taille du projet (capacité), le nombre estimé de modules nécessaires par type de projet (sur les lieux, exploitation minière et valorisation) et les heures d’activité pour les diverses professions.



Données rassemblées des propriétaires de projets de construction.



Demande de main-d’œuvre pour le secteur des sables bitumineux en fabrication de modules hors site.



Données regroupées de l’Alberta ajustées de façon à tenir compte du rôle des entrepreneurs non syndiqués en entretien et la mobilité de la main-d’œuvre entre l’entretien continu et la réparation.



General Presidents’ Maintenance Committee for Canada et le National Maintenance Council for Canada.



Entretien continu et réparation pour l’ensemble des usines industrielles de l’Alberta.



Nombre de travailleurs en exploitation directs nécessaires par profession pour réaliser les dépenses d’investissement et les niveaux de production prévus.



Prévisions pour le pétrole brut (production) de l’Association canadienne des producteurs pétroliers (ACPP).



Répercussions des gains et pertes de productivité sur les besoins en maind’œuvre.



ARC Financial (pour les placements de capitaux)



Demande de main-d’œuvre directe en exploitation en raison de l’activité de l’industrie par type d’exploitation (exploitation minière, sur les lieux et valorisation).



Utilisation de l’âge de la retraite propre à chaque profession et groupes d’âge des principales professions de l’industrie.



Statistique Canada



Antécédents de productivité, ainsi que renseignements rassemblés par PetroLMI. Demande en raison de l’attrition en fonction de l’âge.



TABLEAU 1 SOURCE : PETROLMI
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Les deux systèmes de modélisation utilisés dans le cadre du présent rapport sont semblables puisqu’ils déterminent les besoins en main-d’œuvre liés à l’activité au moyen de la relation entre les principaux moteurs de l’emploi et les professions dans leur portée. En ce qui concerne l’exploitation pour le secteur des sables bitumineux, l’attrition en fonction de l’âge (départ à la retraite de la maind’œuvre et morts naturelles) représente à la fois une préoccupation pour la demande et le renforcement de la main-d’œuvre. En ce qui concerne la demande, lorsque les travailleurs en exploitation partent à la retraite, les sociétés connaissent une hausse des besoins d’embauche puisqu’elles doivent



pourvoir les postes libérés, même si le niveau de production n’a pas changé. En ce qui concerne l’offre, les travailleurs retraités ne peuvent plus être embauchés. Les effets des départs à la retraite de l’industrie pétrolière et gazière du point de vue de l’offre de travailleurs seront analysés plus en profondeur dans le rapport Perspective du marché du travail jusqu’en 2020 pour l’industrie canadienne gazière et pétrolière diffusé au printemps. Pour ce qui est des professions en construction mentionnées dans le présent rapport, les départs à la retraite en construction constituent un problème sur le plan de l’offre de travailleurs. La nature du travail dans le cadre des professions



en construction dans la portée du présent rapport est de passer d’un projet à l’autre. Par conséquent, on suppose qu’un travailleur terminera un projet avant d’envisager de prendre sa retraite, de sorte que le départ à la retraite de ce travailleur ne crée pas de demande supplémentaire pour ce projet, mais diminue plutôt le nombre de travailleurs disponibles pour des projets ultérieurs. L’annexe 1 comprend une description détaillée de chaque système de modélisation.



Actualité sur les améliorations apportées à la productivité Le modèle de la demande en main-d’œuvre de PetroLMI tient compte du fait que les exploitants de sables bitumineux ont élaboré des stratégies visant à accroître leur compétitivité et leur rentabilité. Au cours des dernières années, l’industrie a mis en œuvre les stratégies suivantes en vue d’accroître la productivité à chaque étape de construction, d’exploitation et d’entretien : • Normalisation de la conception des projets • Optimisation de la modularisation pendant la construction • Amélioration de la chaîne d’approvisionnement pour la construction et l’exploitation • Recours accru à l’entretien préventif pour garantir une exploitation fiable
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L’une des initiatives les plus novatrices prise par le secteur des sables bitumineux pour faire progresser la productivité de l’industrie grâce à la recherche et au développement a été la formation de la Canada’s Oil Sands Innovation Alliance (COSIA) en 2012. Cette alliance de producteurs de sables bitumineux a été formée dans le but de miser sur les fonds et de collaborer de façon à réfléchir le mieux possible à la manière d’améliorer le rendement sur l’environnement. La In situ Oil Sands Alliance (IOSA) formée en 2008 constitue un organisme semblable axé sur l’avancée des technologies sur les lieux et la réduction de l’empreinte écologique du sous-secteur. Dernièrement, l’industrie a réagi à la baisse rapide des prix du pétrole par des mesures de réduction de coûts telles que les mises à pied d’employés et de nouvelles négociations de contrats de services et de matériel. Ces mesures ont permis d’accroître la productivité en réduisant le nombre d’employés et les coûts par baril de pétrole. Toutefois, on prévoit que ces mesures ne seront pas suffisantes pour que les sociétés demeurent concurrentielles lorsque les prix du pétrole rebondiront. Les sociétés devront plutôt continuer d’innover ainsi que d’attirer, de conserver et de former une main-d’œuvre hautement qualifiée pour leur permettre de maintenir des niveaux de productivité élevés à long terme.
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Professions visées Les prévisions quantitatives de la demande en main-d’œuvre fournies par OILMAP et PetroLMI indiquent les besoins en main-d’œuvre pour un total de 66 professions définies dans la Classification nationale des professions (CNP), PetroLMI a créé une catégorie « Autres professions » pour tenir compte des professions non classifiées et garantir que le total de la main-d’œuvre du secteur des sables bitumineux est compris. PROFESSIONS (CNP)



OILMAP



PetroLMI



Autres préposés/préposées à la pose et à l’entretien des pièces mécaniques d’automobiles (7535)







Mécaniciens/mécaniciennes et réparateurs/réparatrices de véhicules automobiles, de camions et d’autobus (7321)







Chaudronniers/chaudronnières (7234)







Charpentiers-menuisiers/charpentières-menuisières (7271)







Finisseurs/finisseuses de béton (7282)







Ingénieurs chimistes/ingénieures chimistes (2134)







Technologues et techniciens/techniciennes en chimie (2211)







Technologues et techniciens/techniciennes en génie civil (2231)







Ingénieurs civils/ingénieures civiles (2131)







Estimateurs/estimatrices en construction (2234)







Directeurs/directrices de la construction (0711)











Mécaniciens/mécaniciennes de chantier et mécaniciens industriels/mécaniciennes industrielles (7311)











Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaîtres/contremaîtresses, surveillants/surveillantes, métier et autres professions connexes 4 (7202, 7302, 7201, 7301, 7203)











Grutiers/grutières (7371)











Technologues et techniciens/techniciennes en dessin (2253)







Technologues et techniciens/techniciennes en génie électronique et électrique (2241)







Ingénieurs électriciens et électroniciens/ingénieures électriciennes et électroniciennes (2133)







Monteurs/monteuses de lignes électriques et de câbles (7244)







Directeurs/directrices des services de génie (0211)







Directeurs/directrices de l’exploitation et de l’entretien d’immeubles (0714)







Technologues et techniciens/techniciennes en géologie et en minéralogie (2212)







Comprend les entrepreneurs/entrepreneuses et contremaîtres/contremaîtresses en électricité et en télécommunications (7202), les entrepreneurs/entrepreneuses et contremaîtres/contremaîtresses des équipes d’opérateurs d’équipement lourd (7302), les entrepreneurs entrepreneuses et contremaîtres/contremaîtresses des machinistes et du personnel des métiers du formage, du profilage et du montage des métaux et personnel assimilé (7201), les entrepreneurs/entrepreneuses et contremaîtres/contremaîtresses en mécanique (7301) et les entrepreneurs/entrepreneuses et contremaîtres/contremaîtresses en tuyauterie (7203).



4 
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PROFESSIONS (CNP) suite



OILMAP



PetroLMI



Ingénieurs géologues/ingénieures géologues (2144) 







Géoscientifiques et océanographes (2113)







Conducteurs/conductrices d’équipement lourd (sauf les grues) (7521)







Mécaniciens/mécaniciennes d’équipement lourd (7312)











Ingénieurs/ingénieures d’industrie et de fabrication (2141)







Électriciens industriels/électriciennes industrielles (7242)







Technologues et techniciens/techniciennes en génie industriel et en génie de fabrication (2233)







Techniciens/techniciennes et mécaniciens/mécaniciennes d’instruments industriels (2243) Inspecteurs/inspectrices de la santé publique, de l’environnement et de l’hygiène et de la sécurité au travail (2263)



 







Calorifugeurs/calorifugeuses (7293)



 



Monteurs/monteuses de charpentes métalliques (7236)







Technologues et techniciens/techniciennes en arpentage (2254)







Machinistes et vérificateurs/vérificatrices d’usinage et d’outillage (7231)







Directeurs/directrices de l’exploitation des ressources naturelles et de la pêche (0811)







Technologues et techniciens/techniciennes en génie mécanique (2232)







Ingénieurs mécaniciens/ingénieures mécaniciennes (2132)







Ingénieurs/ingénieures métallurgistes et des matériaux (2142)







Ingénieurs miniers/ingénieures minières (2143)







Recherchistes, experts-conseils/expertes-conseils et agents/agentes de programmes, en sciences naturelles et appliquées (4161)







Vérificateurs/vérificatrices et essayeurs/essayeuses des essais non destructifs (2261)







Manœuvres de forage et d’entretien des puits de pétrole et de gaz, et personnel assimilé (8615)







Peintres et décorateurs/décoratrices (sauf décorateurs/décoratrices d’intérieur) (7294)







Ingénieurs/ingénieures de l’extraction et du raffinage du pétrole (2145)







Opérateurs/opératrices de salle de commande centrale dans le raffinage du pétrole et le traitement du gaz et des produits chimiques (9232)







Mécaniciens/mécaniciennes de centrales et opérateurs/opératrices de réseaux énergiques (9241)
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PROFESSIONS (CNP) suite



OILMAP



PetroLMI



Électriciens/électriciennes de réseaux électriques (7243)







Coordonnateurs/coordonnatrices de la logistique de la production (1523)







Professionnels/professionnelles en publicité, en marketing et en relations publiques (1123)







Agents/agentes aux achats (1225)







Commis aux achats et au contrôle de l’inventaire (1524)







Directeurs/directrices des achats (0113)







Aides de soutien des métiers et manœuvres en construction (7611)







Tôliers/tôlières (7233)







Expéditeurs/expéditrices et réceptionnaires (1521)







Tuyauteurs/tuyauteuses, monteurs/monteuses d’appareils de chauffage et poseurs/poseuses de gicleurs (7252)











Surveillants/surveillantes de l’exploitation des mines et des carrières (8221)







Superviseurs/superviseures du personnel de coordination de la chaîne d’approvisionnement, du suivi et des horaires (1215)







Aides de soutien des métiers et manœuvres en construction (7611)







Conducteurs/conductrices de camions de transport (7511)







Opérateurs/opératrices d’installations du traitement de l’eau et des déchets (9243) Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de machines à souder et à braser (7237) Autres professions



 



 



TABLEAU 2 SOURCE : PETROLMI
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CADRE DE DÉPENSES RÉVISÉES POUR LES SABLES BITUMINEUX Comme il est indiqué dans la partie sur la méthodologie, les modèles relatifs à la demande en main-d’œuvre de PetroLMI et de OILMAP calculent la relation entre les besoins professionnels et les moteurs de l’emploi suivants : les perspectives sur le plan des dépenses d’investissement (CAPEX), de la production, de la productivité et des gains pour le secteur des sables bitumineux issues des experts de l’industrie sur les tendances à venir. Une grande partie des dépenses d’investissement du secteur des sables bitumineux étant engagée dans la construction, les changements dans ces dépenses ont les effets les plus marqués sur la main-d’œuvre en construction. L’emploi en exploitation est



projets d’exploitation minière bien financés qui en sont aux dernières étapes de la construction et dont la date d’achèvement est prévue vers 2018.



stimulé conjointement par les dépenses d’investissement et la production. Les diminutions ou les augmentations d’emplois sont en harmonie avec ces moteurs d’emploi.



Dépenses d’investissement pour le secteur des sables bitumineux À la suite des dépenses record de 35,7 milliards de dollars en 2014, les dépenses d’investissement pour le secteur des sables bitumineux ont chuté de 30 % pour atteindre 25 milliards de dollars en 2015 et ne devraient pas revenir aux niveaux précédents avant 2020. À partir de maintenant, les CAPEX sont axées sur les projets actuellement en construction, qui comprennent les



La baisse des dépenses d’investissement sur les lieux est principalement due à la baisse relativement récente des prix du pétrole, ainsi qu’à la réalisation de certains grands projets de développement en 2014. Les projets de développement en production sur les lieux sont de moindre envergure et plus faciles à suspendre ou à réduire que les projets d’exploitation minière ou de valorisation. Dans le même ordre idée, ils sont plus faciles à rétablir lorsque les fonds augmentent.



PRÉVISIONS DES DÉPENSES D’INVESTISSEMENT POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX JUSQU’EN 2020
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FIGURE 3 SOURCE : ARC FINANCIAL
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PRÉVISIONS DE PRODUCTION POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX JUSQU’EN 2020



Prévision sur les lieux 2015 Prévision pour l’exploitation minière 2015 Prévision pour la valorisation 2015 Prévision sur les lieux 2014 Prévision pour l’exploitation minière 2014 Prévision pour la valorisation 2014
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FIGURE 4 SOURCE : C RUDE OIL FORECAST, MARKETS & TRANSPORTATION DE L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PRODUCTEURS PÉTROLIERS. JUIN 2014 ET JUIN 2015 (PROJETS EN COURS ET EN CONSTRUCTION).



Production pour le secteur des sables bitumineux



Attentes vis-à-vis de la productivité de la main-d’œuvre



On prévoit que la production pour le secteur des sables bitumineux augmentera dans tous les types d’exploitation : sur les lieux, en exploitation minière et en valorisation. Les effets de la baisse prévue dans les CAPEX pour le secteur des sables bitumineux sur les prévisions de production en 2020 sont limités, étant donné que la plus grande partie de la nouvelle production est le résultat de projets de développement récemment mis en exploitation et, également, de projets rendus aux dernières étapes de construction. Les effets néfastes d’un manque de dépenses d’investissement en production pour le secteur des sables bitumineux, et, par conséquent, sur la croissance de l’emploi se feront probablement sentir après la période des prévisions.



La productivité de la main-d’œuvre pour le secteur des sables bitumineux est liée aux moteurs de l’emploi (aux CAPEX et à la production) et repose sur le nombre d’employés de ce secteur nécessaires pour produire un baril de pétrole (poids de 80 %) et gérer un dollar de dépense d’investissement (poids de 20 %). Le modèle de la demande de main-d’œuvre de PetroLMI comprend les hypothèses de productivité déterminées à partir des renseignements obtenus des représentants de l’industrie. Il intègre également les tendances de productivité tirées des cycles antérieurs de l’industrie. De 2010 à 2014, la croissance rapide du secteur des sables bitumineux et de ses emplois a entraîné une baisse de productivité, le nombre d’employés ayant augmenté avant la hausse de la production. En raison de la chute des prix du pétrole en 2015, la baisse de productivité pour ce secteur a commencé à s’inverser grâce à la réduction du nombre d’employés et d’autres coûts, tout en maintenant les niveaux de production. On s’attend à ce que le secteur
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conserve ses gains de productivité, en particulier au début de la période des prévisions, le secteur continuant à diminuer sa main-d’œuvre, à rationaliser les processus et à maîtriser les coûts, et ce, tout en augmentant la production. La mise en œuvre de technologies visant à accroître l’efficacité des activités, notamment l’automatisation de certaines fonctions d’exploitation, pourrait également avoir des effets positifs sur la productivité. Les sociétés ne seront sans doute pas en mesure d’investir dans des technologies qui changent la donne avant une hausse de la rentabilité. C’est peutêtre dans le sous-secteur de l’exploitation minière qu’existe la meilleure occasion de mettre en œuvre ces types de mesures d’amélioration de la productivité, puisque de nouveaux projets arrivent en service. Cependant, dans la dernière moitié de la période des prévisions, on s’attend à ce que les données démographiques limitent les gains de productivité puisque des travailleurs du secteur partent à la retraite et que des travailleurs moins expérimentés commencent à constituer une grande part de la main-d’œuvre.
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DEMANDE DE MAIN-D’ŒUVRE POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX JUSQU’EN 2020 Demande de main-d’œuvre pour le secteur des sables bitumineux jusqu’en 2020 On s’attend à ce que l’embauche de travailleurs pour le secteur des sables bitumineux se poursuive jusqu’en 2020, quoiqu’à un rythme plus faible que prévu (comme l’indique la figure 5) et elle se détournera de l’embauche de travailleurs en construction sur place afin que la croissance se fonde sur les travailleurs en exploitation pour des projets en cours d’achèvement, ainsi que sur les travailleurs en entretien pour assurer la fiabilité et l’efficacité permanente des activités existantes.



D’ici 2020, on estime que 54 145 travailleurs directs de la construction, de l’entretien continu et de l’exploitation seront recrutés au sein du secteur, soit une baisse cumulée d’environ 430 emplois (-1 %) en 2015. Une hausse de 5 170 (+17 %) emplois en exploitation et de 4 700 (+38 %) emplois d’entretien continu est compensée par une baisse de 10 305 (-84 %) emplois en construction sur place.



4 330 offres d’emplois en raison de l’attrition en fonction de l’âge pourraient être créées dans le secteur des sables bitumineux. Toutefois, l’ampleur des postes à pourvoir due aux départs à la retraite de la main-d’œuvre dépendra du degré de mise en place de la stratégie de retraite anticipée par les sociétés de sables bitumineux visant à réduire l’effectif et les coûts d’exploitation à court terme.



Il se peut que les données démographiques jouent aussi un rôle dans la création d’emplois. Si les départs à la retraite de la main-d’œuvre en exploitation se poursuivent au même rythme qu’avant,



BESOINS EN MAIN-D’OEUVRE DANS LA CONSTRUCTION SUR PLACE, L’EXPLOITATION ET L’ENTRETIEN CONTINU POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX JUSQU’EN 2020 (2014 PAR RAPPORT À 2015)
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FIGURE 5 SOURCE : OILMAP, PETROLMI (À L’EXCLUSION DE L’ATTRITION EN FONCTION DE L’ÂGE)
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BESOINS EN MAIN-D’ŒUVRE DANS LA CONSTRUCTION ET L’ENTRETIEN POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX JUSQU’EN 2020 Les prévisions antérieures concernant les emplois pour le secteur des sables bitumineux reflétaient un grand nombre de projets planifiés ou proposés allant de l’étape d’approbation à celle de la construction. En raison de l’environnement économique d’aujourd’hui, le présent rapport émet l’hypothèse que les prévisions de la demande de main-d’œuvre en construction et en entretien reposent uniquement sur les augmentations de production pour le secteur des sables bitumineux avec les projets approuvés, ce qu’OILMAP a validé avec l’industrie. La plupart de ces projets sont déjà en construction et les hypothèses de production retenues par OILMAP sont en harmonie avec les hypothèses d’exploitation et de production en construction de l’Association canadienne des producteurs pétroliers (ACPP).



Trajectoire descendante de la demande de main-d’œuvre en construction sur place



Transition vers l’étape d’entretien



Étant donné les intentions prévues des sociétés de sables bitumineux de réduire les CAPEX et de retarder ou d’annuler des projets, on prévoit une tendance descendante de la demande de maind’œuvre en construction sur place jusqu’en 20205. Des améliorations déterminantes dans les prix du pétrole et les coûts devront intervenir de façon à stimuler les dépenses d’investissement dans des projets de développement et élargir la perspective de la demande de maind’œuvre pour la construction sur place.



Les effets de la diminution des CAPEX sur les besoins en entretien continu et en réparation sont moindres, puisque cette main-d’œuvre se concentre sur l’amélioration des activités existantes plutôt que sur le développement de l’exploitation. Un nombre croissant de travailleurs sera nécessaire, les sociétés de sables bitumineux continuant de donner la priorité à l’entretien de la rentabilité des activités et à la prévention d’interruptions de production coûteuses et imprévues. 5



 a fabrication de modules hors site sera L également touchée par la diminution des dépenses d’investissement pour le secteur des sables bitumineux. Toutefois, il est impossible de comparer les prévisions des besoins de main-d’œuvre de 2014 et 2015 en raison du changement de méthodologie.



CHANGEMENTS DANS LES PRÉVISIONS DE LA DEMANDE EN MAIN-D’OEUVRE DANS LA CONSTRUCTION SUR PLACE POUR LE SECTEUR DES SABLES BITUMINEUX (2014 PAR RAPPORT À 2015)
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FIGURE 6 SOURCE: OILMAP
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La gestion des coûts et de la qualité constitue un élément important dans le choix d’une stratégie en matière de main-d’œuvre en entretien. Les sociétés de sables bitumineux réagissent différemment, selon la stratégie retenue. Certaines sociétés décident de sous-traiter une grande partie de leurs activités d’entretien continu, tandis que d’autres préfèrent disposer des compétences et de l’expertise en matière d’entretien en interne. La réparation exige, en particulier, un degré considérable de planification, étant donné qu’un arrêt complet de l’unité ou de l’usine est nécessaire et que la plupart des sociétés d’exploitation disposeront de suffisamment de personnel hautement compétent en planification d’entretien en interne. Il est aussi probable que les autres métiers d’entretien en



interne soutiennent les réparations. Cependant, on croit que la plus grande partie du travail sera réalisée par des entrepreneurs indépendants. La demande de main-d’œuvre a tendance à fluctuer puisque les sociétés prévoient des réparations lorsque les conséquences sur l’exploitation se font le moins sentir (en général, pendant l’été lorsque les conditions météorologiques sont favorables). Étant donné le nombre important de travailleurs qualifiés nécessaires pendant une période assez courte, la définition des besoins de main-d’œuvre en entretien et réparation est essentielle pour la planification de la main-d’œuvre dans le secteur des sables bitumineux. La demande en entretien et réparation, prise en compte dans le graphique suivant, concerne les activités de réparation



des usines en Alberta, l’offre de cette main-d’œuvre hautement qualifiée étant la même dans tous les secteurs, peu importe que la tâche s’effectue dans une usine de sables bitumineux, de raffinage, de traitement de gaz naturel, de produits pétrochimiques ou de pâtes et papier.



Besoins en main-d’œuvre cumulés dans la construction et l’entretien pour le secteur des sables bitumineux Malgré l’incertitude quant au rythme et à l’ampleur de la construction de nouveaux projets, la forte baisse de la fabrication de modules hors site et la demande de main-d’œuvre en construction sur place, les besoins cumulés annuels les plus forts de main-d’œuvre en construction demeurent soutenus avec environ 38 000 travailleurs, l’entretien continu et la réparation restant une priorité.



APERÇU DE LA DEMANDE DE MAIND’ŒUVRE EN ENTRETIEN CONTINU ET EN RÉPARATION JUSQU’EN 2020
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FIGURE 7 SOURCE : OILMAP
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BESOINS EN MAIN-D’ŒUVRE DANS LA CONSTRUCTION SUR PLACE, LA FABRICATION DE MODULES HORS SITE, L’ENTRETIEN CONTINU ET LA RÉPARATION JUSQU’EN 2020
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FIGURE 8 SOURCE : OILMAP



Sommets de la demande de maind’œuvre dans les sables bitumineux en 2020 On s’attend à ce que la demande de travailleurs en construction et en entretien pour le secteur des sables bitumineux atteigne un sommet en 2020. Le tableau 3 à la page 26 présente la demande de main-d’œuvre en 2020 dans la construction sur place et la fabrication de modules pour le secteur des sables bitumineux, ainsi que la main-d’œuvre nécessaire pour l’entretien continu et la réparation en Alberta.



Bien que l’entretien et la réparation aient tendance à exiger une grande expérience, le tableau montre également le haut degré de transférabilité et de mobilité des professions dans tous les types de métiers industriels en construction et en entretien. Les travailleurs de la construction passent d’un projet à un autre pour faire carrière dans l’industrie pétrolière. Les dix premières professions en demande dans la construction énumérées dans le tableau représentent 94 % des besoins de main-d’œuvre sur place, en fabrication de modules, en entretien et en réparation pour le secteur des sables bitumineux en 2020.
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PROFESSIONS EN CONSTRUCTION AVEC LES PLUS GRANDS BESOINS D’EMBAUCHE À LEUR SOMMET EN 2020 PROFESSION



SOMMET DE LA DEMANDE (2020)



DEMANDE PAR TYPE DE CONSTRUCTION Fabrication de modules



Sur place



Entretien (continu et réparation)



Tuyauteurs/tuyauteuses, monteurs/monteuses d’appareils de chauffage et poseurs/poseuses de gicleurs (7252)



8 450



E



E



E



Chaudronniers/chaudronnières (7234)



7 411



F



F



E



Aides de soutien des métiers et manœuvres en construction (7611)



4 468



F



M



E



Charpentiers-menuisiers/charpentières-menuisières (7271)



3 936



F



F



E



Directeurs/directrices de la construction (0711) et entrepreneurs/entrepreneuses et contremaîtres/ contremaîtresses, surveillants/surveillantes, métier et autres professions connexes 6 (7202, 7302, 7201, 7301, 7203)



3 374



M



M



M



Mécaniciens/mécaniciennes de chantier et mécaniciens industriels/mécaniciennes industrielles (7311)



1 847



F



F



M



Électriciens industriels/électriciennes industrielles (7242)



1 648



E



E



F



Monteurs/monteuses de charpentes métalliques (7236)



1 358



E



M



F



Calorifugeurs/calorifugeuses (7293)



1 460



M



F



M



Conducteurs/conductrices d’équipement lourd (sauf les grues) (7521) et grutiers/grutières (7371)



938



s.o.



E



F



Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de machines à souder et à braser (7237)



484



E



E



F



Tôliers/tôlières (7233)



455



F



F



F



Peintres et décorateurs/décoratrices (sauf décorateurs/ décoratrices d’intérieur) (7294)



390



F



F



F



Conducteurs/conductrices de camions de transport (7511)



296



F



F



F



Techniciens/techniciennes et mécaniciens/mécaniciennes d’instruments industriels (2243)



202



F



F



F



Aides de soutien des métiers et manœuvres en construction (7611)



232



F



F



F



Finisseurs/finisseuses de béton (7282)



173



F



F



F



TABLEAU 3 SOURCE : PETROLMI



Analyse fondée sur le pourcentage de main-d’œuvre totale nécessaire par type de construction : E : > 12 % M : de 5 à 11 % F: 
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