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Consignes de sécurité
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$POTJHOFTEFTÏDVSJUÏ •"WBOUEVUJMJTFSMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO MJTF[BUUFOUJWFNFOUMFT DPOTJHOFTTVJWBOUFT •"QSÒTBWPJSMVMFTDPOTJHOFT HBSEF[MFHVJEFEFMVUJMJTBUFVSEBOTVOFOESPJU BDDFTTJCMFFUTßS&ODBTEFDIBOHFNFOUEVUJMJTBUFVS MFHVJEFEFMVUJMJTBUFVSEPJU MVJÐUSFSFNJT •/FUFOUF[KBNBJTEJOTUBMMFSMFDMJNBUJTFVSPVEFEÏQMBDFSMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSF NVMUJGPODUJPOQBSWPVTNÐNF



"7&35*44&.&/5



X /FUFOUF[QBTEJOTUBMMFSPVEFSÏQBSFSDFUUF



UÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOQBSWPVTNÐNF X $FUUFUÏMÏDPNNBOEFDPOUJFOUEFTQJÒDFTOPOSÏQBSBCMFT



QBSMVUJMJTBUFVS$POTVMUF[UPVKPVSTVOFQFSTPOOF BVUPSJTÏFQPVSUPVUFSÏQBSBUJPO X &ODBTEFEÏQMBDFNFOU DPOUBDUF[VOFQFSTPOOF BVUPSJTÏFQPVSEÏDPOOFDUFSFUSÏJOTUBMMFSMB UÏMÏDPNNBOEF X "TTVSF[WPVTRVFMFNVSFTUTVGGJTBNNFOUTPMJEFQPVS TVQQPSUFSMFQPJETEFMBUÏMÏDPNNBOEF X -BUÏMÏDPNNBOEFEPJUÐUSFJOTUBMMÏFBWFDVOFQVJTTBODF OPNJOBMF X &ODBTEFEZTGPODUJPOOFNFOU PEFVSEFCSßMÏ FUD



 BSSÐUFSJNNÏEJBUFNFOUMBQQBSFJM ÏUFJHOF[MF EJTKPODUFVSFUDPOUBDUF[VOFQFSTPOOFBVUPSJTÏF



"55&/5*0/



X /VUJMJTF[QBTEFHB[JOGMBNNBCMFTËQSPYJNJUÏEFMB



UÏMÏDPNNBOEF X /FSFOWFSTF[QBTEFBVEBOTMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSF



NVMUJGPODUJPO X /FNBOJQVMF[QBTMBUÏMÏDPNNBOEFBWFDMFTNBJOT



IVNJEFT X /JOTUBMMF[QBTMBUÏMÏDPNNBOEFEBOTVOMJFVPáFMMF



QPVSSBJUFOUSFSFODPOUBDUBWFDEFTHB[DPNCVTUJCMFT  EFMIVJMFEFNPUFVSPVEFTTVMGJUFT X /BQQVZF[QBTTVSMFTCPVUPOTBWFDVOPCKFUQPJOUV X /FUJSF[QBTFUOFQMJF[QBTMFDÉCMFEFMBUÏMÏDPNNBOEF GJMBJSFNVMUJGPODUJPOEFNBOJÒSFFYDFTTJWF X /VUJMJTF[QBTDFUUFUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOË EBVUSFTGJOTRVFDFMMFTQPVSMFTRVFMMFTFMMFBÏUÏDPOÎVF X /FQVMWÏSJTF[QBTEJOTFDUJDJEFPVEBVUSFTDPNCVTUJCMFT TVSMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO X /FOFUUPZF[QBTMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO BWFDEVCFO[ÒOF EFTTPMWBOUTPVBVUSFTQSPEVJUT DIJNJRVFT X /FIFVSUF[QBTMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOFU OFMBEÏNPOUF[QBTQBSWPVTNÐNF '
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5ÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO -BUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOFTUJOTUBMMÏFBVNVS #PVUPO0/0''



#PVUPO1BSBNÏUSBHFEFMB UFNQÏSBUVSF



"öDIBHFEFMB UFNQÏSBUVSF /VNÏSPEF QSPHSBNNF "öDIBHFEV QSPHSBNNF BQQMJRVÏ



$POmHVSBUJPOEFMB QSPHSBNNBUJPOQPVS KPVST



1SPHSBNNF "öDIBHFEF MIFVSFBDUVFMMF "öDIBHF EVNPEFEF GPODUJPOOFNFOU



&370O$POUSÙMF 7JUFTTFEVWFOUJMBUFVS



7JUFTTFEV WFOUJMBUFVS"$ "öDIBHFEV CBMBZBHFEFMBJS



#PVUPOCBMBZBHF 4ÏMFDUJPOEFMBGPODUJPO ÏDPOPNJTFVSEÏOFSHJF



"öDIBHFEFMB GPODUJPOTQÏDJBMF



#PVUPOEFWÏSJmDBUJPOEF MBUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDF #PVUPOEFSÏJOJUJBMJTBUJPO EVQSPHSBNNF 4ÏMFDUJPOEVNPEF "öDIBHFEFMBWJUFTTFEV #PVUPO1BSBNÏUSBHFEFMB WFOUJMBUFVS&37 WJUFTTFEVWFOUJMBUFVS



/PUF



X -FCPVUPO



OFGPODUJPOOFRVFMPSTRVFRVVOFVOJUÏJOUÏSJFVSFFUVOF VOJUÏ&37TPOUDPOOFDUÏFTËMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO 4JMVOJUÏ&37OFTUQBTDPOOFDUÏFPVTJQMVTEFEFVYVOJUÏT&37TPOU DPOOFDUÏFT  TBGGJDIFSBMPSTEFMBDPNNBOEF X &37GPODUJPOOFFONPEF$IBVGGBHFVOJRVFNFOU X "QQVZF[TVSMFTCPVUPOT



-FTJHOF



BQSÒTBWPJSOFUUPZÏMFGJMUSFËBJS



TÏUFJOESB-BUÏMÏDPNNBOEFBGGJDIFSBMFTJHOFEVGJMUSFQPVS



BMFSUFSMVUJMJTBUFVSEFOFUUPZFSMFGJMUSF-FTJHOFTÏUFJOESBBQSÒTRVFWPVT  BWF[BQQVZÏTVSMFTCPVUPOT  X 



TBGGJDIFSBTJWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPOEFMBGPODUJPOOPO TVQQPSUÏFQBSMVOJUÏJOUÏSJFVSF X 4JMFQBSBNÏUSBHFEFMBGGJDIBHFEFMBUFNQÏSBUVSFFTUTVSUFNQÏSBUVSF JOUÏSJFVSF  TBGGJDIFSBMPSTRVFWPVTBQQVJFSF[TVSMFCPVUPO  X 4JWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO MPSTRVFMVOJUÏ&37FTUDPOOFDUÏFËMB UÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO WPVTQPVWF[BMMVNFSÏUFJOESFMVOJUÏ &37FUMFDMJNBUJTFVSFONÐNFUFNQTPVBMMVNFSÏUFJOESFMFDMJNBUJTFVS VOJRVFNFOU-FQBSBNÏUSBHFQBSEÏGBVUFTUBMMVNÏÏUFJOUQPVSMFTEFVY 3FQPSUF[WPVTBVNBOVFMEJOTUBMMBUJPO



X .ÐNFTJMB&37FUMFDMJNBUJTFVSTPOUQBSBNÏUSÏTQPVSÐUSFBMMVNÏT ÏUFJOUTFONÐNFUFNQT WPVTQPVWF[DPNNBOEFSMFDMJNBUJTFVSFUMF&37 JOEÏQFOEBNNFOUËMBJEFEFDPNNBOEFT UÏMÏDPNNBOEFTBOTGJM DPNNBOEF DFOUSBMJTÏF 4/&5NJOJ FUD BVUSFTRVFMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO '
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"WBOUEFDPNNFODFS 7PVTWFOF[EBDIFUFSVOFUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOFUFMMFBÏUÏ JOTUBMMÏFQBSVOJOTUBMMBUFVSFYQÏSJNFOUÏ 7PUSFHVJEFEFMVUJMJTBUFVSSFOGFSNFEFTJOGPSNBUJPOTJNQPSUBOUFT RVBOUËMVUJMJTBUJPOEFMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOT7FVJMMF[ QSFOESFMFUFNQTEFMFTMJSFFMMFTWPVTBJEFSPOUËQSPGJUFSBVNBYJNVNEFT DBSBDUÏSJTUJRVFTEFMBQQBSFJM %BOTDFHVJEF WPVTUSPVWFSF[EFTQSPDÏEVSFTÏUBQFQBSÏUBQFQPVSDIBRVF GPODUJPOEJTQPOJCMF -FTJMMVTUSBUJPOTEFTQSPDÏEVSFTÏUBQFQBSÏUBQFVUJMJTFOUTZNCPMFT EJGGÏSFOUT



"116:&3



10644&3



."*/5&/*3 &/'0/$&
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4ÏMFDUJPOEVNPEFEFGPODUJPOOFNFOU"VUPNBUJRVF



-BUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDFFUMBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSTPOU BVUPNBUJRVFNFOUDPOUSÙMÏFTFONPEFBVUP







"QQVZF[TVSMFCPVUPO  0/0'' QPVSBMMVNFSMVOJUÏ JOUÏSJFVS  0/0'' TJMB /BQQVZF[QBTTVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEFFTUBMMVNÏF 3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSTBMMVNFSBBWFDMFEFSOJFSNPEF VUJMJTÏ 1SÏDBVUJPO - FDMJNBUJTFVSQPTTÒEFVONÏDBOJTNFEF QSPUFDUJPOJOUÏHSÏFNQÐDIBOUËMVOJUÏ EÐUSFFOEPNNBHÏFMPSTRVFMMFEÏNBSSF JNNÏEJBUFNFOUBQSÒTBWPJSÏUÏ X#SBODIÏF X"SSÐUÏF -FDMJNBUJTFVSEÏNBSSFSBBVCPVUEFNJOVUFT







1PVSTÏMFDUJPOOFSMFNPEF"650 BQQVZF[TVSMFCPVUPO KVTRVËDFRV"VUPTBGGJDIFTVSMBUÏMÏDPNNBOEF







3ÏTVMUBU X-FDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFSBFONPEFBVUP  X-BWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSBVUPNBUJRVFTFSB BVUPNBUJRVFNFOUTÏMFDUJPOOÏFFONPEFBVUP 7PVTOFQPVWF[QBTDPNNBOEFSMBWJUFTTFEV WFOUJMBUFVS







1PVSSÏHMFSMBUFNQÏSBUVSF BQQVZF[TVSMFCPVUPO  -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFQBSBNÏUSÏFFOUSF¡$ ¡' FU ¡$ ¡'  3ÏTVMUBU -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFSÏHMÏFQBS¡$ ¡'   MPSTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFTCPVUPOT







1PVSSÏHMFSMBEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJS SFQPSUF[WPVTË MBQBHF



/PUF 



7JUFTTFEVWFOUJMBUFVSFONPEFBVUP -PSTRVFMBUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDFFTUÏMFWÏF GSBÔDIFFU MPSTRVFCFBVDPVQEBJSTPSU 6OFGPJTRVFMBQJÒDFFTUSBGSBÔDIJF SÏDIBVGGÏFFURVF QFVEBJSOFTPSU
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4ÏMFDUJPOEVNPEF3FGSPJEJTTFVS



4ÏMFDUJPOOF[MFNPEFSFGSPJEJTTFVSQPVSCBJTTFSMBUFNQÏSBUVSF EFMBQJÒDF "QQVZF[TVSMFCPVUPO  0/0'' QPVSBMMVNFSMVOJUÏ JOUÏSJFVS  0/0'' TJMB /BQQVZF[QBTTVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEFFTUBMMVNÏF



'3"/±"*4







3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSTBMMVNFSBBWFDMFEFSOJFSNPEF VUJMJTÏ 1SÏDBVUJPO - FDMJNBUJTFVSQPTTÒEFVONÏDBOJTNFEF QSPUFDUJPOJOUÏHSÏFNQÐDIBOUËMVOJUÏ EÐUSFFOEPNNBHÏFMPSTRVFMMFEÏNBSSF JNNÏEJBUFNFOUBQSÒTBWPJSÏUÏ X#SBODIÏF X"SSÐUÏF -FDMJNBUJTFVSEÏNBSSFSBBVCPVUEFNJOVUFT







1PVSTÏMFDUJPOOFSMFNPEF3&'30*%*44&63 BQQVZF[ KVTRVËDFRVF$PPMTBGGJDIFTVSMB TVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEF 3ÏTVMUBU - FDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFSBFONPEF SFGSPJEJTTFVS







1PVSSÏHMFSMBUFNQÏSBUVSF BQQVZF[TVSMFCPVUPO  -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFQBSBNÏUSÏFFOUSF¡$ ¡' FU ¡$ ¡'  3ÏTVMUBU -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFSÏHMÏFQBS¡$ ¡'   MPSTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFTCPVUPOT







4ÏMFDUJPOOF[MBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSFOBQQVZBOUTVSMF  CPVUPO 3ÏTVMUBU "DIBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO MBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSDIBOHFSBEBOTMPSESF TVJWBOU £ 3BQJEF £ -FOU £ .PZFO "VUP



 







1PVSSÏHMFSMBEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJS SFQPSUF[WPVTË MBQBHF



/PUF



4JWPVTTÏMFDUJPOOF[MFNPEF$IBVGGBHFBMPSTRVFMF NPEF3FGSPJEJTTFVSGPODUJPOOF MFNPEF3FGSPJEJTTFVS TFSBBOOVMÏ
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4ÏMFDUJPOEVNPEF%ÏTIVNJEJGJDBUJPO



4ÏMFDUJPOOF[MFNPEFEFEÏTIVNJEJGJDBUJPOTJMBQJÒDFFTUUSPQ IVNJEF-VUJMJTBUJPOEFDFNPEFFOUSBÔOFSBVOFMÏHÒSFCBJTTF EFUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO  0/0'' QPVSBMMVNFSMVOJUÏ JOUÏSJFVS  0/0'' TJMB /BQQVZF[QBTTVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEFFTUBMMVNÏF 3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSTBMMVNFSBBWFDMFEFSOJFSNPEF VUJMJTÏ 1SÏDBVUJPO - FDMJNBUJTFVSQPTTÒEFVONÏDBOJTNFEF QSPUFDUJPOJOUÏHSÏFNQÐDIBOUËMVOJUÏ EÐUSFFOEPNNBHÏFMPSTRVFMMFEÏNBSSF JNNÏEJBUFNFOUBQSÒTBWPJSÏUÏ X#SBODIÏF X"SSÐUÏF -FDMJNBUJTFVSEÏNBSSFSBBVCPVUEFNJOVUFT







1PVSTÏMFDUJPOOFSMFNPEF%²4)6.*%*'*$"5*0/ BQQVZF[ KVTRVËDFRVF%SZTBGGJDIFTVSMB TVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEF 3ÏTVMUBU X-FDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFSBFONPEFEF EÏTIVNJEJGJDBUJPO 







X-BWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSBVUPNBUJRVFTFSB BVUPNBUJRVFNFOUTÏMFDUJPOOÏFFONPEF EÏTIVNJEJGJDBUJPO7PVTOFQPVWF[QBT DPNNBOEFSMBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVS



1PVSSÏHMFSMBUFNQÏSBUVSF BQQVZF[TVSMFCPVUPO  -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFQBSBNÏUSÏFFOUSF¡$ ¡' FU ¡$ ¡'  3ÏTVMUBU -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFSÏHMÏFQBS¡$ ¡'   MPSTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFTCPVUPOT







1PVSSÏHMFSMBEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJS SFQPSUF[WPVTË MBQBHF
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4ÏMFDUJPOEVNPEF7FOUJMBUFVS



4ÏMFDUJPOOF[MFNPEF7FOUJMBUFVSQPVSGBJSFDJSDVMFSMBJSTBOT DIBOHFSMBUFNQÏSBUVSF "QQVZF[TVSMFCPVUPO  0/0'' QPVSBMMVNFSMVOJUÏ JOUÏSJFVS  0/0'' TJMB /BQQVZF[QBTTVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEFFTUBMMVNÏF



'3"/±"*4







3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSTBMMVNFSBBWFDMFEFSOJFSNPEF VUJMJTÏ 1SÏDBVUJPO - FDMJNBUJTFVSQPTTÒEFVONÏDBOJTNFEF QSPUFDUJPOJOUÏHSÏFNQÐDIBOUËMVOJUÏ EÐUSFFOEPNNBHÏFMPSTRVFMMFEÏNBSSF JNNÏEJBUFNFOUBQSÒTBWPJSÏUÏ X#SBODIÏF X"SSÐUÏF -FDMJNBUJTFVSEÏNBSSFSBBVCPVUEFNJOVUFT







1PVSTÏMFDUJPOOFSMFNPEF7&/5*-"5&63 BQQVZF[ KVTRVËDFRVF'BOTBGGJDIFTVSMB TVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEF 3ÏTVMUBU X-FDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFSBFONPEF 7FOUJMBUFVS 







X7PVTOFQPVWF[QBTSÏHMFSMBUFNQÏSBUVSFFO NPEF7FOUJMBUFVS



4ÏMFDUJPOOF[MBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSFOBQQVZBOUTVSMF CPVUPO  3ÏTVMUBU "DIBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO MBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSDIBOHFSBEBOTMPSESF TVJWBOU £ 3BQJEF -FOU £ .PZFO



 







1PVSSÏHMFSMBEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJS SFQPSUF[WPVTË MBQBHF
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4ÏMFDUJPOEVNPEF$IBVGGBHF -FNPEF$IBVGGBHFQFVUVOJRVFNFOUÐUSFTÏMFDUJPOOÏTVSMFTNPEÒMFTEPUÏTEFQPNQFTËDIBMFVS 4ÏMFDUJPOOF[MFNPEFDIBVGGBHFQPVSBVHNFOUFSMBUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO  0/0'' QPVSBMMVNFSMVOJUÏ JOUÏSJFVS  0/0'' TJMB /BQQVZF[QBTTVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEFFTUBMMVNÏF 3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSTBMMVNFSBBWFDMFEFSOJFSNPEFVUJMJTÏ 1SÏDBVUJPO -FDMJNBUJTFVSQPTTÒEFVONÏDBOJTNFEF QSPUFDUJPOJOUÏHSÏFNQÐDIBOUËMVOJUÏ EÐUSFFOEPNNBHÏFMPSTRVFMMFEÏNBSSF JNNÏEJBUFNFOUBQSÒTBWPJSÏUÏ X#SBODIÏF X"SSÐUÏF -FDMJNBUJTFVSEÏNBSSFSBBVCPVUEFNJOVUFT







1PVSTÏMFDUJPOOFSMFNPEF$)"6''"(& BQQVZF[TVSMFCPVUPO KVTRVËDFRVF)FBUTBGGJDIFTVSMBUÏMÏDPNNBOEF 3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFSBFONPEFDIBVGGBHF







1PVSSÏHMFSMBUFNQÏSBUVSF BQQVZF[TVSMFCPVUPO  -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFQBSBNÏUSÏFFOUSF¡$ ¡' FU ¡$ ¡'  3ÏTVMUBU X -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFSÏHMÏFQBS¡$ ¡'   MPSTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFTCPVUPOT  







X - FDMJNBUJTFVSDPNNFODFSBËDIBVGGFSMPSTRVF MBUFNQÏSBUVSFQBSBNÏUSÏFTFSBTVQÏSJFVSFË DFMMFEFMBUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDF X -FWFOUJMBUFVSGPODUJPOOFSBNÐNFTJMB UFNQÏSBUVSFQBSBNÏUSÏFFTUJOGÏSJFVSFËDFMMF EFMBQJÒDF



4ÏMFDUJPOOF[MBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSFOBQQVZBOUTVSMF CPVUPO  3ÏTVMUBU "DIBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO



MBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSDIBOHFSBEBOT £ MPSESFTVJWBOU-FOU £ .PZFO £"VUP 3BQJEF







1PVSSÏHMFSMBEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJS SFQPSUF[WPVTË MBQBHF



/PUF 
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X4JWPVTBSSÐUF[MFDMJNBUJTFVSBQSÒTMFDIBVGGBHF MBJSTPSUJSB RVFMRVFTJOTUBOUTQPVSÏWBDVFSMBDIBMFVS X4JWPVTTÏMFDUJPOOF[MFNPEF3FGSPJEJTTFVSBMPSTRVFMFNPEF $IBVGGBHFGPODUJPOOF MFNPEF$IBVGGBHFTFSBBOOVMÏ
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4ÏMFDUJPOEVNPEF4JMFODJFVY 4ÏMFDUJPOOF[MFNPEF4JMFODJFVYQPVSGBJSFGPODUJPOOFSMVOJUÏ JOUÏSJFVSFMFQMVTTJMFODJFVTFNFOUQPTTJCMF "QQVZF[TVSMFCPVUPO  0/0'' QPVSBMMVNFSMVOJUÏ JOUÏSJFVS  0/0'' TJMB /BQQVZF[QBTTVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEFFTUBMMVNÏF



'3"/±"*4







3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSTBMMVNFSBBWFDMFEFSOJFSNPEF VUJMJTÏ







4ÏMFDUJPOOF[MFNPEFEFGPODUJPOOFNFOUTPVIBJUÏFO  BQQVZBOUTVSMFCPVUPO







"QQVZF[TVSMFCPVUPO 4JMFODJFVY



QPVSTÏMFDUJPOOFSMFNPEF



3ÏTVMUBU X -FDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFSBFONPEFTJMFODJFVY  X - FCSVJUEFGPODUJPOOFNFOUTFSBSÏEVJU /PUF



 QQVZF[EFOPVWFBVTVSMFCPVUPO " RVJUUFSMFNPEF4JMFODJFVY



QPVS



/PUF



X4JMVOJUÏJOUÏSJFVSFTVQQPSUFMFNPEF4JMFODJFVY  TBGGJDIFSBMPSTRVFWPVTBQQVJFSF[TVSMF CPVUPO 







X4JWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO 7FOUJMBUFVS  TBGGJDIFSB



FONPEF



'
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4ÏMFDUJPOEVNPEF4PNNFJM



4ÏMFDUJPOOF[MFNPEF4PNNFJMQPVSEPSNJSDPOGPSUBCMFNFOU TBOTWPVTQSÏPDDVQFSEÏUFJOESFMFDMJNBUJTFVSFOQMFJOFOVJU -FDMJNBUJTFVSTÏUFJOESBBVUPNBUJRVFNFOUBVCPVUEFIFVSFT







"QQVZF[TVSMFCPVUPO  0/0'' QPVSBMMVNFSMVOJUÏ JOUÏSJFVS  0/0'' TJMB /BQQVZF[QBTTVSMFCPVUPO UÏMÏDPNNBOEFFTUBMMVNÏF 3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSTBMMVNFSBBWFDMFEFSOJFSNPEF VUJMJTÏ







4ÏMFDUJPOOF[MFNPEFEFGPODUJPOOFNFOUTPVIBJUÏFO  BQQVZBOUTVSMFCPVUPO /PUF







4 FVMTMFTNPEFT3FGSPJEJTTFVSFU$IBVGGBHF TVQQPSUFOUMFNPEF4PNNFJM



"QQVZF[TVSMFCPVUPO QFOEBOUTFDPOEFTQPVS TÏMFDUJPOOFSMFNPEF4PNNFJM 3ÏTVMUBU X - FDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFSBFONPEF 4PNNFJM  X -FDMJNBUJTFVSBVHNFOUFSBPVCBJTTFSB HSBEVFMMFNFOUMBUFNQÏSBUVSFJOUÏSJFVSF QBSBNÏUSÏFFUJMTÏUFJOESBBVUPNBUJRVFNFOU BVCPVUEFIFVSFT /PUF



 QQVZF[TVSMFCPVUPO " QFOEBOUTFDPOEFT QPVSRVJUUFSMFNPEF4PNNFJM



/PUF



X4JMVOJUÏJOUÏSJFVSFTVQQPSUFMFNPEF4PNNFJM  TBGGJDIFSBMPSTRVFWPVTBQQVJFSF[TVSMF QFOEBOUTFDPOEFT CPVUPO







X4JMVOJUÏJOUÏSJFVSFOFTUQBTFONPEF3FGSPJEJTTFVS $IBVGGBHF  TBGGJDIFSBMPSTRVFWPVT QFOEBOUTFDPOEFT BQQVJFSF[TVSMFCPVUPO



'
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3ÏHMBHFEFMBEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJS



3ÏHMF[MBEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJSQPVSGBJSFDJSDVMFSMBJS TFMPOWPTCFTPJOT&OSÏHMBOUMBEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJS  MFGGJDBDJUÏEVDMJNBUJTFVSQFVUÐUSFBDDSVF "QQVZF[TVSMFCPVUPO







'3"/±"*4







3ÏTVMUBU X - BMBNFDPNNFODFSBËPTDJMMFSEVIBVUWFSTMF CBT 



/PUF



QPVSBSSÐUFS X "  QQVZF[TVSMFCPVUPO MPTDJMMBUJPOEFMBMBNFFUQBSBNÏUSFSDFUUF EFSOJÒSFEBOTMBEJSFDUJPOTPVIBJUÏF



-BEJSFDUJPOEVCBMBZBHFEFMBJSOFQFVUQBTÐUSF QBSBNÏUSÏFTVSMFTVOJUÏTJOUÏSJFVSFTEFUZQFDPOEVJU TBGGJDIFSBMPSTRVFMFCPVUPO TFSBBQQVZÏ



'
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7ÏSJGJDBUJPOEFMBUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDF



7PVTQPVWF[WÏSJGJFSMBUFNQÏSBUVSFBDUVFMMFEFMBQJÒDF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO MBQJÒDF



QPVSWÏSJGJFSMBUFNQÏSBUVSFEF



3ÏTVMUBU -BUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDFTBGGJDIFSBQFOEBOU TFDPOEFTFUSFWJFOESBMBGGJDIBHFEFMB UFNQÏSBUVSFQBSBNÏUSÏF /PUF



X-BUFNQÏSBUVSFEFMBQJÒDFQFVUMÏHÒSFNFOU WBSJFSTFMPOMFMJFVEJOTUBMMBUJPOEFMB UÏMÏDPNNBOEF







X4JMFQBSBNÏUSBHFEFMBGGJDIBHFEFMB UFNQÏSBUVSFFTUTVSUFNQÏSBUVSFJOUÏSJFVSF  TBGGJDIFSBMPSTRVFWPVT BQQVJFSF[TVSMFCPVUPO 



7FSSPVJMMBHFEFMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO 7FSSPVJMMF[MBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOBGJO EFNQÐDIFSMFTFOGBOUTPVWPVTNÐNFEFDIBOHFS JOWPMPOUBJSFNFOUMFQBSBNÏUSBHF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO



QFOEBOUTFDPOEFT



3ÏTVMUBU X  TBGGJDIFSBFUMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSF NVMUJGPODUJPOTFSBWFSSPVJMMÏF  X -PSTRVFMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO FTUWFSSPVJMMÏF WPVTOFQPVWF[QBT DPNNBOEFSMFDMJNBUJTFVSËMBJEFEFDFUUF UÏMÏDPNNBOEF /PUF



 QQVZF[EFOPVWFBVTVSMFCPVUPO " QFOEBOU TFDPOEFTQPVSBOOVMFSMFWFSSPVJMMBHF



'
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'PODUJPOOFNFOUEV&37



4ÏMFDUJPOOF[MBGPODUJPO&37QPVSWFOUJMFSMBQJÒDF "QQVZF[TVSMFCPVUPO WFOUJMBUJPO&37



QPVSMBODFSMFTZTUÒNFEF '3"/±"*4







3ÏTVMUBU -BWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSTBGGJDIFSBDPNNF 3BQJEF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO EVWFOUJMBUFVS



QPVSTÏMFDUJPOOFSMBWJUFTTF



X 7  PVTQPVWF[SÏHMFSMBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSFOBQQVZBOU -BWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSDIBOHF TVSMFCPVUPO £.PZFO EBOTMPSESFTVJWBOU3BQJEF £5VSCP X 1PVSBSSÐUFSMF&37 BQQVZF[EFOPVWFBVTVSMFCPVUPO MPSTRVFMBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSFTUTVS.PZFO







/PUF



X4JWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO MPSTRVF MVOJUÏ&37FTUDPOOFDUÏFËMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSF NVMUJGPODUJPO WPVTQPVWF[BMMVNFSÏUFJOESFMVOJUÏ &37FUMFDMJNBUJTFVSFONÐNFUFNQTPVBMMVNFS ÏUFJOESFMFDMJNBUJTFVSVOJRVFNFOU-FQBSBNÏUSBHF QBSEÏGBVUFTUBMMVNÏÏUFJOUQPVSMFTEFVY 3FQPSUF[WPVTBVNBOVFMEJOTUBMMBUJPO 







GPODUJPOOFMPSTRVFQMVTEVOF X-FCPVUPO VOJUÏ&37FTUDPOOFDUÏFËMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSF NVMUJGPODUJPO TBGGJDIFSBMPSTRVFWPVTBQQVJFSF[TVS 4JOPO   MFCPVUPO







X&37GPODUJPOOFFONPEF$IBVGGBHFVOJRVFNFOU



'



/949'A+$A(AKPFF
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6UJMJTBUJPOEFMBGPODUJPO&4BWFS



4ÏMFDUJPOOF[MBGPODUJPO&4BWFSQPVSÏDPOPNJTFSMÏMFDUSJDJUÏ







"QQVZFSTVSMFCPVUPO







3ÏTVMUBU -FDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFSBFONPEF&4BWFS /PUF



& ONPEF7FOUJMBUFVS &4BWFSTBGGJDIFNBJTMB GPODUJPO&4BWFSOFGPODUJPOOFQBT



/PUF



X-FCPVUPO OFGPODUJPOOFRVFMPSTRVFRVVOF VOJUÏJOUÏSJFVSFFUVOFVOJUÏ&37TPOUDPOOFDUÏFT ËMBUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPO 4JMVOJUÏ&37OFTUQBTDPOOFDUÏFPVTJQMVTEFEFVY VOJUÏT&37TPOUDPOOFDUÏFT  TBGGJDIFSBMPST EFMBDPNNBOEF







X-PSTRVFMBGPODUJPO&4BWFSFTUBDUJWÏF MVOJUÏ JOUÏSJFVSFFUMVOJUÏ&37QFVWFOUGPODUJPOOFS BVUPNBUJRVFNFOU







X4JWPVTQBSBNÏUSF[MBGPODUJPO&4BWFS MPSTRVFMFDMJNBUJTFVSGPODUJPOOFFONPEF 3FGSPJEJTTFVS$IBVGGBHF MBUFNQÏSBUVSFTFSÒHMF BVUPNBUJRVFNFOU 7PVTQPVWF[MBDIBOHFSFOBQQVZBOUTVSMFT CPVUPOT 



'
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1BSBNÏUSBHFEVQSPHSBNNFQPVSKPVST



1BSBNÏUSF[MFQSPHSBNNFQPVSKPVSTQPVSRVFMBNJOVUFSJF 0O0GGTPJUSÏQÏUÏFDIBRVFTFNBJOF*MFTUQPTTJCMFEF QBSBNÏUSFSKVTRVËQSPHSBNNFTQBSKPVS "QQVZF[TVSMFCPVUPO QSPHSBNNF



QPVSQBSBNÏUSFSVO



'3"/±"*4







3ÏTVMUBU -FKPVSFTUQBSBNÏUSÏËBVKPVSEIVJFUMFOPNCSF EFQSPHSBNNFTBGGJDIFMFQSPDIBJOOPNCSFEF QSPHSBNNFTWJEFTQPVSDFNÐNFKPVS 4JBVDVOQSPHSBNNFOFTUQBSBNÏUSÏ MFOPNCSF EFQSPHSBNNFTBGGJDIÏFTU  4JQSPHSBNNFTTPOUQBSBNÏUSÏT MFOPNCSFEF QSPHSBNNFTBGGJDIÏFTU 







"QQVZF[TVSMFCPVUPO QPVSTÏMFDUJPOOFSMFKPVSPáVO QSPHSBNNFEPJUÐUSFQBSBNÏUSÏ 3ÏTVMUBU X $  IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMF



MBDBTFTFEÏQMBDFWFSTMBESPJUF CPVUPO QPVSUFSNJOFS  X "QQVZF[TVSMFCPVUPO MBTÏMFDUJPO7PVTWPVTEÏQMBDFSF[WFSTMB TÏMFDUJPOEFMBQQBSFJM







"QQVZF[TVSMFCPVUPO



QPVSTÏMFDUJPOOFSMBQQBSFJM



3ÏTVMUBU X $  IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMF CPVUPO



 £ £ TFSPOU TÏMFDUJPOOÏTEBOTDFUPSESF  X "QQVZF[TVSMFCPVUPO QPVSUFSNJOFS MBTÏMFDUJPO7PVTWPVTEÏQMBDFSF[WFSTMB TÏMFDUJPO0O0GG 1SÏDBVUJPO 4JMF&37OFTUQBTDPOOFDUÏ TFVMM"$QFVUÐUSF TÏMFDUJPOOÏ







"QQVZF[TVSMFCPVUPO QSPHSBNNF



QPVSBDUJWFSPVEÏTBDUJWFSMF



3ÏTVMUBU X $IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO



0O£ 0GGTFSPOUTÏMFDUJPOOÏTEBOTDFU PSESF 



BQSÒTMBTÏMFDUJPO X "  QQVZF[TVSMFCPVUPO 4JWPVTBDUJWFTMFQSPHSBNNF SFQPSUF[WPVT ËMÏUBQFA4ÏMFDUJPOEVNPEFFUTJWPVT EÏTBDUJWF[MFQSPHSBNNF SFQPSUF[WPVTË MÏUBQFA4ÏMFDUJPOEFMIFVSF



'
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1BSBNÏUSBHFEVQSPHSBNNFQPVSKPVST TVJUF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO GPODUJPOOFNFOU



QPVSTÏMFDUJPOOFSMFNPEFEF 



 3ÏTVMUBU $IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO "VUP "VUP £ $PPM 3FGSPJEJTTFVS £ %SZ %ÏTIVNJEJGJDBUFVS £ 'BO 7FOUJMBUFVS £ )FBU $IBVGGBHF TFSPOUTÏMFDUJPOOÏTEBOTDFUPSESF -FNPEF"VUPFUMFNPEF$IBVGGBHFQFVWFOUOFQBT ÐUSFTÏMFDUJPOOÏTFOGPODUJPOEVQBSBNÏUSBHFEFT PQUJPOT 3FQPSUF[WPVTBVNBOVFMEJOTUBMMBUJPO



/PUF







"QQVZF[TVSMFTCPVUPOT QPVSQBSBNÏUSFSMB UFNQÏSBUVSF 3ÏTVMUBU -BUFNQÏSBUVSFQFVUÐUSFSÏHMÏFQBS¡$ ¡'  MPSTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFTCPVUPOT /PUF 







$FUUFÏUBQFFTUQPVSMFQBSBNÏUSBHFEF jMBDUJWBUJPOEVQSPHSBNNFx







X $FUUFÏUBQFFTUQPVSMFQBSBNÏUSBHFEF jMBDUJWBUJPOEVQSPHSBNNFx X 7PVTOFQPVWF[QBTDPNNBOEFSMB UFNQÏSBUVSFTPVIBJUÏFTJWPVTTÏMFDUJPOOF[MF NPEFWFOUJMBUFVS



"QQVZF[TVSMFCPVUPO WFOUJMBUFVS



QPVSQBSBNÏUSFSMBWJUFTTFEV



3ÏTVMUBU X - BWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSQFVUÐUSFBKVTUÏFFO NPEFSFGSPJEJTTFVSWFOUJMBUFVSDIBVGGBHF 



/PUF







X "  QQVZF[TVSMFCPVUPO KVTRVËDFRVF MBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSTPVIBJUÏFTPJU TÏMFDUJPOOÏF $FUUFÏUBQFFTUQPVSMFQBSBNÏUSBHFEF jMBDUJWBUJPOEVQSPHSBNNFx



"QQVZF[TVSMFCPVUPO WFOUJMBUFVSEV&37



QPVSQBSBNÏUSFSMBWJUFTTFEV



KVTRVËDFRVFMB 3ÏTVMUBU "  QQVZF[TVSMFCPVUPO WJUFTTFEVWFOUJMBUFVSTPVIBJUÏFTPJUTÏMFDUJPOOÏF /PUF







'



/949'A+$A(AKPFF



$FUUFÏUBQFFTUQPVSMFQBSBNÏUSBHFEF jMBDUJWBUJPOEVQSPHSBNNFx



"QQVZF[TVSMFCPVUPO QPVSQBSBNÏUSFSMBUFNQÏSBUVSF QBSBNÏUSÏF MFNPEFEFGPODUJPOOFNFOUFUMBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVS 3ÏTVMUBU X 1 SPHSBNNFSMFDMJNBUJTFVSFUMF&37FOTFNCMF 1BSBNÏUSF[MBUFNQÏSBUVSFTPVIBJUÏF MFNPEFEF GPODUJPOOFNFOUFUMBWJUFTTFEVWFOUJMBUFVSEVDMJNBUJTFVS EV&37  X 1SPHSBNNFSMFDMJNBUJTFVSVOJRVFNFOU1BSBNÏUSF[MB UFNQÏSBUVSFTPVIBJUÏF MFNPEFEFGPODUJPOOFNFOUFUMB WJUFTTFEVWFOUJMBUFVSEVDMJNBUJTFVS  X 1SPHSBNNFSMF&37VOJRVFNFOU1BSBNÏUSF[MBWJUFTTF EVWFOUJMBUFVSEV&37



㩉㩊㩒㩎



 "QQVZF[TVSMFCPVUPO



FUTÏMFDUJPOOF[j)FVSFxQPVS



QBSBNÏUSFSMIFVSF



 "QQVZF[TVSMFCPVUPO



'3"/±"*4



KVTRVËDFRVF 3ÏTVMUBU X "  QQVZF[TVSMFCPVUPO MIFVSFTPVIBJUÏFTPJUTÏMFDUJPOOÏF  X $IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO



MIFVSFBVHNFOUFEVOFIFVSF QPVSUFSNJOFSMB  X "QQVZF[TVSMFCPVUPO TÏMFDUJPO FUTÏMFDUJPOOF[j.JOVUFxQPVS



QBSBNÏUSFSMFTNJOVUFT KVTRVËDFRVFMB 3ÏTVMUBU X "  QQVZF[TVSMFCPVUPO NJOVUFTPVIBJUÏFTPJUTÏMFDUJPOOÏF  X $IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO



MIFVSFBVHNFOUFEVOFNJOVUF QPVS X "  QQVZF[TVSMFCPVUPO TÏMFDUJPOOFSMIFVSFEVQSPHSBNNF -FQBSBNÏUSBHFEFMIFVSFEVQSPHSBNNF FTUUFSNJOÏFUWPVTWPVTEÏQMBDFSF[WFST MBGGJDIBHFEFDPOGJSNBUJPOEVQSPHSBNNF







 "QQVZF[TVSMFCPVUPO



QPVSUFSNJOFSQSPHSBNNFQPVS



KPVST 3ÏTVMUBU X - BGGJDIBHFDMJHOPUFVOFGPJTFUMFQBSBNÏUSBHF EVQSPHSBNNFTFSBTBVWFHBSEÏ 



MPSTEV X "  QQVZF[TVSMFCPVUPO QBSBNÏUSBHFEVQSPHSBNNFQPVSBOOVMFS MFQBSBNÏUSBHF7PVTQPVWF[BOOVMFSMF QSPHSBNNFBQSÒTBWPJSBQQVZÏTVSMF  CPVUPO



/PUF



X6OFGPJTMFQSPHSBNNFTBVWFHBSEÏMFTQSPHSBNNFT TPOUBVUPNBUJRVFNFOUSÏHMÏTFUMFOPNCSFEF QSPHSBNNFTTBGGJDIFTFMPOMPSESFDISPOPMPHJRVF DSPJTTBOU







X"QQVZF[TVSMFCPVUPO QBSBNÏUSBHF







X-PSTRVFMBDPNNBOEFDFOUSBMJTÏFFTUQBSBNÏUSÏF  WPVTQPVWF[QBSBNÏUSFSMFQSPHSBNNFQPVSKPVST NBJTJMOFTFSBQBTFYÏDVUÏ



QPVSBOOVMFSMF



'
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4VQQSJNFSVOQSPHSBNNF -FTQSPHSBNNFTQFVWFOUÐUSFTVQQSJNÏTVOQBSVO







"QQVZF[TVSMFCPVUPO QPVSFOUSFSEBOTMFNPEFEF QBSBNÏUSBHFEVQSPHSBNNF 3ÏTVMUBU -FKPVSFTUQBSBNÏUSÏËBVKPVSEIVJFUMFOPNCSF EFQSPHSBNNFTBGGJDIFMFQSPDIBJOOPNCSFEF QSPHSBNNFTWJEFTQPVSDFNÐNFKPVS4JBVDVO QSPHSBNNFOFTUQBSBNÏUSÏ MFOPNCSFEF UQSPHSBNNFTBGGJDIÏFTU  4JQSPHSBNNFTTPOUQBSBNÏUSÏT MFOPNCSFEF QSPHSBNNFTBGGJDIÏFTU 







4ÏMFDUJPOOF[MFKPVSEVQSPHSBNNFËTVQQSJNFSFOBQQVZBOU  TVSMFCPVUPO 3ÏTVMUBU $IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO MBDBTFTFEÏQMBDFWFSTMBESPJUF



 







4ÏMFDUJPOOF[MFOVNÏSPEVQSPHSBNNFËTVQQSJNFSFO  BQQVZBOUTVSMFCPVUPO 3ÏTVMUBU $IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO MFOVNÏSPEFQSPHSBNNFDIBOHFSB







"QQVZF[TVSMFCPVUPO 







QFOEBOUTFDPOEFT



3ÏTVMUBU -FQSPHSBNNFFTUTVQQSJNÏFUMFTQSPHSBNNFT SFTUBOUTTPOUBVUPNBUJR[VFNFOUSÏHMÏT



'
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$PQJFEVOFQSPHSBNNBUJPO 7PVTQPVWF[DPQJFSMBQSPHSBNNBUJPOTÏMFDUJPOOÏFMFKPVSRVF WPVTTPVIBJUF[







"QQVZF[TVSMFCPVUPO MPSTEVQBSBNÏUSBHFEFMB QSPHSBNNBUJPOIFCEPNBEBJSF







'3"/±"*4



3ÏTVMUBU 7PVTQPVWF[BDDÏEFSBVNPEFEFQBSBNÏUSBHF EFMBQSPHSBNNBUJPO



4ÏMFDUJPOOF[MFKPVSPáWPVTTPVIBJUF[DPQJFSMB  QSPHSBNNBUJPOFOBQQVZBOUTVSMFCPVUPO 3ÏTVMUBU $IBRVFGPJTRVFWPVTBQQVZF[TVSMFCPVUPO MBDBTFTFEÏQMBDFWFSTMBESPJUF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO QPVSTÏMFDUJPOOFSMFOPNCSF EFQSPHSBNNBUJPORVFWPVTTPVIBJUF[DPQJFS







"QQVZF[TVSMFCPVUPO 







FUNBJOUFOF[MFFOGPODÏ



3ÏTVMUBU -BQSPHSBNNBUJPOTFSBDPQJÏF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO QPVSTÏMFDUJPOOFSMFKPVSPá WPVTTPVIBJUF[BQQMJRVFSMBQSPHSBNNBUJPODPQJÏF 3ÏTVMUBU *MOFTUQPTTJCMFEFDPQJFSRVVOTFVMKPVSËMBGPJT







"QQVZF[TVSMFCPVUPO







3ÏTVMUBU -BQSPHSBNNBUJPODPQJÏFTFSBBQQMJRVÏBVKPVS TÏMFDUJPOOÏ



/PUF



4JMFTDBTFTEFUPVTMFTKPVSTTPOUDPDIÏFT  WPVTQPVWF[BQQMJRVFSMBQSPHSBNNBUJPODPQJÏF UPVTMFTKPVST '
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3FQBSBNÏUSBHFEVQSPHSBNNFQPVSKPVST



1PVSTVQQSJNFSUPVTMFTQSPHSBNNFT SÏJOJUJBMJTFSMF QSPHSBNNF







"QQVZF[TVSMFCPVUPO QFOEBOUTFDPOEFT 3ÏTVMUBU 5PVTMFTQSPHSBNNFTTBVWFHBSEÏTTFSPOU TVQQSJNÏT



/PUF



"TTVSF[WPVTRVFMFTQSPHSBNNFTTVQQSJNÏTOF QFVWFOUQBTÐUSFSFTUBVSÏT



'



/949'A+$A(AKPFF
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1BSBNÏUSBHFEFMBGPODUJPO"SSÐUBVUPNBUJRVF







'3"/±"*4



-BUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOQFVUÐUSFQBSBNÏUSÏF QPVSÏUFJOESFMB MFT VOJUÏ T JOUÏSJFVSF T BQSÒTVOMBQTEF UFNQTEPOOÏTBOTRVBVDVOCPVUPOEFMBUÏMÏDPNNBOEFOBJU ÏUÏBQQVZÏ$FUUFGPODUJPOFTUVUJMJTÏFQPVSÏUFJOESFMVOJUÏ JOUÏSJFVSFFODBTEPVCMJEFMBQBSUEFMVUJMJTBUFVSEÏUFJOESF MVOJUÏJOUÏSJFVSF "QQVZF[TVSMFCPVUPO QFOEBOUTFDPOEFTQPVS FOUSFSEBOTMFNPEF1BSBNÏUSBHF 3ÏTVMUBU -BUÏMÏDPNNBOEFGJMBJSFNVMUJGPODUJPOFOUSFSBFO NPEF1BSBNÏUSBHFFUMFNFOVBGGJDIFSB 







"QQVZF[TVSMFCPVUPO QPVSFOUSFSEBOTMFNPEFEF QBSBNÏUSBHFEFMIFVSFEFMBSSÐUBVUPNBUJRVF







"QQVZF[TVSMFTCPVUPOT EFMBSSÐUBVUPNBUJRVF



QPVSQBSBNÏUSFSMIFVSF



3ÏTVMUBU X - IFVSFTFSÒHMFIFVSFQBSIFVSFFOBQQVZBOU  TVSMFTCPVUPOT  X -FQBSBNÏUSBHFEFMIFVSFQBSEÏGBVUFTU -IFVSFEFMBSSÐUBVUPNBUJRVFQFVUÐUSF QBSBNÏUSÏFFOUSFFUIFVSFT  X 4JWPVTTÏMFDUJPOOF[ MBGPODUJPO"SSÐU BVUPNBUJRVFTFSBBOOVMÏF



 "QQVZF[TVSMFCPVUPO



QPVSUFSNJOFSMBGPODUJPO"SSÐU



BVUPNBUJRVF 3ÏTVMUBU -BGPODUJPO"SSÐUBVUPNBUJRVFFTUQBSBNÏUSÏF /PUF







1PVSBOOVMFSMBGPODUJPO"SSÐUBVUP BQQVZF[TVS  MFCPVUPO



"QQVZF[TVSMFCPVUPO







3ÏTVMUBU -BGGJDIBHFEFMBTÏMFDUJPOEVNFOVEJTQBSBÔUSB



/PUF



-FDMJNBUJTFVSEBSSÐUFSBBVUPNBUJRVFNFOUBQSÒT BWPJSDPNNBOEÏMVOJUÏJOUÏSJFVSFPVMVOJUÏ&37FO BQQVZBOUTVSMFTCPVUPOT



























  '
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1BSBNÏUSBHFEFMBMJNJUFEFTUFNQÏSBUVSFT 7PVTQPVWF[QBSBNÏUSFSMFTUFNQÏSBUVSFTTVQÏSJFVSFFUJOGÏSJFVSFMJNJUFT QPVSRVFMBUFNQÏSBUVSFTPVIBJUÏFOFTPJUQBTUSPQÏMFWÏFPVUSPQCBTTF
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