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29 & 30 SEPTEMBRE 2016



MOTEUR ! L’ACE, MOTEUR DE LA PROFESSION



LUNA, LABORATOIRE DE L’UNIVERS DE L’AVOCAT



PALAIS DES CONGRÈS D’AJACCIO



L’AVOCAT POUR UN ETAT OUTIL DE CROISSANCE



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION www.avocats-conseils.org



CONGRÈS 29 & 30 SEPTEMBRE 2016



Notre congrès 2016 sera résolument tourné vers l’avenir et franchement … Corsé ! ACTEUR ENGAGÉ, L’AVOCAT EST MOTEUR DE PROGRÈS, impliqué pour une Société intel-



ligente et responsable, pour ses clients, pour la profession, pour tous. Les idées nées dans le cadre du Congrès - vos idées - seront portées par l’ACE, Moteur de la Profession, à l’issue de celui-ci pour constituer les propositions de notre réflexion "Etat: outil de croissance". Denis Raynal, Président National



MOTEUR QUOTIDIEN, NATIONAL ET RÉGIONAL,



l’ACE, cause agissante qui donne le mouvement, a choisi l’Ile de Beauté pour rayonner à Ajaccio. Alors Moteur ! Mutore ! Gilles Petit, Président du congrès et Président du Conseil Régional ACE Aix-Marseille



NOTRE CONGRÈS EST AUSSI MOTEUR DE VIE PROFESSIONNELLE.



Les actions de formation, de partage, nos ateliers de soft skills, nos travaux sur les réformes, les ouvertures de nouveaux horizons y permettront le rêve, Moteur de confiance et de projets à conduire, pour tous. Bénédicte Bury, Directrice des Congrès



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !



www.avocats-conseils.org



MOTEUR ! 13 heures de formation continue validées



PROGRAMME



Président du congrès : Gilles PETIT Président de l’ACE Aix-Marseille



29 & 30 SEPTEMBRE 2016



Directrice du Congrès : Bénédicte BURY



Ancien membre du CNB, Présidente de la Commission Formation



JEUDI 29 SEPTEMBRE



VENDREDI 30 SEPTEMBRE



9h30 : ACCUEIL DES PARTICIPANTS



9h30/11h : A VOS ATELIERS ! (voir la liste en fin de programme)



10h30/12h30 : OUVERTURE DU CONGRÈS



11H00/11H30 : PAUSE AVEC NOS PARTENAIRES



• Présentation du congrès Gilles Petit, Président du congrès et Bénédicte Bury, Directrice du congrès • La Vie de l’ACE Chloé Froment, Présidente de l'ACE-JA, Antoine-Audoin Maggiar, Président de la Section Internationale, Jean-Christophe Monne, co-coordinateur des régions et Emmanuel Raskin, coordinateur des commissions • L’ACE dans la Vie - Jean-François Casalta, Bâtonnier d’Ajaccio , Stéphanie Fougou, Présidente de l’AFJE, Pascal Eydoux, Président du CNB, Denis Raynal, Président national de l'ACE



11H30/13H00 : 2ÈME PLÉNIÈRE | LE NUMÉRIQUE VA-T-IL PERMETTRE DE RÉNOVER NOS MODÈLES SOCIAUX ET ÉCONOMIQUES ? Animée par Chloé Froment, Présidente ACE-JA Avec Clarisse Berrebi, Présidente ACE-Paris, co-présidente de la Commission Technologies Avancées, membre du CNB, Enke Kebede, Directrice de l'ERAGE, Un représentant du CJD A l’heure où les générations nouvelles ont parfaitement intégré le numérique, l’impact à venir sur nos cabinets, nos clients et notre mode d’exercice bouleversera les acquis. Au-delà des contraintes qui évolueront, le numérique a vocation à influer positivement nos modèles sociaux et économiques. Le bouleversement déjà en marche peut être anticipé et encadré pour permettre d’éviter les pièges et de tirer le meilleur avantage d’un monde extrêmement connecté.



12h30 : DÉJEUNER AVEC NOS PARTENAIRES Atelier cuisine & vin corsés ! 14h00/15h30 : 1ÈRE PLÉNIÈRE | 5 VALEURS ET 1 SERMENT : LE RAYONNEMENT PAR LA COMPÉTENCE Animée par Emmanuel Raskin, coordinateur des Commissions nationales de l’ACE Avec Frédéric Sicard, Bâtonnier de Paris, Jacques Taquet, Bâtonnier des Hauts de Seine, William Feugère, Président d’honneur de l’ACE, Fondateur d’Ethicorp.org, Stéphanie Fougou, Présidente de l’AFJE, Thierry Dal Farra, coprésident de la Commission Droit Public, Emmanuel Lulin, Directeur de l’Ethique de l’Oréal (sous réserve), Vivianne de Beaufort, Professeure à l’ESSEC Dignité, conscience, indépendance, probité et humanité, telles sont les cinq valeurs du serment de l’avocat. L’éthique rayonne comme valeur suprême. Force des avocats et des juristes, ils la mettent au service de l’entreprise, toujours plus impliquée dans une nécessité de compliance pour garantir la moralité des pratiques, satisfaire les exigences de sécurité, susciter le développement de la responsabilité sociale et environnementale, prévenir les risques de poursuites. Les enjeux, les questionnements, les solutions vont nourrir cette table ronde, grâce à l’expérience que ses intervenants viendront partager, pour parvenir à des propositions concrètes, ainsi qu’à des comportements et processus issus des valeurs partagées. 15h30/16h : Pause avec nos partenaires 16H/17H30 : A VOS ATELIERS ! (voir la liste en fin de programme) 17h30 : FIN DES TRAVAUX de la première journée



20h30 : SOIRÉE YACHTING



ET IMPROVISATION ACE-JA



13H00 : DÉJEUNER AVEC NOS PARTENAIRES Atelier cuisine & vin corsés ! 14H30 : 3ÈME PLÉNIÈRE : L’AVOCAT MOTEUR DE PROJETS Animée par Bénédicte Bury, Présidente de la Commission Formation Avec Christophe Roquilly, Professeur de droit, Directeur du centre de recherche LegalEdhec et Doyen du corps professoral et de la recherche, Julien Bouret, coach en soft skills, bien être professionnel et techniques méditatives et Fabrice Mauléon, professeur et consultant, spécialiste Innovation et Design Thinking Comment le cabinet peut-il travailler en mode-projet avec ses clients ? Quelles conséquences sur le partage de connaissances-compétences ? Sur la valeur créée pour le client ? Qu'est ce que cela implique ? Comment le digital peut-il aider à optimiser cette gestion en mode-projet ? Quelle évaluation de la performance ? 16H00 : Pause avec nos partenaires 16H30 : A VOS ATELIERS ! (voir la liste en fin de programme) 18H00: LES IDEES FORCE DU CONGRES ! Animé par Denis Raynal, Président de l’ACE, avec Gilles Petit, Président du Congrès, Bénédicte Bury, Directrice des congrès, Chloé Froment, Présidente de l’ACE-JA 19HOO : FIN DES TRAVAUX 20H30 : SOIRÉE DE GALA DOLCE VITA



SAMEDI 1er OCTOBRE 9H30/12H00 : Réunion des Membres du Comité Directeur à l’hôtel Pallazu Domu 12h30 : MOMENT PLAGE • Déjeuner au « Week-end » • Après-midi dynamique & sportive : - La randonnée des Sanguinaires (randonnée pédestre sur la route des Sanguinaires) - Circuit Tour Génoise (circuit en canoë kayak ou paddle) 20h : SOIREE CORSE



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !



www.avocats-conseils.org



CONGRÈS 29 & 30 SEPTEMBRE 2016



À VOS ATELIERS ! JEUDI 16h/17h30



Ateliers Techniques LE



DROIT COLLABORATIF EN DROIT DU TRAVAIL, C’EST MAINTENANT POSSIBLE !



Animé par Nathalie Attias, co-présidente de la Commission Droit Social Avec Véronique Hardouin, avocat au barreau de Paris, AFPDC (Association des Praticiens du droit collaboratif) Le droit collaboratif (traduction littérale de « collaborative law ») est un processus alternatif au contentieux mené par des avocats formés, distinct de la procédure participative ou de la médiation. Il s’est développé en France, sous l’égide de l’Association Française des Praticiens de Droit Collaboratif, en matière familiale, puis en droit des affaires. L’abrogation du second alinéa de l’article 2064 du Code de procédure civile ouvre enfin la voie du processus collaboratif au droit social et permet aux avocats de pratiquer la forme « la plus achevée de recherche d’une solution amiable d’un conflit ».



L’IMMATÉRIEL



DANS LA GESTION DU CONFLIT (JUDICIAIRE ET EXTRAJUDICIAIRE) : PEUT-ON VIRTUALISER LA RÉSOLUTION DES DIFFÉRENDS ?



Animé par Catherine Peulvé et Louis Degos, co-présidents de la Commission REL (Résolution Extrajudiciaire des Litiges) et Nicolas Boullez et Michèle Brault, co-présidents de la commission Procédure. Quelle est l’incidence de l’immatériel sur l’efficacité du procès et des processus de résolution extrajudiciaire du conflit tant pour les professionnels (avocats, juges) que pour les justiciables, nos clients ? Quelle incidence sur la qualité de la gestion et la solution au conflit ? Comment allier, d’une part, la modernisation de notre activité professionnelle et ses innovations et, d’autre part, la recherche d’humanité et d’échanges physiques nécessaires à une solution efficace et satisfaisante pour les parties ? Les Commissions Procédure Civile et REL, moteurs dans la recherche de solutions aux conflits, vous proposent de dresser un bilan "avantages/inconvénients" d’une résolution des litiges standardisée, virtualisée, voire robotisée (plateformes, start-ups du droit..) et de partager avec vous une vision prospective des marchés, des acteurs, de nos avantages concurrentiels et des bénéfices que nous pourrions tirer de ces évolutions afin d’être forces de propositions



RÉUSSIR UN PROGRAMME DE COMPLIANCE : TRANSFORMER ÉTHIQUE ET PRÉVENTION DES RISQUES EN LEVIERS DE CROISSANCE Animé par William Feugère, Président d’honneur de l’ACE, Fondateur d’Ethicorp.org, David Lévy, coprésident du Barreau Pénal International Fraudes, cybercriminalité, corruption, blanchiment, harcèlement,… chaque entreprise (y compris l'entreprise d'avocat, le "cabinet") est confrontée à des risques quotidiens qui peuvent



remettre en cause son avenir et celui de ses partenaires. Prévenir les risques, c’est protéger l’image de l’entreprise et lui économiser des coûts financiers et humains considérables. La mise en place de règles internes n’est pas seulement une obligation légale croissante, mais un devoir économique, social et éthique. Et c’est un moyen de développement, un levier de croissance



ASSISTER VOS CLIENTS EN CAS DE PERQUISITION JUDICIAIRE ET ADMINISTRATIVE : LE RÔLE CLÉ DE L’AVOCAT DE LA DÉFENSE Animé par Vincent Nioré, co-président de la commission droit pénal, Jacques Taquet, Yann Leclerc et Emmanuelle Féna-Lagueny, co-présidents et vice-présidente de la commission droit fiscal et Stéphane Bouvier, avocat au Barreau des Hauts de Seine Quelles sont les règles applicables ? Comment gérer efficacement une perquisition ? Quelle place laisser au client dans la conduite de la procédure ? Quelles suites donner à la perquisition ? Quel rôle de l’Ordre des avocats en cas de saisie d’éléments confidentiels chez le client ? Autant de questions que les commissions fiscale et pénale vous proposent d’aborder à l’occasion d’un atelier interactif. Cet atelier permettra aux avocats aguerris de partager leurs bonnes pratiques et à ceux qui n’ont jamais participé à une perquisition de découvrir cette procédure de manière vivante et illustrée. Au-delà de l’encadrement légal et judiciaire de la perquisition, l’atelier a pour ambition d’apporter des clés et réflexes permettant de gérer une perquisition, qu’elle soit judiciaire ou fiscale, et non de la subir



Ateliers Soft Skills ÉGALITÉ



: QUELS OUTILS ET QUELS PROGRAMMES POUR AVANCER



Animé par Irène Arnaudeau, Présidente de la Commission Egalité & Diversité. Avec Valérie Duez-Ruff, avocat au Barreau de Paris et de Madrid, membre du Conseil de l’Ordre, Suzana Sava-Montaneri, counsel, Latham & Watkins Paris, co-leader du programme « Women Enriching Business » de Latham & Watkins, Isabelle Chave, fondatrice de la société AirH Conseil. Venez profiter de l’expérience de nos intervenantes qui ont mis en place des outils et des programmes de développement des femmes, profitables à leur propre carrière, mais également au développement de leurs structures



LA



RÉMUNÉRATION TON JUSTE !



:



MOTEUR D’ACTIVITÉ, DE FIDÉLISATION, LE



Animé par Jean-Pascal Couturier, ancien président de ACE-Toulouse et Valérie Bismuth, Fondatrice et dirigeante VB Consult avec Ecostaff-Secib, Nadine Serres, directeur du service formation ANAAFA Intégrer la négociation de l’honoraire dans une stratégie de développement de cabinet et de développement de clientèle et de fidélisation … Appels d’offre, demande de packaging, de forfaitisation… Sortir du temps passé. L’avenir, la confiance….la prévisibilité



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !



www.avocats-conseils.org



CONGRÈS 29 & 30 SEPTEMBRE 2016 L'atelier aura pour objectif de présenter et partager les bonnes pratiques de facturation, outil de marketing et de développement de la relation client et de montrer le potentiel des outils informatiques de gestion et de suivi de la facturation intégrés à la stratégie du cabinet



CLOUD PROSPECTIVE ! EN AVANT !



Animé par Clarisse Berrebi, Présidente ACE-Paris, co-présidente de la Commission Technologies Avancées, membre du CNB, avec Diapaz. A l’heure où la productivité des collaborateurs, la confidentialité des données et le développement commercial des cabinets s’invitent dans les discussions stratégiques entre associés, le Cloud est-il une réponse que les cabinets attendent ? Dans le cadre de cet atelier, nous vous proposons de mieux comprendre le « pourquoi, comment, et combien ça coûte » du Cloud privé des avocats du CNB. Et de façon simple, concrète et prospective, au travers de cas pratiques et de solutions mises en œuvre au sein des cabinets, l’atelier présentera le rôle stratégique que peut jouer un système d’information dans le Cloud pour l’organisation et le développement de nos activités RELAXE ET RESPIRE ! 1°. Présentation et exercices pour comprendre la respiration et son importance Animé par Bénédicte Bury, directrice du congrès, Thierry Chiron, Président de la Commission Droit du Sport, Charlotte Robbe, avocat au Barreau de Paris, avec Joël Jégo, Coach spécialisé dans l’univers des avocats et Praticien certifié en Transformational Breath®. Introduction à la Transformational Breath®, une technique de respiration qui vous permet de transformer votre façon de vivre. L’influence négative des pensées, des émotions et du stress dans notre façon de vivre. La respiration est notre force vitale, en la changeant et en la pratiquant, elle devient notre ressource principale pour notre bien-être au quotidien. Présentation de la Transformational Breath® et de ses bénéfices. Exercice de Respiration Diaphragmatique pour reconnaître votre propre façon de respirer. Cet atelier d’introduction, est complété par deux Ateliers/Séances découverte de la Transformational Breath® en groupe limité à 9 personnes lors des ateliers de vendredi matin et après midi



VENDREDI : 9H30/11H00



Ateliers Techniques LE LOBBYING, OUTIL DE DÉVELOPPEMENT



Avec AG2R-La Mondiale : Le risque de la retraite et notamment la retraite de l’avocat face aux évolutions de la CNBF. Sera également évoqué la manière dont est abordée la retraite des clients des avocats et les consultations spécifiques qui peuvent être mises à leurs dispositions par les cabinets. Libéa assurances : L’Assurance vie, assurance et capitalisation Sophieassur : La responsabilité civile professionnelle, Sinistralité - Plafond de garantie assurance : Michel Jalans – Juriste Sophiassur et Benoit Dominique – Chargé de clientèle Swisslife : Cession d’entreprise, choisissez votre stratégie : Céder ou transmettre son entreprise est toujours une décision capitale, c’est pourquoi le département Corporate Finance de SwissLife Banque Privée apporte une prestation haut de gamme dans la mise en place de la stratégie de cession ou d’acquisition : Cédric Bénito, Responsable Gestion Privée Région Sud et Alain Kuperty, Directeur du département Corporate Finance SwissLife Banque Privée



GESTION DU RISQUE CRIMINEL ET TERRORISTE DANS L’ENTREPRISE – DE L’EMBAUCHE AU DÉPART DU SALARIÉ



Animé par Nathalie Attias, co-présidente de la Commission Droit Social et Nicolas Lerègle, Président de la Commission Intelligence Economique L’entreprise n’est pas épargnée par le risque criminel ou terroriste. Du vol de marchandises à la radicalisation et l’utilisation des outils de l’entreprise pour diffuser des appels à la haine ou aux actes terroristes, les menaces et les risques sont nombreux et ne peuvent être ignorés. Si ses salariés constituent la force et la valeur ajoutée d’une entreprise ils sont aussi ses principaux points de vulnérabilité. Même s’il n’est pas possible de tout prévoir il existe cependant des précautions à prendre, des règles à édicter et des procédures à mettre en œuvre pour éviter que l’entreprise ne soit mise en danger par les comportements de ses salariés encore en poste ou au moment de leur départ de l’entreprise. Cet atelier doit permettre de dresser un éventail des menaces et des risques encourus et proposer des solutions pratiques et pragmatiques pour minorer et cantonner ceux-ci. Au-delà d’un exposé théorique « problèmes / solutions » cet atelier doit permettre un échange entre les participants mais aussi des exercices pratiques permettant à chacun de saisir l’étendue des problèmes auxquels nos clients entreprises peuvent être confrontés et de voir la nature des réponses qui peuvent y être apportées. ENJEUX ET RISQUES PESANT SUR LA DE GROUPE »



« HOLDING ANIMATRICE



Animé par Jean-François Desbuquois, Président de la Commission Droit Patrimonial, Yann Leclerc et Emmanuelle Féna-Lagueny, coprésident et vice-présidente de la Commission Droit Fiscal, et Bertrand Schwab, Directeur de l’agence Banque Privée Paris Rennes Le concept de holding animatrice constitue le pivot de la fiscalité patrimoniale des associés et dirigeants des groupes de sociétés, dans la mesure où il innerve tous les régimes particuliers qu’ils sont en droit de revendiquer (IR, ISF, DMTG). Faute d’une définition suffisamment précise dans la doctrine administrative et du fait du silence relatif du législateur, de nombreuses holdings encourent actuellement des risques de requalification. Les avocats conseils doivent être particulièrement attentifs à la difficulté de la qualification au regard de critères parfois difficiles à cerner, et à la nécessité de devoir la prouver en cas de contrôle, faute de quoi toute la stratégie patrimoniale mise en œuvre sur ce fondement risque d’être remise en cause. Cet atelier permettra aussi aux participants de déterminer comment calculer les droits à déduction de la holding mixte en matière de TVA et de savoir comment calculer la taxe sur les salaires



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !



À VOS ATELIERS !



Animé par Vivianne de Beaufort, Professeure à l’ESSEC, praticienne et directrice du livre " Lobbying, cadre, outils et Stratégies", avec Philippe Portier, Avocat associé Jeantet, Président de l'Association des Avocats Lobbyistes – AAL, Pascal Tébibel, Colas, Directeur Prospective et Relations Institutionnelles groupe L'activité du Lobbying se professionnalise en France et c’est heureux. Plus encadrée, même si des progrès restent à faire, usant de méthodes précises, l'action d’influence sur une politique publique, un texte et/ou l'anticipation par la veille de l‘ impact de telle ou telle mesure est une activité que l'avocat d’affaires et le juriste ont de sérieux atouts pour mener à bien, notamment du fait de la déontologie. Cependant que l'influence sur le web ouvre de nouveaux champs sur les questions de réputation des acteurs et amène ceux-ci à faire une veille structurée, constituer des cellules de crise où le juriste conseil occupe une place de choix. A partir du livre Lobbying, cadre, outils et stratégies publié chez Larcier, 2015.



RENCONTRES AVEC NOS ASSUREURS : GÉRER VOS RISQUES !



www.avocats-conseils.org



CONGRÈS 29 & 30 SEPTEMBRE 2016 CABINETS, PILOTEZ EFFICACEMENT LA DURÉE DU TRAVAIL DE VOS SALARIÉS



Animé par Stanislas Dublineau, Président du SEACE – Syndicat Employeur ACE, avec Angela Trivisonno présidente de COM SG Piloter efficacement la durée du travail des salariés des cabinets d’Avocats est une préoccupation majeure des managers de cabinets d’avocats. Pour toutes nos structures, quelles qu’en soient la taille, les écueils ne manquent pas. Aux difficultés liées à la nature même de notre activité s’ajoutent notamment l’absence d’accord de branche sécurisé organisant des forfaits annuels en jours, mise en place d’un accord sur le temps partiel qui, à ce jour, fait l’objet d’une opposition. La loi El Khomry, actuellement en discussion au parlement offrira-t-elle quelques réponses adaptées aux préoccupations des Cabinets d’Avocats ? Rien n’est moins sûr ! Cet atelier nous permettra, par conséquent, d’évoquer ensemble les contraintes liées à l’organisation du travail au sein des Cabinets d’avocats, la gestion des heures supplémentaires, les obligations qui pèsent sur les cabinets lors de la mise en place du travail de nuit ou du travail le week-end.



Ateliers Soft Skills CRÉER LE MOTEUR META-NÉGOCIATION



DE RELATIONS DURABLES GRÂCE À LA



POUR UNE SOCIÉTÉ NOUVELLE, INSUFFLONS ET ENGAGEONS NOS PARTIES PRENANTES DANS LA RSE



Animé par Bénédicte Bury, Présidente de la Commission Formation, avocat au barreau de Paris. Avec Véronique Olivier, Fondatrice et Dirigeante du Cabinet Origine RH, Membre du Collège des Directeurs du DD et de l’ANDRH Commission RSE, Nathalie Cazeau, avocat au Barreau de Paris et la Société Gulliver -La RSE, outil de transformation vers une nouvelle économie -La RSE, au-delà d’un outil de communication…un élément matériel différentiant -La RSE, contributive d’une société porteuse de sens



Animé par Audrey Chemouli, Présidente de la Commission Structures d’Exercices Avec Delphine Gallin, Vice-Présidente nationale de l’ACE, Membre du CNB, Présidente de la Commission Statut Professionnel de l’Avocat, Stanislas Perrin, CDE – Contact Direct Entreprises et David Sitri, avocat au Barreau de Marseille et Franz Chatelin, Banque Populaire Rives de Paris. Cet atelier aura pour objectif de revenir sur les notions d’inter-professionnalité capitalistique et d’exercice permettant une analyse de l’ordonnance du 31 mars 2016 relative aux sociétés constituées pour l’exercice commun de plusieurs professions libérales. Puis de donner aux participants quelques clés pour la réussite d’un projet interprofessionnel L’atelier partira de cet existant pour générer des idées nouvelles avec pour objectif d’émettre les propositions qui résulteront des échanges avec une vision prospective RELAXE ET RESPIRE ! 2°. Pratique. Travail en mini groupes de 9 personnes maximum Animé par Charlotte Robbe, Avocat au Barreau de Paris, avec Joël Jégo, Coach spécialisé dans l’univers des avocats et Praticien certifié en Transformational Breath®. Atelier/Séance découverte de la Transformational Breath® en groupe, limité à 9 personnes chacune pour des raisons logistiques. Pour ces séances de groupe, il est recommandé de porter des vêtements confortables



VENDREDI : 14H30/16H00



Ateliers Techniques RENFORCER LES INSTRUMENTS AU SERVICE DE L’ÉQUILIBRE CONTRACTUEL : LES EFFETS DE LA RÉFORME DU DROIT DES CONTRATS



Animé par Grégory Mouy et Gilles Camphort co-présidents de la Commission Droit des Sociétés et Cédric Berto, Président de la Commission Droit Economique et Droit de la Propriété Intellectuelle. Réflexions sur la réforme du droit des contrats et ses effets sur les pratiques contractuelles avec pour objectifs la recherche d’une négociation pour un contrat équilibré.



AVOCATS



MANDATAIRES EN TRANSACTIONS IMMOBILIÈRES DÉVELOPPEZ LE MARCHÉ !



:



Animé par Caroline de Puységur, co-présidente de la commission droit Immobilier, avec Michel Vauthier, président de l’AAMTI L'atelier portera sur les outils de formation pour exercer cette activité. Les partenariats internationaux de l'AAMTI et les stratégies de développement de ce nouveau marché entre avocats seront également abordés. L'avocat a toute sa place dans le marché de la transaction immobilière et doit mettre en valeur sa spécificité et sa valeur ajoutée : secret professionnel, confidentialité, expérience de la négociation et de la représentation de son client, audit juridique approfondi, connaissance des autres branches du droit pour compléter le rôle de conseil dans la réalisation de transactions complexes etc.



DIVORCE ET LIQUIDATION DU RÉGIME MATRIMONIAL, AVEC LE NOUVEL ARTICLE 267 C’EST MAINTENANT POSSIBLE Animé par Céline Cadars-Beaufour, présidente de la commission droit de la famille et membre du CNB, avec Michelle Dayan, avocat au Barreau de Paris et membre du



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !



À VOS ATELIERS !



Animé par Cédric Berto, président de la Commission Droit économique et Propriété intellectuelle et Emmanuel Raskin, coordinateur des Commissions avec Thierry Bernardini, avocat au Barreau de Paris (C2A Juridique & Fiscal/C2A Formation) et Gilles Voirin, professeur agrégé d’économie, expert en communication ericksonienne. Au-delà des techniques traditionnellement enseignées, cet atelier présente des approches inédites en matière de négociation et de communication, ainsi que la transposition de techniques plus subtiles, s’appuyant sur l’observation fine, la gestion des émotions, les ressorts cachés des personnes. Ces techniques, notamment empruntées à la programmation neuro-linguistique (PNL), la psychologie sociale, la psychobiologie, les neuro-sciences, ont été retravaillées et adaptées à la négociation d’entreprise et la communication au sein et hors du cabinet, pour en faire un outil performant au service de l’avocat. Elles permettent, par une connaissance de la personnalité, des besoins et des valeurs de l’interlocuteur, de mieux le comprendre et ainsi tenir un langage, faire des propositions, avancer des arguments, plus pertinents pour lui car en adéquation avec ses aspirations. Elles sont le moteur de relations durables et efficaces entre les clients dont l’avocat défend les intérêts, mais aussi entre les membres du cabinet ; elles sont également transposables dans la vie courante



L’INTER-PROFESSIONNALITÉ D’AUJOURD’HUI ET DE DEMAIN



www.avocats-conseils.org



CONGRÈS 29 & 30 SEPTEMBRE 2016 Conseil de l’Ordre. L’article 267 du code civil dans sa rédaction issue de l’ordonnance n°2015-1288 du 15 octobre 2015, donne désormais la possibilité au juge du divorce de statuer sur l’ensemble de la liquidation et du partage des intérêts patrimoniaux des époux. Le décret n°2016-185 du 23 février 2016 en précise les conditions de recevabilité et modalités d’application, en modifiant les dispositions de l’article 1116 du code de procédure civile. Ces nouvelles dispositions sont entrées en vigueur le 1er janvier 2016 et s’appliquent y compris aux instances en cours lorsque l’assignation en divorce n’a pas encore été délivrée



ILLUSTRER



ET SIMPLIFIER LE DISCOURS JURIDIQUE POUR LES NON JURISTES : LE LEGAL DESIGN



Animé par Sophie Lapisardi, co-présidente de la Commission Droit Public et Eléonore Zahlen, co-présidente de la Commission Technologies Avancées, Fabrice Mauléon, Professeur et Consultant, spécialiste Innovation et Design Thinking. Le LEGAL DESIGN est une démarche de vulgarisation du droit qui vise à rendre des documents juridiques compréhensibles par tous, mais plus encore, une manière innovante de communiquer et travailler avec nos clients, en facilitant un travail collaboratif. Cette méthode vise à traduire un raisonnement, une recommandation par un schéma, un graphique, voire des dessins, afin d’apporter une réponse concrète et opérationnelle à nos interlocuteurs. A l’heure où le droit devient de plus en plus complexe et peut générer un sentiment d’insécurité, c’est un moyen d’adapter notre offre de droit et d’accroitre notre valeur ajoutée



Ateliers Soft Skills LA



COMMUNICATION INNOVANTE, MOTEUR DE DÉVELOPPEMENT, DE CROISSANCE ET DE FIDÉLISATION POUR NOS CABINETS : ENJEUX ET PIÈGES À ÉVITER



Animé par Bénédicte Bury, présidente du congrès, avec Julien Bouret, Coach en soft skills, bien-être professionnel et techniques méditatives, Jérôme Hoarau, Coach en soft skills, énergie entrepreneuriale, co-fondateur de creaprezent Le réseau des soft skills, Fabrice Mauléon, Professeur et Consultant, spécialiste Innovation et Design Thinking. Tous trois sont co-auteurs de « Le réflexe Soft Skills », (Dunod). Les soft skills sont les compétences que chacun possède, de manière plus ou moins consciente : pédagogie, créativité, gestion du stress, écoute, adaptabilité, empathie, etc. Elles sont essentielles dans la vie professionnelle et cohabitent avec les autres compétences et connaissances (« hard skills ») longtemps privilégiées. Des méthodes permettent pourtant de les renforcer, de les déployer, de les exploiter, et d’accroître ainsi le capital humain de l’entreprise dans laquelle chacun peut s’épanouir. Les auteurs, en s’appuyant notamment sur leurs travaux viennent partager une méthode opérationnelle afin que les acteurs du cabinet d’avocats disposent des outils pour identifier ses points forts (et ceux des autres), les mobiliser dans leurs relations aux autres (au sein du cabinet et avec le client) et puisse mesurer l’acquisition du reflexe soft skills du cabinet pour un meilleur développement.



QUEL MODÈLE DE CABINET POUR LA CLIENTÈLE DE PME



Animé par Audrey Chemouli, Présidente de la Commission Structures d’Exercice Avec Delphine Gallin, Vice-Présidente nationale de l’ACE, Présidente de la Commission Statut Professionnel de l’Avocat du CNB et Sophie Wojtaszek, Banque Populaire Rives de Paris. Confrontées à un contexte économique concurrentiel et mondialisé, et à une mutation technologique modifiant de manière profonde leurs marchés, produits et services, les PME ont plus que jamais besoin d’être accompagnées par leurs avocats. L’enquête menée par l’Observatoire du Conseil national des barreaux, « Avocats & PME », montre que les chefs d’entreprises réclament des avocats qu’ils aient une meilleure connaissance de leurs entreprises et secteurs d’activité, ainsi qu’une adéquation services/coût. Outre leur compétence professionnelle, largement reconnue, les sociétés d’avocats disposent d’outils pour s’adapter à cette demande des entreprises. Elles peuvent également espérer, dans le sillage de la Loi Macron, des évolutions des règles de la profession pour pouvoir s’imposer comme acteur principal sur le marché du conseil juridique. Cet atelier aura pour objectif d’examiner les attentes concrètes des entreprises et envisager, dans un esprit prospectif, les solutions structurelles pour les avocats (sectorisation des activités, interprofessionnalité, diversifications des services, etc.) RELAXE ET RESPIRE ! 3°. Pratique. Travail en mini groupes de 9 personnes maximum Animé par Thierry Chiron, Président de la Commission Droit du Sport, avec Joël Jégo, Coach spécialisé dans l’univers des avocats et Praticien certifié en Transformational Breath®. Atelier/Séance découverte de la Transformational Breath® en groupe, limité à 9 personnes chacune pour des raisons logistiques. Pour ces séances de groupe, il est recommandé de porter des vêtements confortables



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !



À VOS ATELIERS !



L'avocat de demain doit casser les codes ... Ses codes ! A l'heure où tout le monde parle d'innovation, de web 3.0, de plateformes du droit en ligne, de réseaux sociaux, et que les règles changent pour les professions réglementées, savoir se positionner sur le marché du droit est devenu incontournable pour ne pas dire vital. Communiquer, avoir une réflexion marketing, gérer un plan de communication, autant de termes parfois flous, ou qui vous semblent bien loin de vos problématiques quotidiennes. Et pourtant, l'avocat de demain, l'avocat d'aujourd'hui, doit communiquer, et par l'innovation adapter sa communication à son nouvel environnement : prendre place dans l'écosystème "internet». Comment optimiser la relation client et la communication de l’avocat tout en intégrant une démarche de business développement : développer sa présence et accroître sa notoriété fait partie intégrante du cabinet d’avocat dans une démarche de fidélisation, de suivi client et de business développement dans la conquête de nouveaux clients. Animé par Christelle & Isabelle Grenier, Présidentes de l’ACE-JA Marseille et Vice-Présidentes de l’ACE-Marseille, avec Philippe Portier, Avocat associé Jeantet, Président de l'Association des Avocats Lobbyistes - AAL, Jean-Philippe Mateus, fondateur de l’Agence de communication déontologique des Avocats IMAGRAPH, Dan Khon : Responsable grands comptes et réseaux Secib



MESURER LE « REFLEXE SOFT SKILLS » DE VOTRE CABINET



www.avocats-conseils.org
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PROGRAMME ACCOMPAGNANTS JEUDI 29 SEPTEMBRE – 14h30/16h30 AJACCIO, CITE GENOISE ET LA MAISON DE BONAPARTE



Ce circuit vous permettra de visiter la vieille ville d’Ajaccio depuis sa fondation en 1492, le dédale des ruelles vers la cathédrale et les abords de la citadelle génoise. L’évocation de la famille Impériale à travers la visite du Musée National de la Maison Bonaparte, maison natale de Napoléon complète la découverte.



VENDREDI 30 SEPTEMBRE – 10h/17h CORSE, BALLADE DANS L’ARRIERE PAYS



-FYJT1PMZ0GmDF Réinvente le logiciel de gestion pour les cabinets d’avocats 5PVUFTMFTGPODUJPOOBMJU¢TEVOMPHJDJFMN¢UJFS Gestion de dossiers, gestion de clientèle, agenda, gestion collaborative, facturation, pilotage financier, rédaction d’actes...



Des INNOVATIONS POUR LES AVOCATS



Liberté



Simplicité



Mobilité



Installez votre logiciel FO4BBT ou sur site



Profitez d’une nouvelle JOUFSGBDFDPOWJWJBMFet d’une OBWJHBUJPOJOUVJUJWF



Accédez à votre logiciel QBSUPVU FUœUPVUNPNFOU, une simple connexion internet suffit



Informations/démonstrations boutique.lexisnexis.fr



16LAWSV035 – 552 029 431 RCS Paris - 04-2016 Photo couverture : © Rawpixel / Istock / Shutterstock - © Vif-Argent



La Corse c’est aussi ses merveilleux paysages de montagne, ses vieux villages, ses rivières aux eaux pures, ses gorges…. Découvrez les au travers d’une ballade tranquille en car. Déjeuner corse sur le parcours.



L’AVOCAT DU 21ÈME SIÈCLE SERA VISIBLE, MOBILE ET PRODUCTIF !



Des solutions conçues pour les cabinets innovants, par des experts métier de la profession d’avocat.



CREATED BY



[email protected] www.avocats-21siecle.fr Montpellier : Parc Aéroport - 125 impasse Adam Smith - 34470 Pérols Paris : 14 rue Magellan - 75008 Paris



Sociétés certifiées



CONGRÈS 29 & 30 SEPTEMBRE 2016



FESTIVITÉS Murmure des vagues, ciel étoilé et sable fin…



Murmure des vagues, ciel étoilé et sable fin… décor de rêve pour soirées festives et glamour. Soleil de plomb, chaises longues et lunettes noires, pour une après-midi de samedi alanguie ! JEUDI 29 SEPTEMBRE SOIREE YACHTING ACE-JA La terrasse du Palais des Congrès en musique et en lumière, comme sur le pont d’un bateau, le port d’Ajaccio illuminé à vos pieds.



VENDREDI 30 SEPTEMBRE



LA ĂĿĺCĮ čIĳİ įU DĿĹħĮ VIċİ Une soirée cinéma mythique des années 60, en Noir et Blanc, un peu de glamour pour un dîner illuminé face à la mer et aux étoiles.



SAMEDI 30 SEPTEMBRE MOMENT PLAGE ! Déjeuner au « Week-end » Après-midi dynamique & sportive : - La randonnée sanguinaire (randonnée pédestre sur la route des sanguinaires) - Le Circuit Tour Génoise (en canoë kayak ou paddle)



SOIREE CORSE au 20123 Le 20123? simplement le code postal du village de Pina Canale dont la place est transposée au coeur d’Ajaccio. Voyage dans la pure gastronomie corse d’antan et ses traditions avec guitare et chants corses.



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !
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LISTE DES HOTELS PRÉ-RESERVES À réserver très rapidement en mentionnant « Congrès Avocats ACE »



Les dead line de réservation sont très proches car il y a beaucoup de demandes sur Ajaccio à cette période ainsi qu’une autre manifestation importante HOTELS DANS AJACCIO À PROXIMITÉ DU PALAIS DES CONGRÈS Hôtel DU GOLFE *** | www.hoteldugolfe.com 5, boulevard du Roi Jérôme - Tél: 04 95.21.47.64 - [email protected] Single : 171€ – Double : 181€ - Petit déjeuner express compris (31 mars) Hôtel FESCH *** | www.hotel-fesch.com 7 rue Cardinal Fesch - Tél 04 95 51 62 62 - [email protected] 130€ la single ou double petit déjeuner compris (15 mai) Hôtel SAN CARLU-CITADELLE*** | www.hotel-sancarlu.com 8 Bd Danielle Casanova - tél: 04 95 21 13 84 - [email protected] Single confort : 86€ - vue citadelle : 96€ - vue mer : 116€ petit déjeuner compris (15 mai) Double confort : 107€ - vue citadelle : 117€ - vue mer : 137€ petits déjeuner compris



HOTELS A L’EXTERIEUR D’AJACCIO : des navettes seront mises en place Hôtel CAMPO DELL'ORO **** (6kms du Palais des Congrès) www.hotel-campodelloro.com Plage du Ricanto - Tél 04 95 22 32 41 - Réservation Andréa Poli [email protected] Vue mer : Single : 103€ - Double : 149e petit déjeuner compris (2 mai) Standard : single : 89e – Double : 133€ petit déjeuner compris (2 mai)



A PORTICCIO



SOFITEL THALASSA & Spa ***** www.sofitel.com (12 kms au sud d’Ajaccio) En bord de mer - Domaine de la Pointe – Porticcio – Tél. 04 95 29 40 45 – [email protected] 300€ la single ou la double, petit déjeuner compris (15 mai)



SUR LA ROUTE DES SANGUINAIRES (9 kms au nord d’Ajaccio)



Lieu du dîner de gala le 30 septembre



DOLCE VITA **** www.hotel-dolcevita.com En bord de mer. Tél : 04 95 52 42 42 – [email protected] Single : 142€ – Double : 190€ - Petit déjeuner compris (15 mai) CALA DI SOLE *** | www.caladisole.fr En bord de mer. Tél : 04 95 52 01 36 – [email protected] Single : 130€ – Double : 182€ - Petit déjeuner compris (15 mai)



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !
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www.crepa.fr



Dès maintenant dans votre cabinet, C’est aussi la COMPLÉMENTAIRE SANTÉ !



Pour recevoir un accompagnement personnalisé : 01 70 91 39 45 (Appel non surtaxé du lundi au vendredi de 9h00 à 18h00) E-mail : [email protected]



CONGRÈS 29 & 30 SEPTEMBRE 2016



BULLETIN D ’INSCRIPTION



A retourner au 5 rue St Philippe du Roule 75008 Paris - Tél : 01.47.66.30.07 / Fax : 01.47.63.35.78 - mail : [email protected] Numéro de formateur : 11.75.3889975



Vous pouvez aussi vous inscrire en ligne sur : www.treeview.fr/aceform Lieu du Congrès : Palais des Congrès Ajaccio Nom ......................................................................................................



Prénom ............................................................................................................



Juriste d'entreprise



Avocat



Élève Avocat / Etudiant



Autre



Raison sociale ............................................................................................................... Adresse professionnelle Code Postal



.........................................................................................................................................................................



....................................



Tél. ...........................................................



Ville



................................................................................



N° Siren : .....................................................................



Fax ............................................................... E-mail ..............................................................................................



Si vous êtes accompagné : Nom ........................................................



Prénom ........................................................



Réductions transport : Tarifs négociés :http://www.airfranceklm-globalmeetings.com/?eid=27610AF



Je participe pour la première fois au Congrès de l'ACE Je souhaite adhérer à l'ACE



Date et Signature



OFFRE ADHESION SPECIALE CONGRES: -25% valable sur une PREMIÈRE Adhésion Sur l’exercice jusqu’à fin 2017 - Bénéficiez dès aujourd’hui de tous les avantages et tarifs réservés à nos adhérents.



INSCRIPTIONS comprenant les formations et les 2 déjeuners Adhérents ACE, AFJE, Cercle Montesquieu, AAMTI



Non adhérents



Avocat inscrit depuis plus de 5 ans : 444 € TTC (370 HT) Avocat inscrit depuis plus de 5 ans : 532,80 € TTC (444 HT) Avocat de 3 à 5 ans de barreau : 333€ TTC (277,50 HT) Avocat de 3 à 5 ans de barreau : 400€ TTC (333,33 HT) Avocat 1ère et 2ème année : 111€ TTC (92,50 HT) Avocat 1ère et 2ème année : 150€ TTC (125 HT) Juriste d’Entreprise : 333€ TTC (277,50 HT) Juriste d’Entreprise : 400 € TTC (333,33 HT) Elève avocat et étudiant : 10€ TTC (8,33 HT) Elève avocat et étudiant : 20 € TTC (16,67 HT) Avocat honoraire : 177,60€ TTC (148 HT) Avocat honoraire : 200€ TTC (166,67 HT) OFFRE SPECIALE moins de 30 ans ET moins de 2 ans de Barreau: PACK MOTEUR : Inscription aux deux journées de travaux, aux deux déjeuners et à la Soirée ACE-JA: € Montant à reporter Adhérent: 130€ (108,33 HT) Non Adhérent: 160€ (133,33 HT)



DEJEUNERS ET DINERS



PROGRAMME DES ACCOMPAGNANTS



(Les déjeuners des congressistes sont compris dans le montant de l’inscription)



Jeudi 29 septembre 2016 Déjeuner accompagnant : 52€ Soirée Yachting ACE-JA : 98€ Soirée Yachting ACE-JA moins de 30ans : 80€ Vendredi 30 septembre 2016 Déjeuner accompagnant : 52€ Soirée Dolce Vita : 146€ Soirée Dolce Vita moins de 30ans :110€



€ € €



€



Vendredi 30 septembre 2016 | 10h/17h Ballade dans l’arrière pays avec déjeuner : 80€



€



€ € €



Samedi 1er octobre 2016 € Déjeuner Plage : 70€ Randonnée pédestre sur la route des sanguinaires : gratuit Circuit Tour Génoise (en canoë kayak ou paddle) : gratuit € Soirée Corse : 75€ Montant à reporter



Jeudi 29 septembre 2016 - 14h30/17h Ajaccio Cité Génoise : 20€



€



Montant à reporter



€



TOTAL À RÉGLER



€



Clause d'annulation : A partir du mercredi 21 septembre 2016, la totalité du montant des repas sera conservée par l'ACE ainsi que 30% du montant de l'inscription Chèque à l’ordre de l’ACE ou virement : banque :30003 agence :03270 numéro de compte :00050394186 clé: 71 domiciliation Agence Société générale paris Ternes - IBAN : FR76 3000 3032 7000 0503 9418 671 BIC -ADRESSE SWIFT : SOGEFRPP



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !
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CONGRÈS



INSCRIPTION AUX ATELIERS



29 & 30 SEPTEMBRE 2016



À RETOURNER AVEC LE BULLETIN D’INSCRIPTION



Ateliers Soft Skills



JEUDI 29 SEPTEMBRE – 16h/17h30



Ateliers Techniques Le droit collaboratif en droit du travail, c’est maintenant possible ! L’Immatériel dans la gestion du conflit (judiciaire ou extrajudiciaire) : peut-on virtualiser la résolution des différends ? Réussir un programme de Compliance : transformer éthique et prévention des risques en leviers de croissance Assister vos clients en cas de perquisition judiciaire et administrative : le rôle clé de l’avocat de la défense



Ateliers Soft Skills La rémunération : moteur d’activité, de fidélisation, le ton juste ! Relaxe et Respire ! Egalité : Quels outils et quels programmes pour avancer Cloud prospective ! En avant !



VENDREDI 30 SEPTEMBRE : 9H30/11H00



Ateliers Techniques



Pour une société nouvelle, insufflons et engageons nos parties prenantes dans la RSE Relaxe et Respire ! (limité à 9 personnes) 2°. Pratique. Travail en mini groupes de 9 personnes maximum Créer le moteur de relations durables grâce à la meta-négociation L’inter-professionnalité demain



d’aujourd’hui



et



de



VENDREDI 30 SEPTEMBRE : 14H30/16H



Ateliers Techniques Renforcer les instruments au service de l’équilibre contractuel : les effets de la réforme du droit des contrats Avocats mandataires en transactions immobilières : développez le marché ! Divorce et liquidation du régime matrimonial, avec le nouvel article 267 c’est maintenant possible. Illustrer et simplifier le discours juridique pour les non juristes : LE LEGAL DESIGN



Ateliers Soft Skills



Le lobbying, outil de développement



Internet, moteur de développement et de croissance pour nos cabinets : les enjeux et les pièges à éviter



Rencontres avec nos assureurs : gérer vos risques !



Mesurer le « reflexe soft skills » de votre cabinet



Gestion du risque criminel et terroriste dans l’entreprise – de l’embauche au départ du salarié Enjeux et risques pesant sur la « holding animatrice de groupe »



Quel modèle de cabinet pour la clientèle de PME Relaxe et Respire ! (limité à 9 personnes) 3°. Pratique. Travail en mini groupes de 9 personnes maximum



Cabinets, pilotez efficacement la durée du travail de vos salariés



L’ACE : NOUVEAU THINK TANK DE LA PROFESSION !
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L'Avocat - ACE Avocats 

dente de la commission technologies avancÃ©es de l'ACE, Membre du CNB ... Droit de la PropriÃ©tÃ© Intellectuelle et Droit des nouvelles technologies, de.
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congrès - ACE Avocats 

sur les réformes, les ouvertures de nouveaux horizons y permettront le rêve,. Moteur de confiance ..... le comprendre et ainsi tenir un langage, faire des proposi-.
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ACE Programme colloque baux commerciaux 17 ... - ACE Avocats 

1 dÃ©c. 2016 - Domiciliation : Agence SociÃ©tÃ© GÃ©nÃ©rale Paris Ternes. IBAN : FR76 3000 3032 7000 0503 9418 671 - BIC â€“ ADRESSE SWIFT : SOGEFRPP.
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CONFERENCE LITTERAIRE Boualem Sansal - ACE Avocats 

24 mars 2016 - 2084 La fin du mondeÂ». Ã€ la maison du Barreau de Paris, 2 rue de Harlay,. Place Dauphine (75001) MÃ©tro : CitÃ©, ChÃ¢telet. Boualem SANSAL ...
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(ACE) 

client-server technology, either for the confusing unification of web browsers ..... ics division of an automatic computing engine (ace). Car- penter, BE, Doran, RW ...










 


[image: alt]





(ACE) 

client-server technology, either for the confusing unification of web browsers ..... ics division of an automatic computing engine (ace). Car- penter, BE, Doran, RW ...
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Liasse fiscale ACE 

RES. Autres fonds propres. P rovisions pour risques et charges. DETTES (4) ... 64 834. 961 175. 423 540. 4 799. 1 590 367. 26 630. 2 549 673. 1 507 867 ... rubrique sont donnÃ©es dans la notice nÂ° 2032. Ventes de marchandises *. FA. FB. FC.
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Liasse fiscale ACE AERONAUTIQUE 

CrÃ©ances rattachÃ©es Ã  des participations. BB. BC. Autres titres immobilisÃ©s. BD .... 612 931. 60 439 992. 797 327. 47 518. 126 717. 800. 175 035. 79 538. 426.
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Ace - lift-type 

Cette raquette, dont les matÃ©riaux peuvent varier, sert Ã  frapper une balle en caout- chouc, remplie d'air et recouverte de feutre. Le but du jeu est de frapper la balle de telle sorte que l'adversaire ne puisse la remettre dans les limites du terr
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ESP ACE 

Suite 413: 652 pi2 / sq.ft. 3e Ã©tage. 3rd Floor. Suite 352: 774 pi2 / sq.ft. Suite 360: 511 pi2 / sq.ft. Suite 301: 395 pi2 / sq.ft. Mezzanine space at $15.00 gross all in.
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Azimuth ACE MX 

of configurations for MIMO and/or SISO system testing, with uni- and bi-directional configurations. The Azimuth ACE MX delivers: â€¢ Rapid Set-up and Automation.
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Magazine culturel Ace Mahbaz - Art'Pi 

21 juil. 2011 - Ce magazine est le vôtre, mon objectif est de vous régaler chaque mois! On se re- trouve en Octobre ! Merci à : Isabelle David pour son aide.
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L'As des Ace 

New York Ã  San Francisco via un wagon person- nalisÃ©, s'arrÃªtant dans certaines gares, conviant tous les amateurs de culture underground d'outre-Atlantique Ã  ...
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Samsung Galaxy Ace Teardown 

19 nov. 2016 - DÃ©branchez le microphone avec vos doigts, faites attention de ne pas faire trop de ... Ils sont trÃ¨s minces et collÃ© avec du ruban ... Chauffer la lentille de verre avec un pistolet Ã  air chaud, un insert d'outil aprÃ¨s "isesamo" e
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Magazine culturel Ace Mahbaz - Art'Pi 

21 juil. 2011 - Les stars américaines semblent s'inté- resser de plus en .... l'IVT en Allemagne, je sens qu'à l'avenir, les choses vont progres- ...... Aux origines du cinéma ..... constituer une liste de traducteurs sourds pour de la traduction.
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P AGE 1 - F ACE 

I CONSENT FOR MY SAMPLE TO BE USED IN ANONYMOUS RESEARCH (SEE OVERLEAF) â€¢ JE CONSENS Ã€ CE QUE MON Ã‰CHANTILLON SOIT UTILISÃ‰ Ã€ ...
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Association des Avocats ELENA FRANCE1 - Blog Avocats 

Comme vous le savez, la Cour Nationale du Droit d'Asile, malgré son nom, ... à obtenir de I'OFPRA que le requérant ait accès à son dossier et que son compte-.
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conseil de l'ordre des avocats - Blog Avocats 

25 oct. 2012 - Que l'arrÃªtÃ© dÃ©fÃ©rÃ© a prononcÃ© Ã  l'encontre de Monsieur X... la sanction du blÃ¢me pour s'Ãªtre rendu coupable d'un manquement aux principes ...
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Samsung Enceinte avant Ace remplacement 

Avec le boÃ®tier enlevÃ©, retirez la batterie de l'indentation indiquÃ©.. Samsung Enceinte avant Ace remplacement. Â© iFixit â€” CC BY-NC-SA. /Www.ifixit.com.
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Owner's Manual – Dri-Eaz Ace TurboDryer 

eas. Keep children and pets away. Secure During Transport: When transporting in a vehicle, se- cure the unit to prevent sliding and possible injury to vehicle oc-.
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CÃ¢ble sous-marin ACE - Sofrecom 

marins en fibre optique. Ces nouvelles ... optique. France TÃ©lÃ©com-Orange a annoncÃ© en juin 2010 le dÃ©ploiement du ... de niveaux de service (SLA),.
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actes et documents congrs mondial du ptrole book pdf 

mondial du ptrole book PDF, include : A History Of Political Economy, A Life In Classrooms Philip W. Jackson And The Practice Of Education, and many other ...










 


[image: alt]





DIAGNOSTIC FUNCTION OF THE ACE Discovery II 

... step and the engine may be running or stopped. ... the engine. 8. perform OIL BLEEDING STEP 1 and raise the car at working height and reconnect the links of.
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policiers, juges et avocats 

Que se passe- t-il si on ne respecte pas la loi ? pages. 10-11. Quand est-ce qu'un procÃ¨s dÃ©marre ? pages. 18-19. Comment se passe un procÃ¨s ? pages. 26-27.
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