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Le management des établissements scolaires Février 2013



 Des ressources disponibles au CRDP ou dans les CDDP de l’académie de Besançon  Des ressources numériques



Publications LE MANAGEMENT COGNITIF D’UN ÉTABLISSEMENT SCOLAIRE Cet ouvrage porte essentiellement sur les outils d’aide au pilotage, disponibles et utilisés dans les EPLE pour la pratique du « management cognitif d’un établissement scolaire ». Ce mode de management est systémique : il vise à inclure chaque « petit acte » dans une cohérence d’ensemble.



Imprimé – Réf. 860B8509 – Prix : 15,00 € DU PROJET AU CONTRAT D’OBJECTIFS L’articulation entre projet d’établissement et contrat constitue le cœur de ce livre. Dans une approche systémique, il propose également un grand nombre de points de repères sur les organisations, leur management, les outils de pilotage, les indicateurs, la délégation et la gestion des ressources humaines. C’est un véritable manuel pour les chefs d’établissement débutants et un ouvrage de référence pour ceux expérimentés, ainsi que pour les cadres du système éducatif.



Imprimé – Réf. 860B8476 – Prix : 39,00 € ÉDUQUER, ENSEIGNER, ENCADRER Cet ouvrage trace quelques chemins vers une définition plurielle de l'apprentissage liée à trois questionnements autour du vivre et faire vivre l'école : comment s'inscrire dans l'intention d'éduquer ? Comment illustrer des particularités professionnelles du métier d'enseigner ? Comment s'insérer dans un système social complexe destiné à encadrer l'effort de tous les jeunes vers le développement optimal et équitable de leurs connaissances ? Il a pour but de donner aux différents acteurs : chefs d’établissements, professeurs, CPE, personnels d’inspection… les raisons et les moyens d’œuvrer ensemble à la construction des liens qui donnent vie aux apprentissages des élèves. Des références théoriques précises et quatorze fiches-outils concrètes balisent ce chemin de cohérence, de concertation et de confiance réciproque.



Imprimé – Réf. 340BB928 – Prix : 16,00 €
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LES PERSONNELS DE DIRECTION Ouvrage de référence pour accompagner, dans l'exercice quotidien comme dans leur réflexion, les chefs d'établissement, leurs adjoints et les candidats à ces fonctions. Plaçant ce métier dans le système éducatif, il traite de ses responsabilités pédagogique, éducative, financière, juridique...



Imprimé – Réf. 45000B22 – Prix : 43,00 € INNOVATION, HISTOIRE CONTEMPORAINE DU CHANGEMENT EN ÉDUCATION L’ouvrage part à l’enquête des preuves du changement en éducation. Passer d’une logique d’enseignement à celle de formation par les compétences pour les enseignants ou passer d’un pilotage commandé à un accompagnement concerté pour l’encadrement peuvent être des exemples signifiants de pratiques à l’œuvre dans nos écoles et établissements scolaires. Trois cents actions contemporaines pour identifier dix tendances durables en éducation : tel est le pari de ce premier volume consacré aux « changements en éducation ».



Imprimé – Réf. 755A3892 – Prix : 15,00 € LES CONSEILLERS PRINCIPAUX D’ÉDUCATION L'ouvrage permet d'analyser l'identité professionnelle du CPE, responsable du service de la vie scolaire. Il montre comment le CPE "entre en pédagogie, non pas pour enseigner mais pour éduquer". De quels outils dispose le conseiller principal d'éducation pour exercer son métier, à quelle place et pour quelles missions ? Cette nouvelle édition, actualisée au plus près des dernières évolutions réglementaires, est un outil essentiel pour le professionnel en poste ou en devenir et plus largement pour tous ceux que le climat scolaire des établissements questionne.



Imprimé – Réf. 45000B25 – Prix – 29,00 € LE CHEF D’ÉTABLISSEMENT SCOLAIRE ADJOINT A travers une approche historique et sociologique du métier, Yves Grellier montre une profession essentielle au bon fonctionnement pédagogique des collèges et lycées. Grâce à la description actualisée et comparative des acteurs de l’entité scolaire qu'il propose, cet ouvrage constitue pour le candidat au concours comme pour le professionnel en poste, un outil précieux d’analyse.



Imprimé – Réf. 45000B26 – Prix : 18,00 € LA DÉONTOLOGIE DES CADRES PUBLICS Ce recueil rappelle l’existence de règles précises figurant dans le statut général et les statuts particuliers des fonctions publiques d’État, territoriale ou hospitalière, mais aussi dans des chartes de déontologie. L’examen des démarches dans le domaine de la déontologie – voire l’éthique – montre son caractère inachevé et perfectible sans tomber dans le recours à un harcèlement textuel, sans sanctions réelles. Il appelle à une réaction individuelle et collective où le sens de la responsabilité est la réponse clé. Enfin, compte tenu de la proximité fonctionnelle des cadres avec le personnel politique, plusieurs développements mettent en évidence la difficulté dommageable pour le monde politique, en France et à l’étranger, à se doter de règles au moins aussi contraignantes que celles auxquelles les cadres sont astreints.



Imprimé – Réf. 755A3965 – Prix : 9,90 € 2



LE DÉVELOPPEMENT PROFESSIONNEL DES CADRES L’ouvrage présent est conçu à partir de pratiques et de travaux parmi les plus récents, internationaux notamment. Il ancre le développement professionnel sur la notion de savoir(s) et de qualification(s), sur le learning, ainsi que sur la notion de compétence et ce qui est connu en termes de knowledge management. Ce livre présente plusieurs études de cas empruntées sur le terrain aux trois fonctions publiques. Il offre ensuite des éclairages, puis dix idées clés sur le développement professionnel des cadres publics. Enfin, il introduit des perspectives nouvelles qui lient cette notion aux modes de légitimité des administrations, aux conceptions du professionnel et au processus de développement des structures organisationnelles. L’ouvrage se termine par des questions d’éthique et de philosophie politique et morale, avec le care comme fondement possible de la relation de service public.



Imprimé – Réf. 755A3942 – Prix : 9,90 € L’ÉCOLE DE LA QUALITÉ La qualité se révèle aujourd’hui tout à fait adaptée au secteur public dans lequel elle retrouve une « pureté originelle ». À travers des exemples concrets et des développements plus théoriques, cet ouvrage apporte la preuve de la chance que peut constituer l’école de la qualité pour l’amélioration du fonctionnement des administrations.



Imprimé – Réf. 755A3703 – Prix : 9,90 € LE MANAGEMENT PAR LE SENS Le « management par le sens » ouvre des voies constructives pour les cadres mobilisés sur des processus orientés par les missions et améliorés par l’implication des agents. Il peut faire avancer les réformes en facilitant la compréhension des enjeux et la prise en compte de leur complexité. Ce livre montre ainsi que des expériences concrètes sont en marche.



Imprimé – Réf. 755A3636 – Prix : 9,90 € L’ÉVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES En apportant un éclairage sur les fondements, les méthodologies, les outils, les partenaires, les enjeux, les parties prenantes et en proposant quelques recommandations, cet ouvrage s’interroge sur la pertinence de l’évaluation des politiques publiques, son avenir et ses limites, tout en réaffirmant la nécessité de développer, selon la formule d’Edgar Morin, une « intelligence de la complexité».



Imprimé – Réf. 755A3468 – Prix : 9,90 € LE PILOTAGE PAR LES RÉSULTATS Cet ouvrage fonde son analyse sur deux approches complémentaires. D’une part, le regard de praticiens qui témoignent de leurs réalisations, leurs expériences, leurs interrogations et parfois leurs doutes dans ce domaine ; d’autre part, la vision de chercheurs qui proposent une analyse historique et critique des évolutions qu’ont connues, au plan national et international, les nouvelles politiques de gestion publique.



Imprimé – Réf. 755A3383 – Prix : 9,90 € 3



AUTONOMIE ET RESPONSABILITÉ DES CADRES PUBLICS Cet ouvrage propose une analyse des enjeux et des formes de l’évolution des rôles des cadres publics en termes d’autonomie et de contrôle. Les analyses réalisées dans les secteurs de la santé, de la fonction publique territoriale ou de l’Éducation nationale illustrent ces nouvelles missions des cadres qui, désormais, participent pleinement, et selon des modalités différentes, aux processus de finalisation (fixation des objectifs), d’allocation de ressources, d’animation, de contrôle et d’évaluation à des fins de pilotage.



Imprimé – Réf. 755A3382 – Prix : 9,90 € LE DÉCROCHAGE SCOLAIRE Dans cet ouvrage, deux enseignants d’une structure de raccrochage, le Pôle innovant lycéen, et une chercheuse universitaire analysent ces pratiques et proposent des pistes de travail autour de l’orientation, de la relation avec l’élève et sa famille ou encore de la pédagogie de la classe, pistes qu’il est possible de mettre en œuvre dans tout établissement.



Imprimé – Réf. 750LIV12 – Prix : 19,00 € ÉDUQUER A LA CITOYENNETÉ Cet ouvrage rassemble des propositions très diverses, basées sur des situations expérimentées en classe. Toutes visent les mêmes objectifs : aider les élèves à vivre en société et construire de futurs citoyens. Enseignants, éducateurs et chercheurs témoignent et livrent leur point de vue et présentent des situations expérimentées en classe qui précisent l'apport de chaque discipline dans la mise en place de cette compétence emblématique du socle commun.



Imprimé – Réf. 800B5369 – Prix : 19,00 €



Ressources numériques Le management des EPLE, quels leviers pour le chef d’établissement, Educasources, sélection de ressources numériques réalisée le CRDP de l’académie de Dijon, MAJ septembre 2012. Une sélection thématique sur les instances, les instruments et les outils de management susceptibles d'être mobilisés par le chef d'établissement.



http://www.educasources.education.fr/selection-detail-135449.html Manager, deux tables rondes filmées de 54’ et 62’, CRDP de l’académie de Versailles, Pôle Images Numériques, 2012  pourquoi le management est au cœur de l’Education Nationale, comme au cœur de l’entreprise ?  quel espace d’autonomie, comment le prendre en compte en tant que manager ?  place de la démarche de projet pour un manager ?  comment conduire le pilotage du changement ?



http://bit.ly/UXgQOl 4



Nouvelle gestion publique : quels enseignements pour le management du secteur éducatif ? Esen, 2010. Conférence vidéo d’Eric Guillot, 56’ Historique du management et sa conquête du service public, passage du management privé à la nouvelle gestion publique, management de projet 2.0, partage de pratiques pédagogiques et des innovations.



http://bit.ly/VI33hh Le management des organisations, ESEN/UMH, 2008, note de synthèse 2 à télécharger (pdf, 268 ko,15 pages) l'intérêt de clarifier cette notion de management qui est inséparable de son champ d'application : les organisations



http://bit.ly/VTS2Gl Enjeux du management, l’intelligence émotionnelle, le mérite à l’école en France, les risques psychosociaux au travail, gestion et communication de crise, la vie scolaire : généralités, professionnalisation des cadres, la prise de décision, ESEN, 2006-2011, 8 bibliographies réalisées par le centre de ressources



http://bit.ly/UxLP60 Promouvoir une culture de l’évaluation et de pilotage pédagogique dans notre système éducatif, problématique et documents d’accompagnement, ESEN/IGEN/IGAENR, juillet 2010. Dossier documentaire à télécharger (pdf, 3.74 Mo, 240 pages)



http://bit.ly/VI4pZr Management, gouvernance et pilotage, CRDP de l’académie de Dijon, Espaces cadres Evaluer les politiques d’établissement, par Alain Bouvier, février 2012, diaporama en téléchargement (pdf, 220 ko)



http://www.cndp.fr/crdp-dijon/Management-gouvernance-et-pilotage.html Les leviers humains dans le management de l’EPLE, Jean-Luc Berthier, Hachette éducation, 2006 Ouvrage à feuilleter en ligne Pour le personnel de direction, savoir adapter son management, c'est d'abord comprendre les propriétés générales d'un système, puis de hisser au rang de compétences ce qui était considéré jusqu'alors comme des savoir-faire intuitifs. Faire de l'établissement un espace-temps d'épanouissement et d'affirmation de chacun dans le cadre d'une mission de service public appelle de nouveaux savoirs et de nouvelles postures de la part des personnels de direction. Dans cet ouvrage, l'auteur associe aux propriétés fondamentales du système des modalités managériales faciles à mettre en œuvre et qui font leur preuve.



http://books.google.fr/books?id=7CoKtmBgbzwC&printsec=frontcover&hl=fr#v=o nepage&q&f=false http://bit.ly/UX7Vwn
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