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Control Objectives for Information and Related Technology 7 IT Challenges Keep IT Running Value Delivery Costs   /   Security Mastering Complexity Aligning IT with Business Regulatory Compliance IT Governance Part of enterprise governance Adds value while balancing risk… … vs. return over IT



External IT Governance Stakeholders External Auditor Regulator Supplier Customer Risk Management Risk Assessment Risk Treatment 4 Risk Treatments Avoidance Mitigation Acceptance Governance requires balance between… Transfer … Perfomance and… 4 IT Resources Growth Information People Effectiveness Infrastructure Efficiency Applications Profitability … Conformance 5 Characteristics of a Ctrl Framework Audit Requirements Business Focus Internal Policies Process Orientation Legislation General Acceptability 4 Principles of IT Governance Common Language Direct & Control Regulatory Requirements 4 Characteristics of COBIT framework Responsibility Business Focus Accountability Activities Process Orientation 5 IT Governance Focus Areas Control Based Strategic Alignment Measurement Driven Value Delivery COBIT Cube 3 Sides Risk Management Business Requirements Resource Management IT Processes Performance Measurement IT Resources Internal IT Governance Stakeholders Cobit Premise Board IT needs to deliver the information that the enterprise requires to Business Management IT Manager achieve its objectives. Risk and Control Manager IT Auditor



COBIT 4.1 ‐ Version 1.01 ‐ JF Blanc ‐ 20120926



(Information Systems Audit and Control Association) 7 Business Requirements Maturity Models Efficiency (fiduciary) 0 ‐ Non existing Effectiveness (fid., qual.) 1 ‐ Initial / Ad‐hoc Compliance (fiduciary) 2 ‐ Repeatable / Intuitive Reliability (quality) 3 ‐ Defined Confidentiality (security) 4 ‐ Managed & Measurable Integrity (security) 5 ‐ Optimised Resource Management Availability (security) Parts of the COBIT Toolbox Required Skills Process description Inventory Control Objectives Recruitment Retention Management Guidelines Training Programme Maturity Models 6 Generic Control Requirements COBIT Process Definition PC1 ‐ Owner (Process Control) Business Requirements PC2 ‐ Repeatability  (information criteria) PC3 ‐ Goals & Objectives Key Goals PC4 ‐ Roles & Responsibilities Key Controls PC5 ‐ Process Performance Key Metrics PC6 ‐ Policy / Plan / Procedure Detailed Control Objectives Management Guidelines Impact / Resources used Dashboards ‐ Performance indicators Control definition Scorecards ‐ Outcome measures Policies, procedures, practices &… Benchmarking ‐ Scales … organisational structures designed RACI Charts … to provide reasonable assurance Responsible … that business objectives will be Accountable … achieved & undesirable events  Consulted … prevented or detected&corrected Informed Control objectives (statements) Indicators High level requirements to be consi‐ Outcome measures were… … dered by management for effective … key goal indicators … control of each IT process COBIT Process Definition (…) Performance indicators were… Management Guidelines … key performance indicators Inputs & Outputs Outcome = post‐activity / lag indic.  (has the objective been met?) Activities Roles & Responsibilities Performance = during activiy, lead (how  (goals to be measured by metrics) well the process is performing to achieve  IT (what the business expects) / Process  the goal) owner (what the process must deliver) /  Process team level (how well the process  is performing)



COBIT Mission Provide a control framework and  have it adapted and used on a daily  basis by key stakeholders to share  a common language Additional Books Assurance Guidance Assurance Roadmap Execution Roadmap Detailed Testing Advice Execution Roadmap Planning (understand needs) Scoping (refine target of execution) Execution Execution 6 stages Plan Scope Test the effectiveness of ctl design Test the outcomes of those objectives Document the impact of weaknesses Communicate conclusions &  … recommendations Val IT Complement on Value COBIT Resources COBIT Online (benchmark / up‐to‐date) CBT Quickstart (for SMEs & non IT) CBT Security Baseline (44 minimal steps) Implementing & Continually Improving … IT Governance Continual Improvement Change Enablement Programme Management COBIT Application Controls AC1 to 6 COBIT Process Domains PO (10) ‐ Plan and Organize AI (7) ‐ Acquire and Implement DS (13) ‐ Deliver and Support ME (4) ‐ Monitor and Evaluate
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15 févr. 2019 - L'investissement est sécurisé par la structure financière d'In Situ ... La construction des maisons vendues en bloc au bailleur social doit.
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FOUNDATION FINDER 

Fragrance-free. Long Wear, All Day Comfort,. Oil-free, Fragrance-free, Trans- fer-free. La Base Pro,. Pore Eraser. Natural. Moderate to Full. TEINT. VISIONNAIRE.
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1 févr. 2019 - The CHEO Foundation believes that the words foundation and community are ... provide CHEO with the financial support required to help each and every child realize their best life. ... leave it a better organization than when you arrive
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DVR 41 

EntrÃ©e vidÃ©o analogique. Ã€ 8 canaux, BNC, (1 V cr-Ã -cr., 75 Î©), auto-adaptatif PAL/NTSC. Ã€ 16 canaux, BNC, (1 V cr-Ã -cr., 75 Î©), auto-adaptatif PAL/NTSC.
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AeroShell Fluid 41 is a mineral hydraulic oil manufactured to a very high level of cleanliness, and possesses improved fluid properties. AeroShell Fluid 41 ...
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rapport - Unity Foundation 

Â«Les rÃªves deviennent impossibles, parce que nous n'osons pas les vivre ou persÃ©vÃ©rer, malgrÃ© les obstaclesÂ». Unity Foundation se refuse Ã  renoncer Ã  ses rÃªves et l'annÃ©e 2014, comme vous pourrez le lire dans le prÃ©sent rapport annuel, nou
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9 févr. 2016 - Bluelinea, acteur de la « Silver Economie » et opérateur d'objets connectés dédiés au maintien à domicile de personnes fragiles et ...
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