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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 6.1 ORGANES DE GOUVERNANCE



CONSEIL D’ADMINISTRATION



1



Composition et organisation du Conseil d’Administration Composition au 31 décembre 2017 : 16 Administrateurs Nom



Date de fin Date de début de de mandat mandat d’Administrateur d’Administrateur (a)



Sexe



Âge



Principale fonction



Franck RIBOUD



Homme



62



Administrateur / Président d’Honneur de Danone



1992



2019



Emmanuel FABER



Homme



54



Président-Directeur Général de Danone



2002



2019



Frédéric BOUTEBBA



Homme



50



Administrateur représentant les salariés



2016



2020



Clara GAYMARD (b)



Femme



58



Cofondatrice et Directrice Générale de Raise, et Présidente de Women’s Forum



2016



2019



Jacques-Antoine GRANJON (b)



Homme



55



Président-Directeur Général de vente-privee.com



2012



2018



Jean LAURENT (b)



Homme



73



Président du Conseil d’Administration de la Foncière des Régions



2005



2018



Gregg L. ENGLES



Homme



61



Fondateur et associé de Capitol Peak Partners



2017



2020



2014



2020



Gaëlle OLIVIER (b)



Femme



46



Membre du Comité de Direction du groupe AXA et Président-Directeur Général d’AXA GLOBAL P&C (d)



Benoît POTIER (b)



Homme



60



Président-Directeur Général d’Air Liquide SA



2003



2021 (c)



Vice-President de la Banque d’investissement de J.P Morgan pour l’Europe, le Moyen-Orient, et l’Afrique



2011



2020



Isabelle SEILLIER



Femme



58



Mouna SEPEHRI (b)



Femme



Directeur Délégué à la Présidence et 54 Membre du Comité Exécutif de Renault SAS



2012



2018



Homme



60



Gérant de I&P SARL



2011



2020



2012



2021 (c)



Jean-Michel SEVERINO



(b)



Virginia A. STALLINGS (b)



Femme



67



Professeur de Pédiatrie à l’hôpital pour enfants de Philadelphie



Bettina THEISSIG



Femme



55



Administrateur représentant les salariés



2014



2020



Serpil TIMURAY (b)



Femme



48



Membre du Comité Exécutif du groupe Vodafone



2015



2021 (c)



Lionel ZINSOU-DERLIN (b)



Homme



63



Vice-Président du Conseil de Surveillance de PAI Partners SAS



2014



2020



(a) Date de l’Assemblée Générale. (b) Administrateur indépendant (voir paragraphe Examen de l’indépendance des Administrateurs ci-après). (c) Sous réserve de son renouvellement par l’Assemblée Générale du 26 avril 2018. (d) Jusqu’au 15 novembre 2017.



Administrateur Référent Le Conseil d’Administration comprend, en vertu du règlement intérieur du Conseil d’Administration, un Administrateur Référent, Monsieur Jean LAURENT. Celui-ci ayant décidé de ne pas solliciter le renouvellement de son mandat, le Conseil d’Administration propose aux actionnaires de nommer Monsieur Michel LANDEL en qualité d’Administrateur qui assurerait les fonctions d’Administrateur Référent à compter de sa nomination par l’Assemblée Générale. Les pouvoirs de celui-ci ont été renforcés afin d’assurer l’équilibre des différents organes de gouvernance (voir ci-après paragraphe Administrateur Référent).



Représentants des salariés En application de la loi n°2013-504 du 14 juin 2013 et conformément aux statuts de la Société, deux Administrateurs représentant les salariés siègent au Conseil, l’un nommé par le Comité d’Entreprise, l’autre par le Comité d’Entreprise Européen. De plus, un membre



du Comité d’Entreprise assiste aux réunions du Conseil d’Administration avec voix consultative.



Président d’Honneur Le Conseil d’Administration a décidé de nommer Monsieur Franck RIBOUD en qualité de Président d’Honneur afin de saluer son inestimable contribution aux travaux du Conseil. À ce titre, il peut, à la demande du Président-Directeur Général, être amené à partager son expérience et à témoigner auprès des équipes de Danone. Il peut également être appelé à représenter Danone, notamment auprès de ses partenaires historiques et à participer aux grands évènements de l’Entreprise.



Vice-Président honoraire Le Conseil d’Administration comprend également un Vice-Président du Conseil d’Administration à titre honoraire, Monsieur Michel DAVID WEILL, qui a été nommé à cette fonction à l’issue de l’Assemblée Générale en 2011 et qui dispose, en cette qualité, d’un rôle consultatif. DANONE DOCUMENT DE RÉFÉRENCE 2017
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 6.1 ORGANES DE GOUVERNANCE



Mode de gouvernance Fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général réunies depuis le 1er décembre 2017 En 2014, les fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général avaient été dissociées afin de garantir le succès de la transition entre Monsieur Franck RIBOUD et Monsieur Emmanuel FABER à la tête de Danone. La présidence renforcée avait été mise en place pour une période devant s’achever avant la fin de l’année 2017. Au terme de cette transition réalisée de manière fluide, harmonieuse et efficace, des réflexions ont été menées par le Comité de Nomination et de Rémunération et par le Conseil d’Administration pour identifier le mode de gouvernance le plus adapté. Sur recommandation du Comité de Nomination et de Rémunération, le Conseil d’Administration du 18 octobre 2017, a décidé, à l’unanimité, de mettre fin à la présidence renforcée et d’approuver le principe de la réunion des fonctions de Président du Conseil d’Administration avec celles de Directeur Général, en nommant Monsieur Emmanuel FABER Président-Directeur Général à compter du 1er décembre 2017. Dans l’esprit du Conseil, cette gouvernance est apparue comme la plus adaptée pour plusieurs raisons :



•



le choix du cumul des fonctions de Président et de Directeur Général a démontré par le passé son adéquation avec l’organisation, le fonctionnement, l’activité de la Société et s’inscrit ainsi dans la tradition de Danone ;



•



le passage à une dissociation des fonctions avait été décidé dans un objectif de transition ;



•



ce mode de gouvernance simplifié assure une direction unifiée et efficace de la Société. Plus resserrée et ainsi plus réactive, une telle gouvernance facilite les prises de décision et de responsabilité ainsi que la conduite stratégique de l’Entreprise.



Ce mode de gouvernance permet aussi de rapprocher le Conseil de la direction exécutive, assurant à Danone de continuer à déployer sa stratégie en parlant d’une seule voix et en prenant des décisions avec agilité et lisibilité. Le Conseil s’est engagé à débattre chaque année, dans le cadre de son point sur son fonctionnement et à chaque renouvellement du mandat du Président-Directeur Général, de la pertinence du mode de gouvernance choisi.



Équilibre dans la répartition des pouvoirs Les organes de gouvernance, dotés de contre-pouvoirs, ont été jugés suffisamment solides pour assurer une gouvernance équilibrée. Ainsi, cet équilibre est assuré notamment par la présence d’un Administrateur Référent, l’indépendance et les pouvoirs du Conseil et de ses Comités, et par les limitations imposées à l’exécutif décrites ci-après.



Cette structure de gouvernance, encadrée par le règlement intérieur du Conseil et de ses Comités, offre ainsi les garanties nécessaires au respect des bonnes pratiques de gouvernance dans le cadre d’un retour à un mode de direction unifiée. Renforcement des pouvoirs de l’Administrateur Référent Le Conseil du 14 décembre 2017 a décidé de renforcer l’équilibre de la répartition des pouvoirs. Il a ainsi modifié les dispositions du règlement intérieur en élargissant les missions, moyens et responsabilités de l’Administrateur Référent, en particulier concernant la fixation de l’ordre du jour des réunions du Conseil et l’animation du dialogue avec les actionnaires (voir ci-après paragraphe Administrateur Référent). Indépendance et pouvoirs des Conseils et Comités La composition du Conseil d’Administration contribue à l’équilibre des pouvoirs notamment avec la proportion élevée d’Administrateurs indépendants, permettant au Conseil d’exercer pleinement ses fonctions de contrôle de l’exécutif. Les Comités sont tous présidés par des Administrateurs indépendants. Le Comité d’Audit et le Comité de Nomination et de Rémunération sont composés en intégralité d’Administrateurs indépendants. La pleine implication des Administrateurs dans les travaux du Conseil et des Comités, la diversité des profils et les réunions régulières des Administrateurs externes, permettent aussi d’assurer cet équilibre. La convocation directe du Conseil par les Administrateurs en cas d’urgence est un autre élément d’équilibre des pouvoirs. Cette convocation, qui peut être verbale, peut résulter d’une décision de la majorité des Administrateurs en exercice ou, si le Conseil d’Administration ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, du tiers de ceux-ci. Limitations des pouvoirs de l’exécutif Le règlement intérieur prévoit des limitations de pouvoirs dépassant les exigences légales au-delà desquelles toute décision doit faire l’objet d’une autorisation préalable du Conseil d’Administration (voir détails tableau ci-après).



Pouvoirs du Directeur Général Le Directeur Général dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de l’objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil d’Administration. Le règlement intérieur du Conseil d’Administration prévoit des limitations de ses pouvoirs pour certaines décisions qui, en raison de leur objet ou de leur montant, sont soumises à l’approbation préalable du Conseil. Ainsi, le Conseil d’Administration doit approuver les projets d’investissements stratégiques, et toute opération, notamment d’acquisition ou de cession, susceptible d’affecter significativement les résultats de Danone, la structure de son bilan ou son profil de risques.



En particulier, le Directeur Général doit obtenir l’autorisation préalable du Conseil d’Administration pour les opérations suivantes : Nature des opérations



Seuils d’autorisation applicable pour la part de Danone



Acquisitions ou cessions de titres et/ou d’actifs, partenariats ou joint-ventures (en espèces ou par apport d’actifs réalisés en une ou plusieurs fois)



250 millions d’euros par opération : • pour les acquisitions, partenariats et joint-ventures ; • pour les cessions : rémunération perçue.



Tout engagement hors bilan donné par Danone



100 millions d’euros



Autres investissements



200 millions d’euros



Réorganisations internes



Toute réorganisation dont le coût global dépasse 50 millions d’euros.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 6.1 ORGANES DE GOUVERNANCE



Administrateur Référent



Missions et pouvoirs de l’Administrateur Référent



Présentation de l’Administrateur Référent



Organisation des travaux du Conseil et relations avec les Administrateurs L’Administrateur Référent :



Mise en place depuis 2013 En 2013, un dialogue avec les actionnaires de la Société a permis au Conseil d’Administration de constater que certains actionnaires percevaient des risques en matière de gouvernance avec le cumul des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général.



1



•



est consulté sur l’ordre du jour et le calendrier des réunions du Conseil, et peut proposer au Président des points complémentaires à l’ordre du jour. Il peut exiger du Président la convocation du Conseil sur un ordre du jour déterminé ;



Il est apparu opportun au Conseil de rendre obligatoire la nomination d’un Administrateur Référent lorsque les fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général sont réunies, pour apporter des garanties supplémentaires quant au bon fonctionnement du Conseil et à l’équilibre des pouvoirs au sein de la Direction Générale et du Conseil. En conséquence le Conseil d’Administration du 18 février 2013 a modifié le règlement intérieur pour créer le poste d’Administrateur Référent.



• •



préside les réunions du Conseil en l’absence du Président ;



•



veille à ce que les Administrateurs soient en mesure d’exercer leur mission dans les meilleures conditions possibles, et notamment bénéficient d’un haut niveau d’information en amont des réunions du Conseil d’Administration ;



L’Administrateur Référent est désigné par le Conseil d’Administration, sur proposition du Comité de Nomination et de Rémunération, parmi les Administrateurs indépendants. Il reste en fonction pendant la durée de son mandat d’Administrateur. À l’occasion de chaque fin de mandat de l’Administrateur Référent, il est prévu que le Conseil procède à une étude du fonctionnement de cet organe, ainsi qu’à un réexamen de ses pouvoirs afin, si nécessaire, d’adapter ceux-ci.



•



s’assure de la liaison entre les Administrateurs indépendants et les autres membres du Conseil d’Administration et la Direction Générale. Il entretient un dialogue régulier et libre avec chacun des Administrateurs, en particulier les Administrateurs indépendants. Il organise au moins une fois par an une réunion des Administrateurs externes ;



•



prévient la survenance de situations de conflits d’intérêts, notamment en exerçant une action de sensibilisation. Il porte à l’attention du Conseil d’Administration les éventuels conflits d’intérêts concernant les dirigeants mandataires sociaux et les autres membres du Conseil d’Administration qu’il aurait identifiés ;



•



veille au respect du règlement intérieur du Conseil d’Administration ;



•



est associé au processus d’évaluation du Conseil d’Administration.



Nomination de Monsieur Jean LAURENT, de 2013 à 2018 Monsieur Jean LAURENT nommé en 2013 en qualité d’Administrateur Référent, a poursuivi depuis ses fonctions au sein du Conseil et a ainsi accompagné la transition de la gouvernance de Danone. Monsieur Jean LAURENT a décidé de ne pas solliciter le renouvellement de son mandat d’Administrateur. Nomination de Monsieur Michel LANDEL, sous réserve de l’approbation de sa nomination en qualité d’Administrateur par l’Assemblée Générale 2018 Le Conseil d’Administration du 14 décembre 2017 a décidé de nommer Monsieur Michel LANDEL en qualité d’Administrateur Référent, à compter et sous réserve de sa nomination en qualité d’Administrateur par l’Assemblée Générale 2018. Renforcement des pouvoirs de l’Administrateur Référent en 2017 En 2017, dans le cadre de la réunion des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général, le Conseil a décidé de renforcer les pouvoirs de l’Administrateur Référent. À ce titre, le rôle de l’Administrateur Référent dans les relations avec les actionnaires a été renforcé, lui permettant désormais de prendre directement connaissance de leurs demandes, les rencontrer le cas échéant sans le Président-Directeur Général, et faire remonter au Conseil leurs préoccupations en matière de gouvernance. Par ailleurs, l’implication de l’Administrateur Référent a également été renforcée dans l’organisation des travaux du Conseil, notamment en lui permettant d’être consulté sur l’ordre du jour et le calendrier des réunions du Conseil, d’exiger la convocation du Conseil sur un ordre du jour déterminé et d’entretenir un dialogue libre et régulier avec chacun des Administrateurs.



participe au processus de recrutement des membres du Conseil d’Administration ;



Relations avec les actionnaires L’Administrateur Référent :



•



prend connaissance des demandes des actionnaires en matière de gouvernance et veille à ce qu’il leur soit répondu ;



•



assiste le Président ou le Directeur Général pour répondre aux demandes d’actionnaires, se rend disponible pour rencontrer certains d’entre eux, même sans le Président-Directeur Général, et fait remonter au Conseil les préoccupations des actionnaires en matière de gouvernance.



Participation aux Comités du Conseil d’Administration L’Administrateur Référent :



•



peut être nommé par le Conseil d’Administration en qualité de Président ou de membre d’un ou de plusieurs Comités du Conseil d’Administration. Dans tous les cas, il peut assister aux réunions et a accès aux travaux de tous les Comités ;



•



en particulier, il participe aux travaux du Comité de Nomination et de Rémunération concernant l’évaluation annuelle des performances et les recommandations relatives à la rémunération des mandataires sociaux, même s’il n’est pas Président ou membre du Comité de Nomination et de Rémunération.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 6.1 ORGANES DE GOUVERNANCE



Moyens L’Administrateur Référent :



•



a accès à tous les documents et informations qu’il juge nécessaires à l’accomplissement de sa mission. Il peut, dans l’exercice de ses attributions, demander la réalisation d’études techniques externes, aux frais de la Société ;



•



est régulièrement informé de l’activité de la Société. Il peut également rencontrer, à sa demande, et après information du Président-Directeur Général, les dirigeants opérationnels ou fonctionnels ;



•



peut aussi requérir l’assistance du secrétariat du Conseil pour l’exercice de sa mission.



Compte-rendu L’Administrateur Référent rend compte de l’exécution de sa mission une fois par an au Conseil d’Administration. Au cours des Assemblées Générales, il peut être invité par le Président à rendre compte de son action.



Travaux En 2017, l’Administrateur Référent a notamment accompli les travaux suivants :



•



participation active à la réflexion relative à l’évolution du mode de gouvernance et au processus aboutissant à la décision de réunification des fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général ;



•



conduite du processus de sélection du futur Administrateur Référent ;



• •



revue des questionnaires de conflit d’intérêts ;



• •



visite de sites et d’activités à l’étranger ;



organisation et participation à la réunion des Administrateurs externes ;



participation au séminaire stratégique annuel des cadres dirigeants de Danone.



Règles applicables à la composition, à l’organisation et à la gouvernance du Conseil d’Administration Politique de diversité au sein du Conseil d’Administration et des Comités Le Conseil d’Administration porte une attention particulière à sa composition, notamment afin d’assurer la promotion de sa diversité et de celui de ses Comités. En effet, cette diversité est essentielle pour le Conseil car elle est source de dynamisme, créativité et performance et permet d’assurer la qualité des débats et des décisions du Conseil. Pour ce faire, il a mis en place une politique de composition des organes de gouvernance visant une représentation équilibrée, notamment en matière d’indépendance, de genre, d’âge, d’ancienneté du Conseil, mais également la promotion d’une diversité des cultures, des compétences, des expériences et des nationalités. En particulier, le Conseil s’assure que les compétences de ses membres sont variées, en adéquation avec les orientations stratégiques long-terme, couvrent aussi bien l’industrie de la
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grande consommation, l’industrie agroalimentaire, la nutrition, la gouvernance, la direction opérationnelle des sociétés, l’expérience internationale, la finance, les fusions-acquisitions et la responsabilité sociale et environnementale des entreprises. Le Conseil porte également une attention particulière à la complémentarité des profils, mais aussi à leur pertinence par rapport à la stratégie de Danone, et à l’équilibre entre les Administrateurs les plus anciens et ceux récemment nommés qui permet de combiner dynamisme et expérience du Conseil. Par ailleurs, la diversité de la composition du Conseil est également assurée par la durée des mandats (3 ans) et l’échelonnement de leurs dates d’échéances. Enfin, le Conseil examine de manière régulière sa composition et celle de ses Comités, et identifie les orientations à donner afin d’assurer le meilleur équilibre possible.



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 6.1 ORGANES DE GOUVERNANCE



Diversité et expertise de chacun des membres du Conseil au 31 décembre 2017 et adéquation avec son appartenance au Comité dans lequel il a été nommé



1



Responsabilité Sociale et Environnementale



Nutrition / Santé



9



9



9



9



9



•



Emmanuel FABER



9



9



9



9



9



9



9



•



Frédéric BOUTEBBA



9



Clara GAYMARD Jacques-Antoine GRANJON



9 9



Jean LAURENT Gregg L.ENGLES



9



•



9



P



9



9



9



9



9



9



9



Gaëlle OLIVIER



9



9



9



9



9



Benoît POTIER



9



9



9



9



Isabelle SEILLIER



9



9



9



Mouna SEPEHRI



9



9



9



9



9



Jean-Michel SEVERINO



9



9



9



9



9



Virginia A. STALLINGS
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9 • •



P •



4



• 9



9



P



•



9



P



Bettina THEISSIG



9



9



9



•



Serpil TIMURAY



9



9



9



9



9



9



9



•



Lionel ZINSOU-DERLIN



9



9



9



9



9



9



9



Membre d’un comité : •



2



9 9



9



9



Comité Stratégique



Finance / Audit / M&A



9



Comité de Responsabilité sociale



Expériences internationales



9



Comité de Nomination et de Rémunération



Expérience des marchés émergents



Franck RIBOUD



Nom



Comité d'Audit



Direction opérationnelle de grandes sociétés / gouvernance de sociétés cotées



Comités du Conseil



Industrie de la grande consommation / agroalimentaire



Expertises des Administrateurs



5



•



Président d’un comité : P



Répartition de la durée des mandats des membres du Conseil d’Administration et moyenne de la durée des mandats au 31 décembre 2017



6



>12 ans



4-11 ans



Moyenne de la durée des 16 mandats : 7,2 ans



7 
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